FUNDACION

LA IDEA EMPRESARIAL

¢, COMO ENCONTRAR IDEAS INNOVADORAS?

Uno de los principales problemas que surgen a la hora de poner en marcha una empresa es
¢Coémo encontrar ideas innovadoras? ;Dénde esta el origen de las ideas o proyectos que se
convierten en empresas de éxito?

Se trata de mantener una actitud emprendedora ante el mundo que nos rodea, identificar
oportunidades y analizar con la perspectiva de una actividad empresarial gran parte de las
situaciones cotidianas. As{ lo estan haciendo, por ejemplo, los emprendedores y
emprendedoras de nuevas empresas entorno a Internet.

En muchos casos la idea empresarial surge como consecuencia légica de la vida personal o
profesional de sus promotores y promotoras. Todo el mundo tenemos relacién con un
sinfin de actividades econémicas y empresariales, como consecuencia de nuestro trabajo,
nuestros propios habitos de consumo o nuestros hobbies y aficiones, que pueden generar
ideas explotables econémicamente. Se trata de buscar un hueco en el mercado mas que de
intentar revolucionarlo.

Se suele pensar que la tnica opciéon para poner en marcha una empresa con éxito es
descubrir algin producto o servicio absolutamente novedoso o hacer algo que nadie mas
haga. Evidentemente, ser la unica es una de las posibilidades, pero si observamos a nuestro
alrededor lo habitual es que muchas empresas compitan ofreciendo los mismos productos
y servicios. Lo que cada una de estas empresas esta haciendo es diferenciar su producto o
servicio del de las demas, intentando asi captar la atencion de su clientela, por ejemplo
siendo la mas barata, la mas rapida, la que ofrece mayores garantias, mejor trato a la
clientela o cualquier otro atributo que haga su oferta mas atractiva.

PAUTAS A SEGUIR

Si que existen caminos que podemos utilizar para concretar nuestro espiritu emprendedor.
A titulo indicativo, algunos son los siguientes:

* Descubrir una oportunidad nueva

* Dar forma de empresa a habilidades o gustos personales

* Adaptar una idea existente en el mercado, aqui o en otro pais.

* Encontrar una nueva forma de producir o distribuir algo ya existente

" Perfeccionar un eslabén de la cadena de valor de un producto o servicio
= Comprar una empresa

"  Segregar una parte de una empresa

" Asociarse a una persona intuyente

* Apostar por un emprendedor o emprendedora
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Como puede verse, la tnica forma no es empezar desde cero y crear una empresa propia.
Se puede ser emprendedora comprando una empresa en funcionamiento o acudiendo al
topico de hacerse franquiciada de una marca.

Los cinco primeros caminos anteriores son los mas puramente emprendedores. El sexto y
el séptimo tienen ademas, un componente mas técnico. Los dos ultimos no suelen dar
resultado. Seguramente, lo mas importante es que quien promueve el proyecto crea en su
idea y esté decidido o decidida a ponerla en marcha

A partir de esta premisa, la primera recomendacion es empezar a analizar las posibilidades
de la idea. No se trata solamente de reflexionar con mayor detalle sobre sus posibilidades y
caracteristicas, sino de contrastar opiniones con sus posibles usuarios y usuarias y con
personal experto. Si tras estos primeros contactos las sensaciones que hemos percibido son
buenas, ha llegado el momento de empezar a dedicar tiempo y esfuerzos al proyecto
sistematicamente

PLANES DE FUTURO

Cualquier producto o servicio tiene posibilidades de explotaciéon empresarial en funcién de
que las tenga entre el publico consumidor del futuro. No hay que pensar estaticamente,
sino dinamicamente, ni en términos de producto, sino de consumidor y consumidora.

Una vez identificada la idea, plantear diversas alternativas analizarlas y elegir la idénea. No
vale con una idea. Una idea no equivale a una oportunidad de crear una empresa, salvo que
sea susceptible de ser explotada econémicamente. A partir de ahi, los primeros pasos deben
incluir un analisis de las empresas que ya estan operando en el sector y sus posibilidades de
reaccionar frente a la nuestra, y una reflexioén sobre el binomio inversion inicial/nivel de
experiencia requerida y disponible.

Preguntas que pueden ayudar a identificar oportunidades:

»  :Se puede hacer mejor este producto?

» :Se puede anticipar cambios en la tecnologia de la fabricacion?

» :Se podria prestar mejor este servicio?

» Tiene algun defecto que se podria corregir?

» :Se puede utilizar para otra cosa?

* :Llega a toda la clientela posible?

* :Se puede vender de otra forma?

®  :Se esta haciendo en otros sitios?

* Hay oportunidades, entre las anteriores, que se pueden relacionar con mis aficiones,
gustos, intereses y capacidades?
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IDEAS PARA EMPEZAR TU PROPIO NEGOCIO

* Invierte tiempo visualizando cual setfa tu trabajo/ocupacién ideal; y anota todas las
ideas que se te ocurran
* De la lista de ideas, selecciona aquellas que mas te gustaria hacer y aquellas que puedas
hacer muy bien, para las cuales tienes talento
* De todas tus ideas también selecciona aquellas que requieran una inversién inicial que
seas capaz de afrontar. Ademas de buscar un hueco en el mercado y transformarte en
una experta
* Cuestiona tus ideas haciéndote las siguientes preguntas:
- ¢Hay una necesidad real de este producto o servicio en el mercado?
- ¢Cuales serfan las razones por las que mi potencial clientela compraria mi
producto o servicio?
- ¢Tiene mi producto o servicio un costo efectivo y es capaz de dejar una
ganancia légica para sostener un negocio?
* Empieza probando con tus familiares, amistades o gente de tu barrio
*  Ofrece tu producto o servicio, gratis o al costo a tus amistades y familiares; pidiéndoles
su honesta opinién a cambio.
" Luego, con toda la valiosa informacién obtenida como resultado de tus primeras
experiencias en el mercado, puedes ajustar y mejorar tu producto para satisfacer mejor
las necesidades de tu clientela potencial.
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INSTRUMENTO DE TRABAJO N° 1

LOS CAMINOS PARA ENCONTRAR UNA IDEA

1. A continuaciéon se ofrece un posible listado de pistas para encontrar ideas. En esta
actividad, piensa en el territorio donde quieres emprender una actividad por tu cuenta y

sefiala al lado todas las ideas que se te ocurran y relaciones con cada enunciado.

IDEAS/SOLUCIONES

Soluciones para servicios que no
funcionan

Escuchar las quejas de la gente

Conocer los gustos de la gente

Analizar los defectos de los productos

Pensar en otra forma de fabricar un
producto

Analizar las tendencias econémicas

Copiar un negocio ya existente

Desarrollar un negocio ya existente

Complementar una actividad que esté
funcionando

Utilizar una actividad que funciona en
otra parte

Estudiar los defectos de los negocios
existentes

Utilizar la propia experiencia profesional

Utilizar la formacién propia

Combinar productos/servicios y
convertirlos en uno nuevo

Convertir en actividad econémica una
aficion

Analizar la propia actitud como persona
consumidora

Pagina.- 4



FUNDACION

2. Conclusiones personales. De todas las ideas barajadas a mi me resultan atractivas...
¢Por quér

3. En tu grupo trabajo, sobre las ideas que habéis elegido, llegad a un acuerdo sobre cuales
son las cinco mas originales y viables, plasmandolas en este cuadro:

IDEA PUNTUACION DEL 1 PROS CONTRAS
AL 5

4. Todo el grupo examinara las ideas elegidas en los grupos de trabajo y se tendera a llegar
a un acuerdo sobre cudles son las cinco mejores ideas de negocio segun los criterios de
originalidad y viabilidad, sin olvidar las posibles ideas aportadas por las participantes o
nuevos negocios formados por varias de las ideas ofrecidas.
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INSTRUMENTO DE TRABAJO N* 2:
ELEGIR UNA IDEA

1. Sefiala las tres ideas que has seleccionado.

2. De cada una de ellas sefiala lo que te exige personal y profesionalmente su puesta en
practica y lo que ti puedes aportar en estos terrenos.

EXIGENCIAS APORTACIONES

PERSONALES PROFESIONALES PERSONALES PROFESIONALES

3. ¢Cual de las tres ideas se ajusta mas a tu situacion?

4. Conclusion personal.
La idea sobre la que voy a trabajar es...




