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Destrezas para la Vida y Liderazgo para la Juventud en Desarrollo

Introduccion

Destrezas para la Vida y el Liderazgo para Tres Competencias del Sector de Juventud
en Desarrollo (YD)

El Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo esta disefiado para ser utilizado por los Voluntarios del
Cuerpo de Paz y sus contrapartes quienes trabajan con jovenes de todo el mundo para desarrollar los
conocimientos, habilidades y actitudes integrales para la Juventud en tres competencias sectoriales de
desarrollo:

1. Apoyar estilos de vida saludables y preparar a los jovenes para la vida en familia;
2. Preparar jovenes para el mundo del trabajo; y
3. Tomaren cuenta a los jévenes como ciudadanos activos.

Mientras que un determinado proyecto puede centrarse en sélo una o dos de estas competencias
sectoriales, las destrezas para la vida y temas de liderazgo se relacionan con todos los aspectos de la
vida, entre ellos: triunfar en el lugar del trabajo, fomentar la vida sana, y comprometerse con las
comunidades . Con este manual, los voluntarios que llevan una amplia gama de actividades de
desarrollo juvenil positivo en cualquier sector pueden aprender a integrar la formacion de vida y
habilidades de liderazgo en sus relaciones con los jévenes en sus comunidades. Una vez que los
voluntarios y miembros del personal estén familiarizados con los conceptos introducidos en el manual,
ellos podran ver consistencia con otros principios y practicas importantes del enfoque de la
programacion y el entrenamiento en el Sector de la Juventud en Desarrollo del Cuerpo de Paz. Estas
incluyen indicadores de destrezas para la vida y herramientas de seguimiento para monitoreo,
presentacion de informes y evaluacion de resultados de las actividades de entrenamiento para
jovenes.

¢Un Segundo Manual de Destrezas para la Vida?

El Cuerpo de Paz publicé anteriormente un manual de actividades dirigidas por los Voluntarios titulado
Manual de Destrezas para la Vida [ICE No. M0063], que ha sido traducido a varios idiomas y
ampliamente implementado desde el 2001. Ese manual fue desarrollado especificamente para
proporcionar a la juventud capacitacidn preventiva contra el VIH / SIDA. Contiene las siguientes
unidades: Educacién entre Iguales, Enfrentando hechos sobre VIH / SIDA y Enfermedades de
Transmision Sexual, Habilidades de Comunicacién, Habilidades en Toma de Decisiones, y Habilidades
de Relacion. Los escenarios y los ejercicios se enfocan en la prevencion del VIH, la exposicidn a
enfermedades de transmisidn sexual y en los problemas de salud reproductiva de los adolescentes.

La retroalimentacion recibida por el personal de campo y voluntarios indicé la necesidad de un manual
adicional que amplié el énfasis de la concientizacion y la prevencion sobre el VIH / SIDA y problemas
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de salud reproductivos de los adolescentes. Este manual es la respuesta a esa solicitud, ya que trata
de identificar las destrezas importantes de la vida y aplicarlas en forma general en todos los sectores
en los que un Voluntario podria estar trabajando con juventudes.

En la actualidad hay dos manuales de destrezas para la vida, y el manual original con un titulo mas
amplio:
e Destrezas para la Vida, para la Salud Sexual y Reproductiva [ICE No. M0063] — El "Manual

Destrezas para la Vida" original
e Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo [ICE No. M0O098] - La presente publicacion

Usando el Manual

Las secciones siguientes le ayudaran a determinar si los jovenes con los que trabaja se pueden
beneficiar de las sesiones de entrenamiento de este manual. Todas las sesiones de entrenamiento
deben ser revisadas para comprobar su adecuacién y modificacién de ser necesario. Hay notas
abundantes y detalladas dentro de las sesiones para ayudarle con esto.

Audiencia Meta y Requisitos Previos

La audiencia para el curso incluye jovenes y adultos jévenes (sobre todo de las edades de 12 a 18
afnos) que tienen poco o ningln entrenamiento formal en destrezas especificas para la vida. Mientras
gue todos los jovenes aprenden algunas destrezas para la vida en el transcurso de su crecimiento en
su contexto cultural, este curso esta destinado a ser un recurso para los voluntarios que buscan ser
intencionales y explicitos acerca del desarrollo de destrezas para la vida en su trabajo como mentores
de los jovenes en sus comunidades.

Otras hipdtesis sobre la audiencia meta son las siguientes:

» Los jovenes son capaces de leery escribir en el idioma local, al menos a un nivel de sexto grado.
Todas las sesiones estan escritas en inglés pero han sido traducidas al espafiol para llegar a los
paises de habla hispana. Los facilitadores ya no tendran que traducir la informacién.

» Los jovenes son miembros de una comunidad con la que el Voluntario ya ha empezado a
desarrollar relaciones de confianza, y espera mantener esas relaciones durante la duracién del
curso de entrenamiento, o por la duracién de su servicio Voluntario.

Duracion de la Capacitacion

Hay aproximadamente 45 horas de instruccién en este manual. Las sesiones se dividen en las
siguientes unidades:

Unidad 1: Desarrollo Personal (13 horas, 45 minutos)

Unidad 2: Desarrollo Interpersonal (13 horas, 30 minutos)

Unidad 3: Fijacion de Metas y Planificacion de Acciones (8 horas)

Unidad 4: Trabajo en Equipo vy Liderazgo (10 horas)

Dependiendo de la audiencia, los facilitadores pueden optar por moderar el ritmo al permitir tiempo
adicional para algunas sesiones. Muchas sesiones incluyen notas del facilitador para indicar cuando
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podria ser apropiado poner fin a una sesién, completandola en una sesion posterior, con el fin de dar
mas tiempo a los participantes para practicar o aplicar conceptos y habilidades claves.

Si bien aprender los objetivos establece normas especificas, no se espera el dominio de conceptos y
habilidades. Basandose en las observaciones y comentarios de los participantes, los facilitadores
pueden optar por volver a visitar algunas actividades de la sesidn y practicar algunos de los conceptos
en otro momento, con el fin de reforzar el aprendizaje continuo y el desarrollo de habilidades.

Las sesiones estan disefiadas para ser llevadas a cabo en la secuencia en la que aparecen en el
manual. Los conceptos y habilidades claves se presentan en una sesién y sesiones posteriores trabajan
gradualmente a partir de esas actividades, reforzando y aplicando temas. Algunas de las sesiones
requieren el uso de, rotafolios, folletos, o recursos producidos por los participantes vy utilizados
anteriormente. Estas necesidades han sido identificadas en los requisitos previos y las secciones de
preparacion de cada plan de sesién.

Puede haber oportunidades para los facilitadores para seleccionar las sesiones especificas para
abordar las necesidades particulares de las destrezas para la vida de los participantes. Si estas
sesiones se toman fuera de secuencia, el facilitador debe tener cuidado de determinar si los conceptos
y habilidades de sesiones anteriores son necesarias.

Los métodos de evaluacién se incluyen en cada sesién. Pruebas no formales u otro método de
evaluacion se utiliza en este entrenamiento.

Ambiente de Entrenamiento

El curso de entrenamiento es altamente interactivo y dirigido por el facilitador. Las sesiones estan
disefiadas para un maximo de 25 participantes, pero el curso puede utilizarse con menos o mas
participantes, con los ajustes apropiados en los requisitos materiales y de espacio.

Las sesiones estan disefiadas para usarlas en una variedad de contextos formales e informales, como
los programas después de la escuela, programas de clubes juveniles o centros comunitarios,
programas de aventura al aire libre, "aulas al aire libre,” etc.

Para que la capacitacion sea accesible en todo el mundo, se ha hecho la suposiciéon de que las aulas
tipicas tienen poco o ninglin acceso a la tecnologia, pero deben tener acceso a materiales de escritorio
basicos (papel, boligrafos, lapices, marcadores o lapices de colores, cinta adhesiva, tijeras,
pegamento, papel de rotafolio/papeldgrafo y / o pizarras negras, verdes o blancas, etc.) Se hacen
sugerencias dentro de las sesiones para materiales alternativos de bajo costo o sin costo, o para la
reduccidn de las cantidades de papel utilizadas para los recursos educativos.

Por disposicion del aula, es preferible que los participantes tengan mesas de trabajo para llevar a cabo
sus discusiones en grupos pequefios y otras actividades, aunque las sesiones se pueden adaptar para
situaciones en la que esto no sea posible. En general, debe haber un amplio espacio para organizar
grupos pequeiios y equipos alrededor del aula, seglin sea necesario. Notas del facilitador y sugerencias se
incluyen cuando dichas adaptaciones pueden ser necesarias.
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Técnicas de Instruccion / Metodologia

Este curso utiliza una gama de metodologias que se alinean con los principios del enfoque del
aprendizaje experiencial. Con un énfasis en la interactividad entre los participantes, el curso incorpora
las siguientes técnicas y metodologias:

Ejercicios individuales y reflexiones
Historias y escenarios

Debates en grupos pequefios y grandes
Actividades y juegos

Ejercicios de juego de roles

Proyectos en equipo y presentaciones

VVVVVYVYY

Requisitos Previos del Entrenador: Este curso asume que los entrenadores se sienten cdmodos con
técnicas altamente interactivas (por lo tanto, referidos como facilitadores en lugar de entrenadores) y
gue tienen cierta experiencia en el manejo del aula, la creacién de ambientes de aprendizaje efectivos,
y las habilidades de facilitacién. Las siguientes publicaciones del Cuerpo de Paz ofrecen herramientas
efectivas y asesoramiento para el desarrollo de tales habilidades:

» Manual de Educacion No Formal del Cuerpo de Paz [M0042 ICE]
» Libro de Ideas de Gestion de Aula del Cuerpo de Paz [M0088 ICE]

Mientras que los voluntarios pueden no tener experiencia especifica ensefiando a la juventud
habilidades para la vida, los conceptos son bastante bdsicos y comunes entre los profesionales de
desarrollo de la juventud y en distintos contextos culturales. Es imposible prever todas las
contingencias en el aula, pero el manual esta disenado para proporcionar todos los materiales
necesarios para llevar a cabo las sesiones.

Ademas, como parte integral de |la estrategia de la agencia "Enfocarse en / Entrenar mds’ (Focus In/Train
Up), hay un paquete relacionado de entrenamiento que consta de cuatro sesiones de dos horas. Los
participantes que completen el Paquete de Capacitacion del Manual de Destrezas para la Vida y
Liderazgo en PST (Entrenamiento Pre-servicio) o IST (Entrenamiento en Servicio) se familiarizaran con el
contenido y los procesos utilizados en el Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo; practique
facilitando algunas de las actividades de la sesién; y, desarrolle un plan para la adaptacion e
implementacion del curso en sus respectivos sitios.

Estructura de las Sesiones
Cada sesion tiene lo siguiente:

» Hoja de caratula con titulo, justificacion, experiencia del entrenador, tiempo y requisitos previos

» Lista de preparacion del entrenador, materiales, equipos, folletos, asi como toda referencia del
entrenador

Y

Objetivos de aprendizaje de la sesion

Y

Secuencia Instruccional escrita en detalle dentro de estas divisiones : motivacion, informacidn,
practica, aplicacion y evaluacién
» Cualquier material relacionado
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» Todos los folletos

Consideraciones del Idioma

Aungue no se espera que los participantes tengan fluidez en el idioma inglés, los materiales se
proporcionan en inglés. Pero se ha realizado la traduccion al idioma espafiol. Pero para otros idiomas,
se ha hecho un esfuerzo por reducir la cantidad de texto en los documentos, y para proporcionar el
lenguaje a niveles apropiados para los jévenes. Aun asi, los entrenadores pueden necesitar traducir
todo el texto antes de hacer copias de los folletos.

Otras consideraciones

Adaptaciéon. Como siempre es el caso en cualquier experiencia en el Cuerpo de Paz, es muy
importante que los instructores (voluntarios u otros) tomen el tiempo para adaptar las sesiones a la
situacion local. Es altamente recomendable que los voluntarios trabajen con su contraparte (es) u otro
companero(a) de trabajo para asegurar que los temas y los ejemplos sean culturalmente apropiados.

También es importante adaptar los materiales a las necesidades y prioridades de desarrollo y
culturales de los participantes. Si los facilitadores no lo han hecho, se recomienda que lleven a cabo
algun tipo de método de evaluacidn participativa con los participantes antes de la implementacion del
curso. Esto se puede hacer mediante el uso de herramientas de Andlisis Participativo para el
Entrenamiento de Accion Comunal, que se encuentran en el Manual de Capacitacién PACA [ICE No.
MO0O053]. Esto permitird a los escenarios adaptarse a las realidades y el contexto de los jévenes con los
que los facilitadores estan trabajando. Si bien cada joven es Unico, los factores que pueden influir en la
relevancia del curso pueden ser género, nivel de educacién o de escuela, normas culturales, si son de
un entorno urbano o rural, expectativas de los padres, o vivir en circunstancias especialmente dificiles.

Los ajustes/adaptaciones pueden reflejar nombres adecuados, contenidos de los escenarios, eleccion
de idioma o jerga, expectativas culturales, consideraciones de género, unidades monetarias, y asi
sucesivamente. Adicionalmente, los instructores pueden optar por enfatizar ciertos temas o ejemplos y
minimizar otros. Esta necesidad puede surgir como una forma de acomodar distintos niveles de
alfabetizacién, participantes de sectores especificos, y la sensibilidad de género.

Informacion General de las Destrezas para la Vida y Curso de Liderazgo

Unidad 1: Desarrollo Personal

Sesiones Objetivos de Aprendizaje Tiempo
1. Yoy Mis Valores 1. Después de rememorar un éxito personal y hacer una
auto-evaluacion, los participantes listaran por lo menos 1hora, y 45
cuatro fortalezas personales, o valores internos, y al minutos

menos dos valores que les gustaria desarrollar mas.

Yo y Mis Valores 2. Trabajando con una pareja, los participantes podran
(continua) identificar y compartir con el grupo al menos tres
fortalezas personales y valores de una lista abreviada de
los 40 Elementos Fundamentales del Desarrollo

2. Etapas de la 1. Después de estudiar un diagrama de las Etapas del 2 horas
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Adolescencia Desarrollo del Adolescente y analizar situaciones
ficticias, los participantes podran describir al menos un
indicador de los cambios fisicos, cognitivos y
psicosociales que estan experimentando o
experimentaran al desarrollarse.

2. Usando materiales locales disponibles y objetos
encontrados, cada participante creara un cartel que
representa su singularidad y apreciacién de si mismo.

3. Construyendo 1. Después de considerar sus propias fortalezas, etapa de 2 horas
Auto-Confianza desarrollo, y las preocupaciones personales de forma
anonima, los participantes identificaran por lo menos dos

estrategias para el aprendizaje, desarrollo de
habilidades, o la identificacién de recursos para hacer
frente a esas preocupaciones.

2. Después de ver una breve dramatizacion, los
participantes describirdn caracteristicas de seguridad en
si mismo, y al menos dos ejemplos de lenguaje y
comportamientos que "construyan" confianza o
“destruyan" confianza.

3. Después de pintar una pared de grafiti y tener un debate,
los participantes crearan al menos tres "afirmaciones"
para si mismos que utilicen para elevar su confianza en si
mismos y asi poder agregar a su cartel personal.

4. Eligiendo Valores 1. Luego del analisis de las actividades en sus 2 horas
Positivos comunidades, los participantes definirdn al menos dos
valores positivos e identificaran por lo menos dos fuentes
importantes de valores positivos ligados a su cultura.

2. Trabajando en forma individual y en grupos pequeiios, los
participantes identificaran por lo menos dos valores
culturales importantes en sus comunidades y describiran
cémo se adquieren los valores culturales y cémo afectara
a sus valores personales

3. Después de una actividad de eleccién forzada, los
participantes identificaran por lo menos dos principios
rectores (de guia) de cémo quieren vivir y como quieren

ser.
5. Comprendiendo 1. Después de una actividad continua y debate, los 2 horas
Modelos Mentales participantes identificardn al menos un elemento de sus

modelos mentales, y lo comparan con los modelos
mentales de sus compafieros.

2. Trabajando en grupos pequefios, los participantes
identificaran y describirdn al menos dos influencias
importantes en sus valores personales.

6. Estrés y Emociones | 1. Después de un juego de roles de situaciones tipicas que | 2 horas
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los adolescentes pueden enfrentar, los participantes
identificaran por lo menos tres diferentes emociones que
experimentan durante la adolescencia o como adultos
jovenes y las vincularan a las necesidades basicas
insatisfechas.

2. Después de compartir en grupo y debatir, los
participantes identificardn al menos una “molestia-
estorbo", y al menos una estrategia de alternativas
positivas para no enojarse.

3. Después de la lluvia de ideas y debatir, los participantes
identificaran al menos tres estrategias de manejo de la
ira que pueden utilizar en su vida cotidiana.

7. Sobreviviendo 1. Después de examinar la vida de Nelson Mandela y 2 horas
Tiempos Dificiles entrevistar a compaiieros, los participantes identificaran

al menos una leccién aprendida de las dificultades que

han enfrentado, e identificaran por lo menos dos
personas de su edad o adultos positivos con quienes
hablar cuando tengan problemas.

1. Después de revisar sus carteles/posters personales, los
participantes identificaran los componentes de su visién
para un estilo de vida sano y prdspero, y al menos dos
estrategias que necesitan implementar para lograrlo

El total de horas paralaUnidad 1 13. horas , 45
minutos
Unidad 2: Desarrollo Interpersonal
Sesiones Objetivos Tiempo
1. Escuchando 1. Después de generarideas como un grupo grande y de 1hora, 30
Activamente trabajar en parejas, los participantes identificaran porlo minutos
menos tres conductas de comunicacion verbal y tres de
comunicacion no verbal que demuestren escuchar en forma
efectivay que sean culturalmente apropiadas.
2. Usando una serie de escenarios de la vida real, los
participantes demostraran al menos dos habilidades de
escuchar activamente
2. Comunicacién 1. Después de practicar con un compafiero, los 2 horas

Positiva participantes demostraran al menos dos técnicas de
comunicacion positiva que son culturalmente adecuadas.

2. Mediante una serie de preguntas de autoevaluacion, los
participantes examinaran la lista de habilidades de
escuchar activamente e identifican al menos una
fortaleza personal y un area de mejora personal.
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3. Toma de Decisiones

. Usando las etapas de la toma de decisiones y reflexionando

sobre sus propias decisiones, los participantes demostraran
al menos un método para la identificacion de problemas o
prioridades, posibles causas, propuestas de posibles
soluciones, analizando los pros y los contras de cada posible
solucién, y tomando decisiones coherentes con los valores
personales.

2 horas

4. |deas Creativas

Después de una pequeia actividad de grupo, los
participantes generaran soluciones creativas para una
prioridad personal o de la comunidad.

1 hora, 30
minutos

5. De Negativo a
Positivo

Trabajando en equipos, los participantes demostraran al
menos una estrategia para acceder a recursos, e investigard,
indagara, o aprendera mas sobre una prioridad personal o
de la comunidad.

Trabajando en equipos de cuatro a cinco y usando
escenarios generados por jévenes, los participantes
identificaran al menos una estrategia para convertir un
problema en una oportunidad.

Mediante el examen de situaciones comunes orientadas a la
juventud, los participantes demostraran por lo menos dos
métodos de técnicas de negociacidn, incluyendo " cémo
decirno "y resistir la presién de grupo.

2 horas

6. Resolviendo
Problemas

Al ordenary clasificar fichas/tarjetas con afirmaciones de
resolucidn de problemas, los participantes describiran todos
los pasos en la resolucidn de problemas.

1 hora, 30
minutos

7. En Cuanto a los
Conflictos

Después de compartir con un compafiero, los participantes
identificaran al menos una estrategia para convertir los
problemas en oportunidades, y ayudar a los participantes a
Ilegar a soluciones viables en un conflicto.

1 hora, 30
minutos

8. Colaboracidn

Después de responder a una serie de breves declaraciones,
los participantes practicardn al menos un método
constructivo para manejar conflictos en las amistades, sin
recurrir a la violencia o a una conducta combativa.

Después de practicar respuestas positivas y debatir, los
participantes mostraran al menos una respuesta adaptativa
y flexible alos problemas, incluyendo al menos una
estrategia para lidiar con contratiempos y retroalimentacion

1hora, 30
minutos

Total de horas en la Unidad 2

13 horas, 30
minutos

Unidad 3: Fijacion de Metas y Plan de Accién

Sesiones

Obijetivos

Tiempo
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1. Fijacién de Metas, 1. Después de una visualizacion guiada, los participantes 2 horas
Conceptos Basicos definiran su vision personal o su suefio del futuro,
incluyendo lo que serd en tres afios y como adulto.

2. Después de pensar sobre sus propias opciones de vida, los
participantes criticamente recapacitaran sobre experiencias
del pasado y articularan al menos un ejemplo de cdmo esas
experiencias afectan el progreso futuro hacia el suefo de

uno.
2. Metas INTELIGENTES | 1. Trabajando en grupos pequefios, los participantes 2 horas
0 S.M.AR.T. describirdn metas que son Especificas, Medibles,

Alcanzables, Realistas y de Duracién determinada.

2. Trabajando individualmente, los participantes escribiran
una historia futurista que describa su visidon de su vida en
el futuro, y tres pasos concretos que tomaron para lograr
su vision.

3. Trabajando individualmente, luego en pareja, los
participantes escribirdn al menos una meta a corto plazoy
una a largo plazo, incluyendo algo que quieren lograr o
aprender.

3. Pasos para la Accion 1. Trabajando con una pareja, los participantes definiran al 2 horas
menos una meta a corto y largo plazo relacionada con su
suefio, y debatirdn sobre las ventajas y desventajas de
establecer metas para sus vidas.

2. Trabajando individualmente, los participantes utilizaran un
formato para estructurar un plan de accién que (a)
describa sus objetivos, (b) incluya fundamentos que les
ayuden a alcanzar los objetivos, (c) fundamentos que
necesitan para alcanzarlos, (d) como lograran esos
fundamentos, (e) y cémo van a medir el logro de cada

meta.
4. Fijando Prioridades, 1. Después de un auto- analisis de sus propias actividades, los 2 horas
Gestionando el participantes describirdn por lo menos tres cosas que hacen
Tiempo actualmente y son pérdida de tiempo.

2. Después de clasificar una lista de actividades futuras en tres
categorias, los participantes identificaran por lo menos tres
cosas que pueden hacery que ayudaria a usar el tiempo mas
efectivamente y de una manera que puedan progresar hacia
sus planes de accién para lograr sus objetivos.

3. Después de un debate y una categorizacion de futuras
actividades, los participantes describiran al menos una
estrategia para ser un aprendiz motivado y auto dirigido.

Tiempo total para la Unidad 3 | 8 horas

Unidad 4 : Trabajo en Equipo y Liderazgo
Sesiones | Objetivos | Tiempo
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Usando una actividad participativa en grupo, los 2 horas
participantes identificaran por lo menos tres ejemplos de
lideres en su pais o comunidad, y listaran al menos tres
cualidades de los buenos lideres.

Después de un pequefio debate de grupo, los
participantes describiran al menos dos estilos de
liderazgo, y por lo menos dos ventajas y desventajas de
cada estilo.

2.Liderazgo en Equipo [1. Al armar un rompecabezas en equipo, los participantes |1 hora, 45
identificaran al menos una fortaleza o ventaja de trabajar |minutos
en un equipo diverso que refleje varios puntos de vista,
ideas, o miembros de diferentes origenes.

2. Después de una actividad autoreflexiva, los participantes
identificaran al menos una cualidad efectiva de liderazgo
y un rol como miembro del equipo que creen tener o que
pueden desarrollar.

3. Usando situaciones de grupo comunes, los participantes
identificaran al menos una estrategia para aprovechar sus
fortalezas e inspirar a otros a alcanzar una meta en

. ¢éQué es un Lider?

1A

comun.
3. Mi Rol de Liderazgo |1. Trabajando en equipo, los participantes practicaran por lo|1 hora, 30
(opcional) menos un rol de liderazgo que es diferente de lo que minutos

normalmente hacen.

2. Trabajando en equipo, los participantes podran demostrar
por lo menos dos habilidades aprendidas en las sesiones
anteriores.

Nota: Modificacién sugerida, si el tiempo es un problema: Elimine la
Sesidn 3. Puede ser suficiente solo que los participantes entiendan de
las sesiones 1y 2 que hay varios roles en el equipo que pueden elegir

en el futuro
4. Ciclo del Proyecto |. Mediante el estudio de una situacion ficticia, los 1 hora, 30
participantes describirdn los cinco pasos en el ciclo del minutos
proyecto.
5. Nuestro Proyecto |. Después de trabajar en una tarea en equipo, los 1 hora, 45

participantes identificardn un proyecto, desarrollardn un  |minutos
plan de accidn, ejecutardn y evaluaran el proyecto, y
demostraran, al menos, dos conductas efectivas de lideres
y miembros del equipo.

. Usando una tarea real relacionada con sus intereses, los
participantes demostrardn habilidades tanto de liderazgo
como trabajo en equipo con el fin de realizar una tarea o
completar un proyecto.

5. Celebraciény 1.Después de las presentaciones de grupo, los participantes|1 hora, 30

Reflexion reflexionaran sobre el entrenamiento de destrezas para la |minutos a 2
vida y su proyecto en equipo, e identificaran por lo menos |horas en total
tres habilidades para la vida que ellos han mejorado y es |(Dependiendo
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probable que usen en el futuro del nimero de
presentaciones)

Tiempo total para la Unidad 4 {10 horas

Configuraciones de cursos cortos

Basada en una evaluacion de las necesidades del grupo de jévenes, o el contexto de la actividad de
desarrollo positivo juvenil (ejemplo, una semana en un campamento, en el que los entrenadores
quieren incluir la formacion para la vida cotidiana en el programa), un facilitador puede determinar que
no puede implementar todo el curso de 45 horas. En este caso, el facilitador puede seleccionar
unidades y sesiones que cree que son las mas apropiadas. Como se menciond anteriormente, sera
necesario tener en cuenta cualquier concepto de requisitos previos necesarios o productos que podrian
haber sido incluidos en las sesiones anteriores. Las notas de preparacion del facilitador incluidas en
los planes de sesiones seran de gran utilidad.

Conocimientos juveniles relacionados y entrenamiento en el desarrollo de habilidades

Las Unidades 3 y 4 de este manual estdn dirigidas a las destrezas para la vida necesarias para trabajar
eficazmente en colaboracion con otras personas en cualquier actividad del proyecto. La culminacién de
las actividades en la Unidad 4 involucra a participantes a colaborar en un proyecto relativamente
simple — ayuddndose unos a otros a revisar los conceptos claves y habilidades de las Destrezas para la
Vida y Liderazgo del curso de entrenamiento. Desarrollo de habilidades avanzadas en el voluntariado,
aprendizaje de servicio, o el disefo y gestidn de proyectos estd mas alla del alcance de este curso de
entrenamiento .Desarrollo de habilidades avanzadas en el voluntariado, aprendizaje de servicio, o el
diseno y gestién de proyectos estd mas alla del alcance de este curso de formacidn. Si el facilitador, en
colaboracién con su grupo de jévenes, determina que el grupo quisiera seguir desarrollando mas
habilidades en estas areas, los siguientes recursos del Cuerpo de Paz seran de utilidad:

Manual de Entrenamiento para el Nuevo Taller de Disefio y Gestion de Proyecto [ICE No. T0107]
Guia de Accion del Voluntariado: Multiplicando el poder del servicio [ICE No. CD062]
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Unidad 1, Sesion 1: Yo y Mis Valores

Manual de
Capacitacion:

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 1, Sesion 1

Identificar y valorar las fortalezas y
fundamentos (valores) personales.

Las fortalezas son elementos de una
identidad positiva y los valores lo son del
desarrollo de juventud.

Los jovenes quienes describen o muestran
sus valores personales, son mas propensos a
involucrarse en conductas positivas y evitar
las conductas negativas y destructivas.

Jovenes dentro o fuera de la escuela que han
completado al menos la educacién primaria.

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes
locales quienes han sido entrenados en cdmo usar
y adaptar el Manual de Destrezas para la Vida y
Liderazgo.

105 minutos
Ninguno

Febrero 2013
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Sesion 1: Yo y Mis Valores

Fecha: Tiempo: 105 minutos Facilitador (es):

Preparacion del Facilitador:

1. Relina los elementos de la lista del equipo.

2. Prepare el numero apropiado de folletos para los participantes.
3. Decida cémo se va a presentar en la Motivacién A- 3.

Nota para el facilitador: Folleto 1: “Capacidad de Resistencia” es similar al “Material del
Entrenador 1: 40 Fundamentos del Desarrollo”. El folleto esta destinado a ser mas accesible
para los adolescentes y adultos jovenes. El Material del Entrenador 1 sirve como informacién
adicional para los facilitadores.

Materiales:
e Equipo
1. Pelota u otro objeto adecuado para lanzar
2. Boligrafos o lapices
3. Cartulina o papel grueso grande
4. Suministros de arte tales como marcadores, lapices de colores, crayones, y / o pinturas y
pinceles, pegamento o cinta adhesiva, fotos de revistas o calendarios, etc.
o Folletos
Folleto 1: Capacidad de Resistencia (uno por participante)
e Material del Entrenador
Material del Entrenador 1: 40 Fundamentos del Desarrollo
Material del Entrenador 2: Rotafolios

Objetivo(s) de Aprendizaje:

A. Después de recordar un éxito personal y hacer una auto-evaluacidn, los participantes
enumeraran por lo menos cuatro fortalezas personales, o valores internos, y al menos dos
valores que les gustaria desarrollar mas.

B. Trabajando en pareja, los participantes identificaran y compartirdn con el grupo al menos
tres fortalezas personales valores de una lista abreviada de los 40 Fundamentos del
Desarrollo.
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Secuencia de Instrucciones
I. Motivacion (15 minutos)

Materiales:
Pelota u otro objeto suave, seguro y adecuado para lanzar.

A. Minombrees...
Argumento: Los participantes se presentan unos a otros compartiendo algo unico de
ellos. Muchas de nuestras caracteristicas Unicas se muestran en la sola palabra de
nuestro nombre.

1. Dar la bienvenida a la gente al curso de Destrezas para la Vida y Liderazgo y a esta
primera sesion.

Diga:
“Estoy muy emocionado de comenzar este curso con ustedes, porque sera una gran
oportunidad para construir habilidades y fortalecer las amistades que les ayudaran en
los afnos venideros. Esta primera sesién comienza con una mirada hacia ustedes: ¢Quién
eres?, las fortalezas que tiene, y los recursos que usted puede desarrollar para
convertirse en un adulto exitoso y lider en su comunidad.”

2. Invite a todos a formar un circulo en el centro del aula, diciendo:

“Me gustaria que cada uno de ustedes diga su nombre y brevemente cuente la historia
sobre su nombre: Por ejemplo, qué significa, como lo eligieron sus padres, por quien fue
nombrado. Puede hablar de su nombre completo, parte de su nombre o de un apodo. Su
historia no tiene que ser chistosa o ingeniosa. Usted sabe su propio nombre mejor que
nadie y lo que compartird nos dird un poco acerca de usted. Vamos a ser breves con
nuestras historias para que todos tengan tiempo para compartir. Empezaré primero y
después voy a lanzar la pelota a la siguiente persona”

3. Cuente la historia de sunombre en 30 segundos o menos, para dar el ejemplo de
brevedad a los participantes. Al terminar, lance la pelota a otro participante. Asegurese
de que cada persona tenga la oportunidad de compartir su historia.

B. Resumen
Resuma preguntando:

“éCudles son algunas de las cosas nuevas que aprendio sobre otras personas? Cada uno de
nosotros tiene caracteristicas, habilidades y fortalezas unicas. Aprenderemos mds del uno
al otro y de nosotros mismos a lo largo de esta sesion.”

I1. Informacién (30 minutos)
Materiales:
Folleto 1: Capacidad de Resistencia
Rotafolio 1: Exitos
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Rotafolio 2: Factores de Ayuda

A. Fue un Gran Logro
Los participantes recuerdan un logro personal e identificar los valores que este revela.

1. Invite a los participantes a pensar en algo que han logrado o alcanzado, diciendo:

“Me gustaria que piensen en un momento en el que hicieron algo de lo cual se sienten
orgullosos, o que lograron. Tal vez usted recibio una calificacion alta en un proyecto en la
escuela, tal vez ayudd a un vecino o amigo, tal vez hizo algo con un hermano o hermana, o
tal vez tomd una responsabilidad en su vecindario o comunidad espiritual.”

Nota: Si usted piensa que seria Gtil, los participantes pueden escribir sus pensamientos en un papel. Puede
decirles que lohaganlomads privado que quierany que nadiemas leerd sus papeles. También deben saber

que tendrdn la opcidn de compartir sus éxitos y que en realidad usted les anima a que lo hagan.

2. Recoja y ponga los ejemplos en el Rotafolio 1: Exitos, pregunte:
“¢A quién le gustaria compartir un ejemplo? Voy a escribir algunos logros y éxitos que a
ustedes les gustaria compartir. Todos los ejemplos son bienvenidos y no tienen que dar
mucho detalle. ¢A quién le gustaria empezar?”

Nota: Silos participantes son timidos para responder, usted podria pedir que levanten |la manosisu
logro esta relacionado conlo siguiente: "¢ Cudntos de ustedes pensaron sobre un logro en la escuela? ¢Y
en casa? {Con un amigo, un vecino o alguien en su vecindario? ¢En su comunidad espiritual? (Donde
mds? ¢Qué nos pueden contar sobre sus éxitos?”

3. Elabore sobre el debate haciendo que los participantes identifiquen que les ayudd a
tener éxito. Recoja y coloque ejemplos en el Rotafolio 2: Factores de Ayuda, diciendo:

a. “¢éA quién le gustaria compartir qué o quién le ayudo con su éxito? Al igual que
antes, voy a escribir una lista de factores utiles que a algunos de ustedes les
gustaria compartir. Como siempre, todos los ejemplos son bienvenidos y no tienen
que dar mucho detalle. ¢Quién quiere empezar?”

b. “éAhora piense que le ayudo con su éxito? Tal vez se sobrepuso a algunos retos.
¢Como hizo eso? ¢Qué habilidades usé? ¢Quién le ayudo y qué hicieron ellos?”

Nota: La revision delos "Exitos"y "Factores de Ayuda" sirven como una evaluacidn parcial del
Objetivo 1.

4. Distribuya el Folleto 1: Capacidad de Resistencia, diciendo:

“Hay una serie de fortalezas o valores que todos tenemos, que nos permiten lograr
lo que queremos y necesitamos hacer. También ayudan a mantenernos fuertes en
momentos dificiles. Juntos vamos a mirar esta lista y, a medida que avancemos,
circulen todos los valores que ayudaron al éxito que usted acaba de identificar.”

Nota: Determine lamejormanerade leerlalista:

yﬂﬁﬂg“
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a. Siusted piensaque los participantes comprenderdn lalista, puede pedirles que la
lean para si mismos o pedirles que circulen algo que no entienden.

b. Usted podria pedirque algunos voluntarios lean partes de lalistaenvozaltao usted
puede leerlalistaal grupo.

B. Resumen
Resuma comprobando la comprension. Diga:

“Puesto que todas las preguntas son buenas por favor, hagame saber si alguien tiene
preguntas para ayudarles a entender mejor esta lista de valores.”

Nota: Si hay preguntas, tdmese el tiempo para responder. Usted puede preguntar alos participantes si
pueden responder las preguntas de sus compafieros, de esta manera: "¢ Quién puede ayudar a responder
esta pregunta? ¢ Qué creen que es la respuesta a esta pregunta? "Esto le ayudara a evaluarla
comprensién de los participantes sobrelos conceptos.

I11. Practica (30 minutos)
Materiales:
Folleto 1: Capacidad de Resistencia

A. Si, Tengo Valores
Los participantes identifican los valores que tienen y otros que les gustaria desarrollar.
1. Usando el folleto, pida a los participantes marcar los valores que son sus fortalezas,
diciendo:

“Como hemos dicho, los valores ayudan a lograr tareas dificiles y a mantenerse fuerte
durante tiempos dificiles. Nos ayudan a tener éxito. Cada uno de nosotros tiene
algunos de estos valores, pero no muchas personas tienen todos. Usted puede sentirse
muy fuerte en algunos y menos fuerte en otros. Marque con una "X" al lado de todos
los valores que tiene. Tal vez son los mismos que hemos identificado en nuestra lista
"Factores de Ayuda”. Si considera que alguno de estos son muy fuertes, puede poner
doble 'XX' al lado del mismo.”

2. Pida alos participantes a hablar con el participante que esta a sulado y brevemente
y rdpidamente comparta de dos a tres valores que tienen. (Si el nimero de
participantes es desigual, haga un grupo de tres.) Después de aproximadamente dos
minutos, asegurese de que cada persona y su pareja han tenido la oportunidad de
compartir. Si no es asi, deles un minuto mas. Luego, pida voluntarios para compartir
algunos de sus propios valores con todo el grupo.

3. Usando el mismo folleto, pida a los participantes marcar los valores que les gustaria
desarrollar. Diga:

“Ustedes también pueden trabajar para hacer algunos de sus valores mds fuerte o
mads utiles. O pueden desarrollar algunos valores que aun no tienen. Me gustaria que
miren toda la lista y pongan una carita feliz'©' junto a por lo menos dos puntos
fuertes o valores que le gustaria desarrollar en su vida.”

4. Pida alos participantes que vuelvan a trabajar en parejas, y brevemente y rapidamente
compartan de dos a tres valores que les gustaria desarrollar y por qué. Después de

(.4
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aproximadamente dos minutos, asegurese de que cada persona de la pareja ha tenido
la oportunidad de compartir. Si no es asi, deles un minuto mas. Luego, pida voluntarios
para compartir algunos de estos valores con todo el grupo.

Nota: Una alternativa podria serla depedir a los participantes queescriban dos valores quetienen en
una nota adhesiva (postit)y dos valores que les gustaria desarrollar en una segunda nota. Luego los
participantes podrian colocar sus notas adhesivasen un rotafolio colocado en frente del grupo —uno
titulado "Valores que tengo "y el otro “Valores para desarrollar".Ya que los participantes compartenlo
que escribieronconsupareja, el facilitadorpuede agrupar las notas adhesivasy ver si hay similitudes o
diferencias yhablar sobreestas contodo el grupo después de la actividad en pareja.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Tenemos una gran cantidad de valores y fortalezas entre nosotros. Tenemos algunos
valores en comun y también tenemos fortalezas en diferentes dreas. Como planean
desarrollar sus propios valores, reconozcan que sus amigos aqui presentes podrian ser’
factores de ayuda' a medida que traten de mejorar a ustedes mismos y construir su
capacidad de resistencia y su habilidad de pasar por situaciones dificiles.”

IV. Aplicacion (15 minutos)
Materiales:
Folleto 1: Capacidad de Resistencia

A. Si, jUsted Tiene Valores También!
Los participantes recibiran ideas de sus compafieros, uno-a- uno, sobre los valores
adicionales que pudieran tener.

1. Pida a los participantes elegir una nueva pareja o recurrir a un nuevo compafiero, y diga:

“Podemos aprender mucho acerca de nosotros mismos al ver cdmo nos miramos
desde el punto de vista de otra persona. En los préximos minutos, me gustaria que
compartan la experiencia que han identificado como un éxito o logro y que valores
utilizé que le ayudaron a tener éxito. Cuando hayan terminado, su pareja debe
comentar lo que hizo bien y sugerir otros valores que utilizd. Después de unos
minutos de intercambio, les voy a pedir que cambien y sean ustedes los que den ideas
a su pareja.”

2. Deles 5 minutos para compartir experiencias y aportar ideas sobre los valores que se
utilizaron. Después, de una sefial y pida a las parejas pasar de hablar a escuchar, y
viceversa.

B. Resumen
Concluya el ejercicio pidiendo a los participantes actualizar su lista de valores. Diga:

“Podemos aprender acerca de nosotros a través de nuestras interacciones con los
demas. Saquen su folleto “Capacidad de Resistencia" y pongan mas Xs (o XXS) en los
cuales ahora se dan cuenta que tienen. Puede ser que incluso reconozcan mas valores
que desean desarrollar. Ponga una ' carita feliz' © junto a esos valores. ”

Nota: Actualizar la lista de valores de los participantes sirve como una evaluacién del Objetivo 2.
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V. Evaluacion (15 minutos)
Materiales:

Ninguno

A. Hablar Sobre Mis Valores
Con todo el grupo, los participantes son capaces de compartir algo acerca de los valores
que tienen y / o sobre los valores que les gustaria tener. También identifican los papeles
de dos 0 mas adultos que puedan servir como " factores de ayuda.”

1. Pida a todos formar un circulo para una discusion. Invite a cada persona a compartir
algo de sus valores. Elija las preguntas de debate para todo el grupo, segun el caso, de
las siguientes:

e (¢Cudles de sus valores diria usted son los mds importantes para usted?

e . Qué valores cree que pueden ser mds dificiles de desarrollar o hacer mds fuertes?

e (JQué les ayudaria a fortalecer los valores que les gustaria desarrollar?

e (¢Quién puede ayudarles a desarrollar uno de los valores?

e (Como pueden estos valores ayudarlo a tener éxito (en la escuela/ en el trabajo /
enla casa?)

2. Pida alos participantes identificar por lo menos dos adultos fuera de clase con los que
pueden contar para darles sugerencias acerca de fortalecer mas sus valores.

a. Dé a los participantes tiempo para escribir los nombres o los roles de los adultos
para los valores que les pueden ayudar a desarrollar.

b. Diga:

“Hemos hablado antes sobre los 'factores de ayuda’. Es muy importante hablar con un
adulto fuera de la clase sobre el desarrollo de sus valores. No sélo consequird algunas

buenas ideas, sino que también estard fortaleciendo ese primer valor. jSé que adultos

pueden ayudarlo en el proceso! Escriba los nombres o roles de los adultos, como ser

maestro o pastor, al lado de los valores con los que usted cree que ellos puede ser mds
utiles.”

Nota: “Hablando sobremis valores” sirvecomo una evaluacién delos Objetivos 1y 2.
B. Resumen

Concluya el ejercicio diciendo:

“Durante esta serie de clases de Destrezas de la Vida y Liderazgo, vamos a hacer una
comparacion entre la forma en que construimos nuestras vidas y cdmo podemos
construir una casa. Las imdgenes asociadas a la construccion de una casa nos ayudardn
a pensar creativamente acerca de nuestras vidas y el tipo de futuro que queremos
construir para nosotros mismos, y el tipo de personas que queremos ser. Hasta ahora
hemos estado hablando de las habilidades y recursos que necesitamos para
mantenernos fuertes.

Al igual que la construccion de una casa, necesitamos materiales y suministros para la
construccion de nuestros seres futuros. Los valores se convierten en los bloques/ladrillos
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de construccion que utilizamos para crear el piso, las paredes y el techo que serd nuestro
cardcter fuerte, nuestra ' casa' para el futuro.”

Nota: Asegurese de que el tipo de casa del que habla y los elementos de construccién que enfatiza son
compatibles con los tipos de casas en las que sus participantes viven. Haga adaptaciones para viviendas
urbanas deapartamentos, zonas de bajos recursos, casasrurales remotas, viviendas comunales, etc., segun
sea apropiado. Ademds, tenga sensibilidad hacia los participantes que pueden no tener hogar o han sido
desplazados de sus hogares. Distinga entre una casa, el edificio que alberga a la gente, y un hogar, las
personas y los sistemas de apoyo que nos ayudan a sentirnos seguros. Enfatice que vamos a hacer

comparaciones entre nuestras vidas y los elementos de un edificio (cualquier edificio) quelo convierten en
un fuerte refugio.

Alternativamente, una metafora de una caja de herramientas se puede utilizar en lugar de una metafora
de una casa. Por ejemplo, |la caja de herramientas contiene herramientas importantes para ayudar a
construirnos a nosotros mismos, a dar forma a nuestra comunicacion, y fortalecer nuestra capacidad de
Ilevarse bien con los deméas. O bien, no use una metafora en lo absoluto. Basta con decir que el curso le

ayudard a ser jovenes bien adaptados que crecen hasta convertirse en adultos con fuertes habilidades de
liderazgo.

Referencias:
Para obtener mas informacion sobre el desarrollo de los valores en la juventud para
promover la resiliencia:

El Instituto de Busqueda. “40Valores del Desarrollo.” http://www .search-
institute.org/developmental-assets (acesado Septiembre 15, 2012). Notar que esta bibliografia esta
eninglés.

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesité mas / menos
tiempo para ciertas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Exitos Rotafolio 2: Factores de Ayuda
Exitos Factores de Ayuda
ygnn,“
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Folleto 1: Capacidad de Resistencia

Todo el mundo pasa por momentos duros vy situaciones dificiles. La mayoria de las personas
sobreviven estas situaciones dificiles. Son como arboles fuertes que se doblan y se mecen en el
viento en lugar de romperse. La resistencia es la capacidad de rebotar después de que algo
malo sucede y avanzar hacia adelante exitosamente. Ustedes tienen muchos valores y
fortalezas que les permite serresistentes. Ya han utilizado muchos de ellos para lograr cosas
buenas. Utilice la siguiente codificacion para marcar sus propios valores:

X = Valor que poseo; XX = Valor que tengo que es fuerte; © = Valor que quiero desarrollar o
fortalecer

Fortalezas y Valores para Resistir

O conozco Adultos que Pueden Ayudar
Por ejemplo: Los padres y adultos que me apoyan; buena comunicacién en mi familia

[ Puedo Tomar Decisiones y Seguirlas
Por ejemplo: Las personas me ven como alguien que puede ser Uutil

[ conozco mis Limites y Expectativas

Por ejemplo: Yo conozco las reglas en mi familia, la escuela y el vecindario; mis
amigos y los adultos tienen estandares altos y esperan cosas positivas de mi

O utilizo el Tiempo de Manera Productiva

Por ejemplo: Participacién en programas de juventud, actividades creativas, o
comunidad espiritual

O considero que Aprender es Importante

Por ejemplo: Compromiso con el aprendizaje en la escuela; encontrar maneras de
mejorar yo mismo

O Tengo Estandares Altos y Principios
Por ejemplo: Creer en cosas tales como la justicia social, |la honestidad, o ser
responsable de ayudar a crear una comunidad positiva

n Puedo Interactuar Efectivamente con los Demas
Por ejemplo: Resolver conflictos de forma pacifica; comunicarse de manera positiva
en las situaciones emocionales; planificary tener prioridades

[0 Me siento Bien Conmigo Mismo y Mi Futuro
Por ejemplo: La confianza en mi mismo; orgullo de mi trabajo; mi vida tiene sentido;
esperanza para mi futuro

*
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Material del Entrenador 1: 40 Fundamentos del
Desarrollo

40 Fundamentos del Desarrollo® para Adolescentes (edades 12 - 18)

El Instituto de Bisqueda® ha identificado los siguientes componentes bdsicos para un sano desarrollo— conocido
como
Valores del Desarrollo®— que ayuda a los jovenes a crecer sanos, cuidadosos, y responsables.

Valores Externos

Apoyo

1. Apoyo Familiar — La familia brinda altos niveles de amor y apoyo.

2. Comunicacion Familiar Positiva— — Las personas jévenesy sus padres se comunican positivamente, y las
personas jévenes estdn dispuestas a buscar consejo y apoyo en sus padres.

3. Otras Relaciones Adultas — — Las personas jévenes reciben ayuda de tres o mds adultos que no son parientes.

4.Vecindario Cuidadoso — — Las personas jévenes que tienen vecinos atentos y preocupados

5.ClimaEscolar Cuidadoso —La escuela proporciona un ambiente de cuidado, y alentador (estimulante).

6. Participacion de los padres en la escuela— Padres estdn activamente involucrados en ayudar a las personas
jévenes a progresar en la escuela.

Empoderamiento
7.La Comunidad Valoraala Juventud — — Las personas jévenes perciben que los adultos en la comunidad
valoran a la juventud
8.La Juventud Como Recursos — Se les da a las personas jovenes un papel/rol tidl en la comunidad.
9.Servicioa Otros— — Las personas jévenes participan una hora o mds por semana brindando servicios a su
comunidad.
10.Seguridad— Las personas jévenes se sienten seguros en casa, en la escuela y en el vecindario.

Limites y Expectativas

11.Limites Familiares — La familia tiene reglas y consecuencias bien claras, y supervisa las actividades de los
jévenes.

12. Limites Escolares — La escuela proporciona reglas y consecuencias bien claras.

13. Limites Vecinales — Los vecinos asumen la responsabilidad de vigilar el comportamiento de los jévenes.

14. Adultos Modelos — Los padres y otros adultos son un modelo positivo y responsable. Un buen ejemplo.

15. Influencia Positiva de sus Iguales — Los mejores amigos de las personas jévenes tienen un comportamiento
modelo y responsable.

16. Altas Expectativas— Ambos padres y maestros motivan a los jévenes a que lo hagan bien y triunfen.

Uso Constructivo del Tiempo
17. Actividades Creativas— Las personas jévenes pasan tres horas o mds a la semana en lecciones y practicas de
mdsica, teatro u otras artes.
18.Programas Para Jovenes— Las personas jovenes pasan tres horas o mds por semana en deportes, clubes u
organizaciones en la escuela y / 0 enla comunidad.
19. Comunidad Religiosa— Las personas jévenes pasan una o mds horas a la semana en actividades en una
institucién religiosa.

n?&tﬁng“
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20.Tiempo en Casa— Las personas jovenes estdn en la calle con amigos” sin nada especial que hacer " dos o
menos noches por semana.

Valores Internos

Compromiso Con el Aprendizaje
21. Motivacion de Exito— Las personas jovenes estin motivados a triunfar en la escuela.
22, Compromiso conla Escuela— Las personas jévenes participan activamente en el aprendizaje.
23.Tarea— Las personas jovenes reportan que hacen tareas por lo menos una hora de cada dia de clases.
24, Unién Escolar— Las persona jévenes se preocupan por su escuela.
25. Lectura por Placer — Las personas jévenes leen por placer tres horas o mds por semana.

Valores Positivos

26. Cuidadoso/Preocupado —. Las personas jovenes, valoran ayudar a los demds.

27.Equidad y justicia Social — Las personas jévenes, valoran promover la igualdad y reducir el hambre y la
pobreza.

28. Integridad — Las personas jévenes actdan por conviccién y defienden sus creencias.

29. Honestidad— Las personas jovenes dicen la verdad aun cuando no es ficil.”

30.Responsabilidad— Las personas jévenes aceptan y toman responsabilidad personal.

31.Abstinencia— Las personas jévenes creen que es importante no ser sexualmente activo o usar alcohol u

otras drogas.

Competencias Sociales

32. Planeacion y Toma de Decisiones— Las personas jovenes saben cémo planear el futuro y hacer elecciones.

33.Competencia Interpersonal— Las personas jévenes tienen habilidades de empatia, sensibilidad y amistad.

34. Competencia Cultural— Las personas jévenes tienen conocimiento de y saben convivir con personas de
diferentes origenes culturales / raciales / étnicos.

35. Habilidades de Resistencia— Las personas jovenes pueden resistir la presién negativa de los companerosy las
situaciones peligrosas.

36. Resolucion de Conflicto Pacificamente— Las personas jévenes buscan resolver los conflictos sin violencia.

Identidad Positiva

37.Poder Personal— Las personas jévenes sienten que tienen control sobre "las cosas que les pasan.”
38. Autoestima— Las personas jovenes comunican que tienen una autoestima alta.

39.Sentido de Propdsito— Las personas jévenes afirman "mi vida tiene un propésito.”

40.Vision Positiva del Futuro Personal — Las personas jévenes son optimistas sobre su futuro personal.

Esta pdgina puede ser reproducida tnicamente para, propésitos educativos y no comerciales. Copyright © 1997,
2006 por Search Institute, 615 First Avenue NE,

Suite 125, Minneapolis, MN 55413;800-888-7828; www.search-institute.org. Todos los derechos reservados.

Los siguientes son marcas comerciales registradas de Search Institute: Search Institute °, Valores Fundamentales del

Desarrollo ° y Comunidades Saludables | Juventud Saludable °.
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Unidad 1, Sesion 2: Etapas de la

Adolescencia
Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Capacitacion: Unidad 1, Sesién 2
Argumento: La identificacidon y valoracion de las etapas

de la adolescencia son elementos de una
identidad positiva y valores en el desarrollo
de la juventud. Los jovenes que describen o
entienden los cambios que se producen
durante la adolescencia son mas propensos
a involucrarse en conductas positivas y
evitar las conductas negativas y
destructivas.

Audiencia Meta: Jovenes dentro o fuera de la escuela que han
completado al menos la educacién primaria.

Experiencia del Voluntarios del Cuerpo de Pazy

Facilitador: contrapartes locales quienes han sido
entrenados en como usar y adaptar el
Manual Destrezas para la Vida y Liderazgo.

Tiempo: 120 minutos
Pre-requisitos: Unidad 1, Sesién 1
Version: Febrero 2013

A;Q&“MR‘O
ﬂv Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo | Pagina 14
* A



Sesidn 2: Etapas de la Adolescencia

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Copie los folletos - uno para cada participante
2. Reuna los materiales de arte

Nota: Los afiches/carteles personales de los participantes completados en la seccion de
Evaluacion deben ser guardados por el facilitador. Ya que, los participantes afiadirdan mas
informacion en los mismos, en la seccién de Evaluacion de la Sesion 3, en la seccion de
Aplicacion de la sesion 4, en la seccidn de Aplicacion de la Sesidn 5, y en la seccién de
Evaluacién de la Sesién 7.

Materiales:
e Equipo
1. Materiales de arte (marcadores, pegamento, imagenes de revistas viejas, pintura, pinceles,
etc.)
2. Cartulina o grandes hojas de papel grueso para afiches/posters.
e Folletos

Folleto 1: Desarrollo durante la Adolescencia
Folleto 2: Dramas Personales
e Materiales del Entrenador
Materiales del Entrenador 1: Clave de Respuestas de Dramas personales

Objetivo(s) de Aprendizaje:

1. Después de estudiar un diagrama de las Etapas de la Adolescencia y analizar situaciones
ficticias, los participantes podrdn describir al menos un indicador de los cambios fisicos, cognitivos
y psicosociales que estdn experimentando o experimentardn mientras desarrollan.

2. Usando materiales locales y objetos encontrados, cada participante creard un
afiche/poster/cartel que representa su singularidad y el aprecio de si mismo.

Secuencia de Instrucciones

I. Motivacién (15 minutos)

Materiales:
(Ninguno)

A. iEse Soy Yo!

Los participantes identifican las caracteristicas acerca de si mismos que han cambiado en
los ultimos afios, incluyendo sus intereses y cambios fisicos.

*
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1. Readlice una actividad corta de conceptualizacion. Lentamente diga lo siguiente,
pausando en el camino para permitir que los participantes puedan crear imdgenes
claras en su mente:

“Retroceda unos cuantos afos, cuando usted se consideraba mds joven, mds como un
“nifo" y todavia no un adolescente. Incluso puede cerrar los ojos para visualizar una
buena imagen de si mismo. (Pausa) Piense como se veia, como llevaba el pelo, juegos que
jugo, quienes eran sus amigos mds cercanos , historias que leyé o que le gustaba que le
lean (o las historias que sus padres o abuelos, o los ancianos de la comunidad le
contaron), musica que escuchd, y las peliculas y programas de television que le gustaba
ver. (Pausa) Piense como pasaba la mayor parte de su tiempo. (Pausa) Si usted estaba en
la escuela, iquién fue su maestro? ¢ Qué hiciste en la escuela? ¢ Qué estudio y aprendio?
“(Pausa)

Nota: Dependiendo de la cultura, peliculas, programas de television, etc. pueden no ser culturalmente
apropiados. Seleccione las caracteristicas que mejor reflejen las vidas de sus participantes. También
puede simplemente utilizar categorias generales, tales como " ¢éQué te gustaba?” Y " iComo pasaba la
mayor parte de su tiempo?”

2. Si los participantes no estdn ya sentados, pidales tomar asiento y luego explique la
actividad:

“Ahora pretenda que su yo mds joven estd de pie junto a usted. Usted va a comparar su
propio presente con él o ella. Voy a hacer algunas afirmaciones, diré algunas cosas en
voz alta de uno en uno, y si eso describe cambios que ha realizado, salte y grite 'iEse
Soy Yo!'. Una vez que ha saltado, permanezca de pie durante un momento para que
todo el grupo pueda verlo. A continuacion, siéntese y espere a la proxima afirmacion.”

3. Practica. Diga:
“Vamos a intentar algo. Salten y griten: jEse Soy Yo!" jSi usted es mayor ahora de lo
que eran entonces!”

Nota: Todo el grupo deberia haber saltado y gritado: "iEse Soy Yo!” Si no lo hicieron, vuelva a dar las
instrucciones de nuevo, aclare que lo que dice se refiere a lo que son ahora , en comparacion a cuando
eran mds jovenes, asi que deben saltar y gritar pues todos son mayores de lo que eran cuando se
visualizaron afios atrds.

4. Elija de la siguiente lista de afirmaciones para leer en voz alta una a la vez. Seleccione
al menos cuatro estados que reflejen la cultura y las sensibilidades particulares del
grupo que también dara a todos la oportunidad de saltary gritar "iEse soy yo! " al
menos una vez. También puede pedir mds detalles cuando los participantes estén de
pie. Por ejemplo, si identifican que su gusto por la musica ha cambiado puede pedirles
lo que les gustaba antes y lo que les gusta ahora.

“Usted es mds alto."
“Usted tiene diferentes amigos. "
"Su cabello es mds largo.” (O seleccione "mds corto”.)

n?’&“ saz)
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“Su gusto por la musica ha cambiado.” (O use gusto enlibros, peliculas,
programasde television...)

“Usted juega diferentes juegos.”

“Usted pasa mds tiempo en la escuela.”

“Usted tiene mds tarea.”

“Usted pesa mds de lo que pesaba."

"Su cuerpo ha cambiado de forma."

"Su voz es mds profunda.”

"Te ves mds como un adulto."

"Usted trabaja mds y juega menos."

" Usted tiene diferentes tareas o responsabilidades en el hogar.”
“éQué quieres hacer cuando seas grande ?”

"Le gusta hacer cosas diferentes en su tiempo libre.
"La escuela es mas dificil."

“Lavida se siente mds importante, mds seria. "

" En general, usted ve la vida de otra manera.”

5. Concluya haciendo una ronda mas y diga:
“iEstoy en el programa del Cuerpo de Paz de Destrezas para la Vida y Liderazgo!”

Nota: Todo el grupo debe estar de pie. Puede agregar al entusiasmo gritando "jEsos Somos Nosotros!”

B. Resumen
Resuma diciendo:
“Antes era un nifio y se comportaba de manera diferente y ahora su vida probablemente
ha cambiado un poco. Se estd convirtiendo en - o pronto se convertird en — mds y mds un
adulto. Para algunos de nosotros esto sucede antes que para otros. De cualquier manera,
estd bien. Cada persona cambia de manera diferente, y en diferentes momentos. Se
siente como si estuviera en medio de dos fases de su vida. Este momento de su vida se
llama 'adolescencia.”" Durante este tiempo, su cuerpo cambiay la forma en que pasa su
tiempo también puede cambiar. Incluso podria seriamente estar pensando en como
quiere que sea su vida cuando sea adulto. Quizds incluso estd haciendo planes para ser
un adulto, como estudiando mds en la escuela o trabajando mds. Los valores de los que
hablamos antes en el grupo pueden ser muy utiles cuando este atravesando la
adolescencia. Esto puede ser un momento delicado cuando usted este triste o enojado
con mayor rapidez o su estado de dnimo parezca cambiar mucho. Hablaremos mds sobre
esto. Asi que no se preocupen. Estamos todos juntos en esto.”

Il. Informacién (30 minutes)
Materiales:
Folleto 1: Desarrollo durante la Adolescencia
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A. Soy un Adolescente
Los participantes aprenden sobre las etapas del desarrollo de los adolescentes e
identifican los cambios que pueden estar experimentando.

1. Explique la relacidn entre los cambios que uno podria esperar durante la adolescencia
y los valores que uno podria tener que harian esos cambios mas faciles. Diga:

a.“Adolescencia, como hemos comentado, es un momento de transicion de la nifiez a
la edad adulta. Entre la edad de alrededor 10 hasta los 21 afios, todos
experimentamos cambios que son 1. fisicos - es decir, en nuestros cuerpos; 2.
mentales - es decir, de nuestra forma de pensar y nuestra mente; 3. emocionales -
es decir, la forma en que sentimos y nuestros estados de dnimo; y 4. sociales - es
decir, como somos con otras personas, incluyendo nuestras familias y otras
personas de la comunidad.”

b.“Cada uno de nosotros pasamos por cambios en nuestro propio tiempoy a nuestro
propio ritmo. Algunos de nosotros experimentamos ciertos cambios con mds
intensidad que otros, pero a lo largo del camino, todos tiene problemas y desafios
con los que lidiar, ya que muchos cambios nos suceden a nosotros mismos y en
nuestras vidas. En esta actividad, vamos a ver algunas situaciones y hablar de los
valores que serian utiles.”

2. Distribuya el Folleto 1: Desarrollo durante la Adolescencia y diga:

“Esta tabla describe algunos de los cambios que las personas experimentan
durante la adolescencia. El lado izquierdo muestra las cuatro dreas que van a
cambiar en la vida de las personas (fisica, mental, emocional y social). A la derecha
de cada drea, hay una gama de posibles cambios. Estos son continuos; los cambios
ocurren gradualmente con el tiempo."

a. “Pueden verlos cambios que una persona experimenta cuando se desarrolla y se
hace mayor. Algunos cambios ocurren temprano en la adolescencia, algunos mds
tarde, y cada uno de nosotros los percibe en momentos ligeramente diferentes."

b. “De hecho, una persona puede experimentar cambios fisicos muy temprano, pero
experimentar cambios mentales muy tarde. Y para otra persona podria ser todo lo
contrario. Uno de los cambios puede ocurrir rdpidamente y luego otro cambio
podria no suceder durante un tiempo largo y que este cambio pueda tardar
mucho tiempo en desarrollarse plenamente. Algunos cambios pueden ocurrir
juntos.”

c. “No hay una manera establecida para que los cambios sucedan y es diferente
para cada persona.”

3. Revise cada seccion o cada linea con el grupo para clarificary dar ejemplos segun el
caso.
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Nota: Puede que tenga que ser particularmente cuidadoso con la discusidon sobre sexualidad enalgunas
culturas. El grupo podria reir o avergonzarse. Afirme que a veces estos temas pueden incomodar a la gente
y eso no tiene nada de malo, es normal. Es importante saber que estos cambios sonnormales yles pasana
todos. Si usted, como facilitador, puede asumir los cambiosdela adolescencia-especialmentela
sexualidad-como aspectos saludables "del desarrollohumano " normal "y", usted proyectara un tono
maduro y considerado para ladiscusion.

Nota: Los adolescentes tienden a compararsecon los demds, con la esperanza de encajaryverse como
"normal " o incluso mas maduros quesus pares.Por esta razon, se recomienda que los facilitadores no
intenten asignarrangos deedad mas especificos a las tres columnas decambios en el Folleto 1. En su lugar,
alientea los participantes a determinar como han cambiado fisicamente, mentalmente, emocionalmente y
socialmente para anticipar loscambios que enfrentaran personalmente en el futuro. No es raro que alguien
pueda estar en la adolescenciatemprana fisicamente, en la adolescencia tardia mentalmentey en la
adolescencia media emocionalmente (o cualquier otra combinacion)al mismo tiempo. Usted puede reducir
la ansiedad quelos participantes tienen sobre sudesarrollo, recordandoles que dondequiera que se
encuentren en la actualidad estd bieny asegurarles quetodo el mundo eventualmente pasa através de los
cambios de la adolescencia a la edad adulta a su propio ritmo.

B. Resumen
Resuma diciendo:
"La adolescencia es tiempo de cambios. Estos cambios son normales y le ocurren a todo el
mundo. Encontrar gente de confianza para hablar sobre sus experiencias— ya sea un
familiar, amigo, o yo - es una buena idea.”

I1l.  Practica (30 minutos)

Materiales:

Folleto 2: Dramas personales
Materiales del Entrenador 1: Clave de Respuestas del folleto Dramas Personales

A. Soy un Adolescente (Continuacién)
Los participantes exploran las etapas de la adolescencia examinando escenarios breves.

1. Divida a los participantes en grupos de tres o cuatro y distribuya el ‘Folleto 2: Dramas
Personales’ a cada persona.

Nota: Si los nombres de los personajes son demasiadoinusuales paralos participantes, hasta el punto
de ser una distraccidn, asigne otros nombres a los personajes.

2. Introduzca el folleto:

“Este material tiene ocho situaciones breves sobre personas que estan experimentando
cambios durante la adolescencia. Pidale a alguien de su grupo que lea la primera historia
en voz alta. Luego, como grupo, decidan qué cambios esta experimentando la persona.
Cada situacion es sélo el inicio de una historia mas grande, asi que siéntase en la libertad
de hacer conjeturas acerca de los detalles que faltan. Trate de hablar de tantas historias
como pueda en los proximos minutos. Haga que diferentes miembros del grupo, lean las
historias en voz alta.
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3. De a los participantes unos 15 minutos para trabajar en la actividad.

Nota: Si los participantes quedan trancados en una historia, es posiblequedesee darles sefiales de
tiempo para mantenerlos en movimiento, como ser, “A estas alturas deberia ya haber leido su historia e
identificado al menos un cambio que la persona estd experimentando”. Alternativamente, considere
modelar la actividady el debate discutiendo una de las historiascomo un grupo; luego podria reducir el
numero de historias o extender el tiempo permitido.

4. Muévase entre los grupos y escuche las conversaciones para que pueda elegirlas
preguntas de discusion mas relevantes cuando los grupos vuelvan a estar juntos Cuando
la mayoria de los grupos ha completado la actividad, que formen un gran circulo para
una discusioén. Seleccione de las siguientes preguntas:

Nota: No hayrespuestas "correctas" o "equivocadas"para esta actividad porqueno hay lineas firmes en
las etapas dedesarrollodelos adolescentes. Las historiassehan escrito intencionalmente para dar espacio
alasinterpretaciones delos participantes y para animar a los participantes a ver conexiones con sus
propias vidas. Los facilitadores pueden usar las notas en Entrenador 1: Clavede respuestas del folleto
‘Dramas Personales para proporcionarinformacién adicional durante el debate, segun el caso.

e ¢Algunas de estas historias suenan similares a gente que conoce? éCudl (les)? é¢Qué
es algo que uno de los personajes experimento que es similar a lo que ha

experimentado?

e (JQué personajes en las historias estdn lidiando bien con los cambios que estdn
experimentando?

e (JQué personajes en las historias han logrado el mayor progreso hacia la edad
adulta?

e (JQué personajes en las historias han progresado en un drea, pero no tanto en otra?

e (¢Hasta qué punto cree usted que la gente de las historias estdn conscientes de los
cambios que ocurren durante la adolescencia?

e Flija una de las historias de la cual su grupo hablé mds. Qué valores serian de gran
ayuda para el individuo en esa historia?

e De todos los cambios durante la adolescencia, ¢ Cudl cree que son los mds dificiles
de enfrentar y por qué?

Nota: Estas preguntas de discusion sirven como una evaluacion del Objetivo 1.Sin embargo, evite poner
alos participantes en evidencia, insistiendo que todos respondan todas las preguntas. Mantenga la
discusidn centrada enlos personajes delas historiasoen "lo que la mayoria de la gente podria hacer"
durante la adolescencia. Para algunas preguntas, podria pedir a la gente que sesiente en silencioporun
momento y pienseen cédmo la pregunta serelaciona aellos.

B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:

“Puede que no estemos conscientes de todos los cambios complejos que ocurren dentro de
nosotros mismos, al igual que no sabemos lo que estd sucediendo en cada habitacion de una
casa en un momento dado. Ser mds conscientes de los cambios que pueden estar ocurriendo
en el interior, nos ayuda a anticipar y mantener nuestra “casa" en orden. Podemos utilizar
nuestros valores, y desarrollar otros valores, para ayudar.”

*
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IV. Aplicacién (15 minutos)
Materiales:
Los participantes "encontraran" objetos eny / o fuera de la habitacion.
Cartulina, materiales de arte (marcadores, pegamento, revistas viejas y fotos, etc.)

A. Simbolizarme
Los participantes encuentran objetos que representan su singularidady son simbdlicos de
su propia relacién con las etapas de desarrollo de los adolescentes.

1. De a los participantes la oportunidad de resumir lo que han aprendido sobre los
valores y la adolescencia. Diga:

“Hemos aprendido acerca de los valores personales y la forma en que podemos hacer
frente a los cambios inevitables en la vida, incluyendo los que ocurren durante la
adolescencia. Me gustaria que usted piense acerca de algunos de los cambios que estd
experimentando, asi como sus valores. Tomese unos minutos para pensar acerca de
donde estd en su crecimiento fisico, mental, emocional y social. Cuando esté listo, mire
alrededor del aula, busque entre sus pertenencias, busque en las inmediaciones o en el
exterior y trate de encontrar un objeto que es un simbolo para, o representa de alguna
manera, la forma en que se encuentra ahora en su vida.”

(Anime a los participantes a buscar un objeto. Si alguien esta teniendo problemas para
encontrar algo apropiado, sugiera que piensen en un personaje de un libro o de una
pelicula que es como lo estan ahora.)

Nota: Algunos posibles objetos encontrados podrianincluir lossiguientes para simbolizar el desarrolloy
cambios:hojas verdes nuevas brillantes suaves; una flor en flor;una piedra en la corrienteque esta
alisdndosey puliéndose una semilla lista paraser plantaday nutrida, una concha marina quesolia serla
casadeun cangrejo ermitafio que se ha movido a otra concha, capullosocrisdlida, etc.

2. Pide a la gente que vuelva en unos cinco minutos. Siéntense en un circulo y den a todos
los participantes la oportunidad de compartir sus objetos y hablar de si mismos. Anime
a los participantes a que todos tengan la oportunidad de compartir manteniendo sus
explicaciones cortas - unos 30 segundos cada uno. Gracias a todos por compartir.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Coémo nos definimos a nosotros mismos en un momento dado podria ser diferente de
cOmo nos vemos a nosotros mismos en un momento posterior. Esto puede ser
particularmente cierto durante la adolescencia. Usted ha identificado un objeto que lo
simboliza en este mismo momento. Agdrrese de sus objetos simbdlicos y durante las horas,
dias y semanas por venir, vea si el objeto continuamente lo describe o si otros objetos
serian mds apropiados en diferentes momentos.”
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V. Evaluacion (30 minutos)

Materiales:
Cartulina u hojas grandes de papel grueso
Marcadores, lapices de colores, crayones o pintura y pinceles, como estén disponible
Pegamento o cinta adhesiva

A. Mivida como el Arte
Los participantes resumen lo que han aprendido sobre los valores y cambios en el
desarrollo de los adolescentes.

1. Distribuya papel y materiales de arte. Diga:

“Todos ustedes han hablado de un objeto que encontraron y como podria ser un simbolo de
lo que eres Hemos hablado de los valores que tieneny algunos de los valores que les
gustaria desarrollar. Y también hemos hablado de la manera en que han cambiado
fisicamente, mentalmente, emocionalmente y socialmente.

“Me gustaria que usted haga un afiche que sea todo sobre usted, quien es, lo que aprecia
de usted mismo, lo que lo hace unico, y algunos de sus valores. Puede dividir el papel en
cuatro secciones por lo que eres fisicamente, mentalmente, emocionalmente y socialmente.
Puede utilizar la forma bdsica de una casa con diferentes habitaciones y sus valores
apoyando su estructura. O usted puede utilizar cualquier otra forma bdsica - o ninguna en
absoluto.

Usted puede dibujar, recortar fotos de revistas, o incluir cualquier cosa que usted desea
agregar a su afiche. Lo importante es mostrar como es en este momento de su vida, para
representar algunos de sus valores, y no se olvide de incluir en su afiche un dibujo o un
recordatorio del objeto que acaba de compartir con nosotros.”

2. Deje a las personas trabajar en forma independiente, y luego invitelos a compartir sus
afiches.

Nota: La actividad " Mi vida como el Arte " sirvecomo una evaluacién del Objetivo 2.

Nota: Estos afiches personales deben ser guardados por el facilitador. Los participantes afadiran a los
afiches en laseccién deEvaluaciéndela Sesidon 3, lasecciondeAplicaciéndelasesion4,laseccionde
Aplicaciéondela Sesidon 5,y en lasecciondeEvaluaciondela Sesion7.

B. Resumen
Resuma Diciendo:
“Hoy hemos hablado de las etapas de desarrollo de los adolescentes. Aprendioé que todos
nosotros cambiamos, fisica, mental, emocional y socialmente a medida que crecemos hacia
la edad adulta. Cada uno de nosotros cambia a su propio ritmo y tiempo y pueden cambiar
en su propio orden, pero todos cambian y terminan como un adulto maduro. Los valores que
tenemos y los que desarrollamos nos ayudan a hacer eso. También han tenido la oportunidad
de hacer un afiche que muestra ddnde se encuentra ahora mismo con las imdgenes que
representan sus puntos fuertes.
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iEs emocionante para mi ver todos los talentos y valores que cada uno de ustedes tiene!
Tengo muchas ganas de aprender mds acerca de ustedes la proxima vez que nos veamos.
Hasta entonces, me gustaria que estén pensando en los valores que les gustaria desarrollar
y tratar de identificar adultos a los que puede acudir en busca de apoyo. Por ahora, voy a
pedir que dejen sus afiches aqui para que podamos usarlos la proxima vez a medida que
continuamos nuestra discusion de la identidad personal y la autoestima.”

Referencias:

Para obtener masinformacion sobre el desarrollo de los adolescentes:

Konopka Institute, University of Minnesota. “Salud y Medicina de los Adolescentes.” Dr. Gisela
Konopka. http://www.med.umn.edu/peds/ahm/programs/konopka/home.html (Consultado el
15 de septiembre, 2012).

4

Cornell University, Family Life Development Center. “Etapas del Desarrollo de los Adolescentes.”
SedraSpano. Mayo 2004. http://www.human.cornell.edu/actforyouth (Consultado el 15de
septiembre, 2012).

Nota: Estas referencias estanenidiomainglés.
Notas para el Facilitador Mejoras Futuras

Fechay Nombre del Facilitador: [é Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesitd mas / menos
tiempo paraciertas actividades?]
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Folleto 1: Desarrollo Durante la Adolescencia

Desarrollo Durante la Adolescencia
Los cambios que experimentamos a medida que crecemos de la infancia a la edad adulta

e La Pubertadtemprana

e El Crecimientorapido
e Comienzodelas
caracteristicas

Fisico — Cambiosenel .
sexualessecundarias

tamafiioy las
- (como pechosy
caracteristicas del .
desarrollo genitaly
cuerpo

pubicoy crecimiento
delvellofacialyen
otras partesdel
cuerpo.)

e Comienzahabilidad
de pensamiento
abstracto

e Losintereses
comienzana
expandirse

e Centrarseenel
presente

Mental-Cambiosen
las capacidades
cognitivas

. . e Sentimientosde
Emocional - Cambios

. incomodidad
enlaexperienciayla L
iy e Preocupacionenser
expresidonde los " =
normal

sentimientos
e Cambios de humor

e Comprensidonde que
los adultos noson
perfectos

e Deseode mayor
independencia

e Influenciadelos
companieros se hace
mads importante

Social- Cambiosen
lasrelacionesconlas
personas

(Edades 11 a 21)

Cambios

e E| crecimiento fisico
comienzaa disminuir

e Mejor comprensién
delas relaciones de
causay efecto

e Mayor capacidad de
establecer metas

e Comienzaapensar
enelsignificadode
lavida

e Extremos de altas
expectativas
personalesy pobre
concepto de si mismo

e Aumentode los
sentimientos de amor
y pasion

e Mayor dependencia
enlaaprobaciénde
los compafieros

e Distanciamientode
los padres

e La mayoriade las
mujeres estan
completamente
desarrolladas

e Muchos hombres
siguencreciendovello
corporaly masa
muscular

e Mayor enfoque enel
futuro

e Capacidad de pensara
travésde unaidea

e Habitos de trabajo
mejordefinidos

e Fuerte sentidode si
mismo

e Mayor estabilidad
emocional

e Se establecela
identidad sexual

e Mas fuerte sentidode
laindependenciayla
autosuficiencia

e Capaz derelaciones
complejas

e Comienzaa
relacionarse con
miembros de lafamilia
como adulto
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Folleto 2: Dramas Personales

Lei mas que nunca se ha estado sintiendo mas consciente de si misma. Parece que otros
estudiantes estdn susurrando sobre ella o viéndola mientras camina a la escuelaoa la
tienda. ¢Por qué la gente siempre la mira? ¢Esta suropa sucia? éEsta su cabello un desastre?
Es como si ella fuera de la luna o algo asi. A veces esto realmente |la enoja, pero otras veces
simplemente no le importa.

Poh siempre ha sido un poco mas pequefio que sus amigos, pero de repente las cosas
cambiaron. Como si de noche, todo el mundo parece haber crecido mas. jAhora él tiene que
inclinar la cabeza para mirar a sumejor amigo! Las nifas de su barrio son incluso mas altas
que los chicos y ellos ya no quieren hablar con él. Solia divertirme jugando al futbol con los
otros ninos, pero ahora son demasiado rapidos. ¢Sera que alguna vez crece?

Los padres de Najat se han vuelto muy exigentes Ultimamente. Siempre se quejan de la ropa
gue usa, con quienes pasa el tiempo, y hasta a qué hora sale enla noche. La semana pasada
tuvo una gran discusion con sus padres y lo encerraron en la casa durante la noche. {Por qué
estdn tratando de dirigir suvida? Apenas pueden cuidar de si mismos. jSu padre casi pierde
su trabajo la semana pasada! Al menos Najat tiene buenos amigos.

La abuela de Amaya sélo le dio una hermosa bufanda. "Tal vez la vas a usaren tu boda”, le
dijo suabuela con una sonrisa. Amaya estaba feliz, pero confundida. ¢Quién puede pensar
en matrimonio? jAmaya no puede nisiquiera pensaren la préxima semana! Tal vez ella se
casard algundia, pero équé pasa con la universidad o una carrera? Ella no puede decidir. Es
demasiado pronto. Ahora ella tiene que ayudar en la casa y cuidar de sus hermanas
menores.

Ismailia vive con sumadre, tia, abuelo, y dos hermanos menores. Solia ser dificil que sus
hermanos hagan sus tareas o trabajos escolares, pero ahora escuchan a Ismailia cuando ella
les da instrucciones. Cuando sus hermanos estan en la escuela, Ismailia ayuda asumadre y a
sutia alavarlaropa que llevan a su negocio de lavanderia. Después de ayudar con la cena,
ella podria visitara sus amigos. Los fines de semana, ella pasa tiempo con su nuevo novio.

Adolfo tuvo una gran idea anoche. El podria ofrecerse para reparar la cerca en el orfanato.
Tal vez le pedirdn hacer otros trabajos. Incluso podria convertirse en un trabajo regular, ya
gue también tienen una escuela y un centro comunitario. Su novia, Luisa, estaria contenta.
Con el dinero extra, podrian comenzar a ahorrar para su futuro. Luisa es mas madura que sus
otras novias. Adolfo estd orgulloso de estar con alguien que es tan sensible.

Raja se ha sentido confundido y ansioso ultimamente. Durante un tiempo pensé que él
realmente le gustaba a Samia, pero jihoy ni siquiera le dijo hola! Bueno, ital vez ella no le
gusta tanto tampoco! Ademds de esto, sumadre le ha estado presionando para que
permanezcan en la escuela, mientras que sutio quiere que él lo ayude en su tallerde
reparacion de motocicletas. Mientras tanto, jél podria salir con sus amigos! ¢Como la vida se
volvié tan complicada? Y écuadl es el propdsito de todo esto?
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Lana respetaba a su padre, pero cuando ella llegd a casa después de la medianoche cuando salié
con su novio, su padre estaba realmente enojado. Le gritd mucho e inclusola golped. jLana
estaba tan disgustada que no ha hablado con su padre desde entonces! ¢Por qué no iba a pasar
tiempo con su novio? Por lo menos es alguien que se preocupa por ella. Ella nunca sintié que era
lo suficientemente buena para nadie. Todos los amigos de Lana le dicen que es un buen partido,
también. Y ciertamente lo conocen mejor de lo que su padre lo hace!

Anime a los participantes a expresar sus propias opiniones sobre los Dramas Personales
primero, para que puedan descubrir las conexiones con sus propias situaciones. Si los
facilitadores ven la necesidad de intercalar algunos puntos, he aqui algunas ideas acerca de
cada historia que se puede agregara las opiniones de los participantes

Lei: Ella es autoconsciente. Pensar que la gente la esta viendo o que hablan de ella
sugiere una etapa de adolescente temprana emocional. Que sea "de laluna "
refuerza esto. A veces a ella le importa; a veces no, lo que sugiere cambios de
humor.
Valores que pueden ser utiles: Sentirse bien con uno mismo; interactuar
eficazmente con otros.

Poh: Se sugiere una etapa de adolescente temprana fisica pues Poh no ha tenido un
estirdn de crecimiento, mientras que sus amigos si. La preocupacién de que nunca va a
crecer sugiere una etapa temprana emocionalmente.
Valores que pueden ser utiles: Sentirse bien con uno mismo; interactuar
eficazmente con otros.

Najat: Najat estda empezando a distanciarse de sus padres al ser criticos con ellos. Esta
empezando a tener mas interés en sus compafieros. El esta probablemente en una
etapa de adolescente entre temprana y media socialmente.
Valores que pueden ser utiles: Interactuar eficazmente con los demas; conocer
adultos que puedan ayudarlo.

Amaya: Amaya estd incierta sobre la direccién de su futuro (matrimonio, universidad y
carrera), lo que le parece muy lejano como para pensar ahora. Ella estd mas centrada en
el presente cumpliendo sus responsabilidades en el hogar, lo cual es tipico de alguien en
la etapa temprana media mentalmente.
Valores que pueden ser utiles: Toma de decisiones y seguimiento de las mismas;
tener altos estandares y principios.

Ismailia: Ismailia se relaciona con sus hermanos como adulta y tiene muchas
responsabilidades de adulta, lo que indica una etapa adolescente tardia socialmente.
Emocionalmente, ella también es madura, seglnlo entendido por su capacidad de
equilibrar las complejas relaciones con sus amigos y su novio.
Valores que pueden ser utiles: Usar el tiempo de forma productiva; conocer los
limites y expectativas.
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Adolfo: Mentalmente, Adolfo es maduro ya que es capaz de pensar a través de una
idea, tiene habitos de trabajo bien definidos y es capaz de concentrarse en el futuro.
Emocionalmente, surelacion con Luisa también suena madura.
Valores que pueden ser utiles: Toma de decisiones y seguimiento de las mismas;
sentirse bien con uno mismo y el futuro de uno.

Raja: Raja estd enla etapa media a tardia de la adolescencia. Emocionalmente,
experimenta sentimientos extremos hacia Samia. Mentalmente, estd empezando a
pensar en metas futuras y se pregunta sobre el sentido de su vida.
Valores que pueden ser utiles: Conocer adultos que pueden ayudarlo;
interactuar eficazmente con otros

Lana: Lana estd en la etapa media a tardia de la adolescencia. Socialmente esta
distanciada de su padre mientras lucha por una mayor independencia. Ella se apoya
en sus companeros para confirmar su relacion con su novio. Emocionalmente, siente
el aumento de amor por su novio.
Valores que pueden ser utiles: Conocer a adultos que pueden ayudarla; conocer
los limites y expectativas.
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Confianza

Unidad 1, Sesion 3: Construyendo Auto-

Manual de
Capacitacion:

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-requisitos:

Version:

Habilidades para la Vida y Liderazgo :
Unidad 1, Sesion 3

La identificacion y valoracion de la confianza en si
mismo son elementos de una identidad positiva y
valores en el desarrollo de la juventud. Juventud
con una identidad positiva y confianza en si mismo,
qgue hacen afirmaciones positivas son mas
propensos a involucrarse en conductas positivas y
evitar las conductas negativas y destructivas.

Jovenes dentro y fuera de la escuela que han
completado al menos la educacién primaria

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales
quienes han sido entrenados en cdmo usar y
adaptar el Manual de Destrezas para la Vida y
Liderazgo.

120 minutos
Unidad 1, Sesion 2
Febrero 2013
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Sesion 3: Construyendo Auto-Confianza

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacidn del Facilitador:

1. Cortetirasde papel (unahojacortada en ocho pedazos) para cada participante
2. Investigueorganismosy organizaciones que pueden ayudar con problemas fisicos, mentales, emocionalesy
sociales de los adolescentes. Esté preparado acompartirvarias de estas organizaciones paraindicaralos
participantes que cuentan con recursos de ayuda para manejarlos retos de laadolescencia.

(Nota: Algunas organizaciones pueden ser locales o accesibles en el pais Otras organizaciones sélo pueden ser

accesibles a través desitios web.)
3. Sies posible, recojarevistasy periddicos. Lleve estosalasesidon conunastijerasy cinta adhesivao

pegamento. Muchosy variedad de estos serian de gran ayuda. Estos seran utilizados para el "Muro de Grafiti.”
4. Rotule seccionesgrandes de papel parael muro de grafiti con los titulos: "Mis fortalezas..." "Gente ala que
puedoacudirenbusca de ayuda..." "Las cosas que he logrado ... " "Yo ayudoa los demasa..." "Las cosas que
me hacen reir...”

5. Los afiches personales de laseccion de Evaluacion (Mi Vida Como El Arte") de laSesidn 2: Etapas de la
Adolescencia.

Nota: Los afiches personales hechos porlos participantes en la seccion de Evaluacidn deben ser guardados por el
facilitador. Los participantes afladiraninformacién en la seccion Aplicacion dela Sesidn 4, la seccién deAplicaciondela
Sesién 5,y en laseccién deEvaluaciéndela Sesion7.

Materiales:

e Equipo

Pedazos de papel; boligrafos o lapices

Tarjetas de identificacion paralos personajes en el sketch cémico

Revistas, periddicos, pegamentoy/ o cintaadhesivaytijeras

Varios papeles grandes parala pared de grafiti; marcadores o lapices de colores

. Tarjetasdeindice - uno para cada persona

¢ Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Desarrollo durante la Adolescencia
(Nota: Si usted piensa que los participantes necesitan unrecordatorio de las etapas dedesarrollo, utilice el material
de lasesiénanterior, el Desarrollo Durantela Adolescencia, para queel rotafolio sea ain mas detallado.)
Rotafolio 2: Recursos: Habilidades / Valores, Agencias / Organizaciones, y Personas
(Nota: Seria buena idea tener el Folleto 1: Capacidad deResistencia dela Sesidon1alamano paraguiaralos
participantes a recordar losvalores.)
Rotafolio 3: Muro de Grafiti (Veael punto Ne 3 bajo preparacidn).

o Folletos
Folleto 1: Humillar, Darla Vuelta

e Materiales del Entrenador
Materiales del Entrenador 1: Guion para el sketch cdmico (dramatizacién): ‘Sammyy SamanthaPlanean
una fiesta,’ (2 copias)

g N

Objetivo(s) de Aprendizaje:
1. Después de considerar susfortalezas, |la etapa de desarrollo, y preocupaciones personales de forma andnima, los
participantes podranidentificar por lomenosdos estrategiaspara el aprendizaje, el desarrollode habilidades, o
identificar los recursos para hacer frente a esaspreocupaciones.
2. Despuésdeverunabreve obradeteatro (dramatizacién/sketch), los participantes podrandescribirlas caracteristicas
de laautoconfianza, y al menos2 ejemplos de lenguaje y comportamientos que aumentanla confianza o bajan la
confianza.
3. Después de hacer un muro de grafitiy tener un debate, los participantescrearanal menos tres "afirmaciones"
parasimismos que utilicen para construir su confianza ensimismosy que se puede agregar a su afiche personal.
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Secuencia de Instrucciones

I.  Motivacion (10 minutos)

Materiales:

Varios pedazos de papel (una hoja cortada en ocho pedazos) para cada participante
Boligrafos o lapices

A. Tiempo Tormentoso

Los participantes consideran su propio desarrollo dentro de las etapas de la adolescencia
e identifican sus preocupaciones personales.

Recuerde a los participantes la sesién anterior y el debate sobre las etapas del desarrollo
de los adolescentes, diciendo:

“La dltima vez hablamos de los cambios que experimentan las personas durante la
adolescencia en las dreas de crecimiento fisico, mental, emocional y social.”

1. Pida a uno o mas voluntarios que lean el Rotafolio 1: Desarrollo Durante la
Adolescencia.

Nota: Tenga el folleto de la Sesidn 2, con el graficocompleto (Desarrollo Durantela
Adolescencia)ala manoen casode que haya preguntas.

2. Continue con la introduccién, diciendo:

“Hoy queremos identificar las preocupaciones tipicas o problemas que pueden surgir en
la escuela, con la familia, con los amigos u otras personas durante su crecimiento y
madurez. También vamos a hablar acerca de como obtener ayuda y como mantenerse
fuerte. Preocupaciones tipicas pueden incluir una sensacion de ser un extrafio en su
grupo de comparieros, o preguntarse si los cambios que estd experimentando son
normales.

Algunos jovenes dicen que tienen mds sentimientos de enojo y esto puede llevar a
problemas en la escuela, en casa y con los amigos. Otros dicen que se sienten atraidos
por otra persona, o que otra persona les gusta mucho y que no saben cdmo actuar con
éloella.

Por favor, tome un momento y piense en cualquier inquietud que tenga sobre usted
mismo en cualquiera de las cuatro dreas de desarrollo de la adolescencia. Podrian ser
los mismos que he mencionado o preocupaciones diferentes. Es posible que haya
detalles que desea afnadir a los ejemplos que di.”

4. Distribuya varias hojas de papel y un boligrafo o un lapiz para cada persona.
Nota: Ofrezca el mismo tipoy color de pluma o ldpiza todos los participantes. Estoleayudard a
mantener un ambiente de confianza, ya que las preocupaciones quelos participantes escriben pueden

ser anonimas.

Diga:

*
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“Por favor, escriba cada preocupacion que tenga en un pedazo de papel por separado.
Usted no tiene que preocuparse de usar ortografia, gramdtica, o frases completas.
Usted no tiene que escribir en todas sus tiras de papel, pero si quiere mds, sélo hay que
pedir. Siéntase libre de escribir lo que tenga en mente, porque nadie va a saber quién
ha escrito que tira de papel. Sin embargo, escriba para que lo que estd escrito se
entienda y se pueda leer con facilidad.”

5. Después de tres a cinco minutos de escribir diga:

“Bueno, usted ha identificado varios problemas o cosas que le preocupan. ¢No seria
agradable no tener que preocuparse por ellas; para dejar que simplemente se vayan
volando? Me gustaria que aprieten cada pedazo de papel en una bola, incluso los que
no ha escrito, quedando con varias bolas de papel. Entonces nos imaginamos que una
tormenta de viento poderoso, se vendrd sobre nosotros. Cuando dé la seiial, lance sus
bolas de papel hacia mi'y deje que el viento las vaya alejando de ustedes.”

6. De una seial, vea los problemas volar.

B. Resumen
Concluya diciendo:

“Cuando construimos una casa, tiene que tener la fuerza suficiente para soportar vientos
violentos que traen arena, lluviay escombros y pueden dafiar la estructura. Eslo mismo
para nosotros como personas. Tenemos que confiar en nuestras fuerzas y valores para
sobrevivir a las criticas y las humillaciones que a veces las personas lanzan. De hecho, a
veces nuestras propias dudas personales, preocupaciones, y las cosas negativas que nos
dicen acerca de nosotros mismos son mds dificiles para nosotros.

“Hoy nos vamos a enfocar en fortalezas adicionales, como ser la confianza en si mismoy
la autoestima, y vamos a descubrir algunas maneras de mantener nuestra 'casa’ fuerte
de cara a las relaciones tormentosas con amigos, padres, otros adultos, e incluso
nosotros mismos.”

Il. Informacion (30 minutos)

Materiales:
Rotafolio o papel grande; marcadores o lapices de colores

A. Tiempo Tormentoso (Continuacion)

Los participantes identifican los recursos para hacer frente a las preocupaciones que
tienen los adolescentes.

1. Divida a los participantes en grupos de tres a seis personas. Pida a los participantes
agruparse por las condiciones climaticas que mas les gusta y escoger un area que
representa el lugar de encuentro para cada condicién. Diga:

“Yo voy a decir los tipos de tiempo. Ir a la zona que sefialo que representa la condicion
climdtica que mds le guste:

Sonido de la lluvia Sonido del trueno
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Sonido de viento Sintiendo la lluvia en su piel
Vista de un rayo Sintiendo el viento en su cuerpo”

Nota: Si hay demasiados participantes en un grupo, pida a los grupos mds grandes dividirseen dos o
pidaaalgunos participantes airalos grupos desus segunda opcidn.

2. Recoja las bolas de papel y distriblyalas al azar a los grupos pequefios, diciendo:

“Su grupo ahora tiene un monton de preocupaciones sobre la adolescencia que podrian
haber sido escritas por cualquiera - no importa quién. Su tarea es buscar en los papeles
y, como grupo, clasificarlos en las etapas de desarrollo de los adolescentes: fisica,
mental, emocional y social.”
3. Después de unos minutos , muestre el Rotafolio 2: Recursos: Habilidades / Valores,
Agencias / organizaciones, y personas, diciendo:

“Vamos a discutir las preocupaciones que ha planteado. Tan a menudo como sea
posible durante nuestra discusioén, identifiquemos los recursos que pueden estar
disponibles para que puedan ayudar a abordar las preocupaciones. Por ejemplo, si la
preocupacion es sobre manejar los sentimientos de ira, la persona podria tener la
habilidad o recurso de desarrollo “resolucion pacifica de conflictos - el joven busca
resolver los conflictos sin violencia”. ¢ Qué organismos u organizaciones pueden ayudar
a controlar la ira o la resolucion pacifica de conflictos? O ¢donde podria ir como un
recurso cuando se trata de la ira?”

Nota: Escriba lasrespuestas a las preguntas en el rotafolio enlos lugares apropiados. Las cosas mds
importantes de captarsonlos recursos quelos participantes identifiquen. Escuchecon atencién, ya que
podrian mencionara alguienoreferirsea algo de una maneraindirecta.

4. Haga las siguientes preguntas y cuando mencionen los recursos , escribalos en el
rotafolio:

e (Cudl de las cuatro categorias (fisicas, mentales, emocionales y sociales) parecia
tener el mayor numero de preocupaciones?

e (Cudles fueron algunas de las preocupaciones que podrian encajar en mds de una
categoria?

o A medida que trabajaba con su grupo, ¢se le ocurrid alguna otra preocupacion que
alguien pudiera tener?

e (Cudles son algunas de las habilidades que pueden ser utiles para que la gente
aprenda, para que puedan hacer frente a estas preocupaciones? (O que valores de
desarrollo alguien deberia tener fortalezas?

Nota: La auto-confianza es la creencia deque puedes haceralgoy lopuedes hacer bien. La auto-estima
es tener un sentido realista, derespeto, y saludabledeuno mismo y tener un alto concepto de uno
mismo.

e (Qué organismos u organizaciones estdn disponibles en nuestra comunidad para
ayudar a los adolescentes con problemas fisicos, mentales, emocionales y sociales?

e (JQuiénes son algunas personas concretas en sus vidas que pueden ayudarlos con
las preocupaciones en cada una de las cuatro dreas?
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e SComo podemos aprender mds acerca de cualquiera de estas preocupaciones, o
acerca de los recursos disponibles para nosotros?

5. Proporcione a cada persona una tarjeta en blanco y pidales que usen las notas en el
rotafolio para crear una lista corta de recursos importantes que quieren recordar. Diga:

“En su tarjeta escriba en la parte superior la palabra "Recursos”. A continuacion, utilice
las notas que hemos creado como grupo para identificar dos o tres recursos que desea
recordar. Estos pueden ser nuevos recursos que desea explorar o recursos que ha
utilizado o sabe acerca de ellos, que le gustaria volver a examinar. Luego, mantenga
esta tarjeta a mano para que pueda referirse a ella en el momento en que necesite un
recurso.”

B. Resumen

Resuma diciendo:

“Estas son todas las formas en que podemos protegernos a nosotros mismos, a nuestra
‘casa’ de las tormentas de la critica que, con el tiempo, puede dafiar nuestra autoestima y
confianza. Los recursos que hemos identificado pueden ayudarnos a resistir los "tiempos
tormentosos.”

I1l. Practica (30 minutos)

Materiales:
Guion para la Dramatizacion/sketch: Sammy y Samantha Planean una Fiesta (dos copias)
Tarjetas de identificacién para los personajes
Dos hojas de rotafolio en blanco

A. iCondenado al Fracaso ...o No!
Los participantes describen las caracteristicas de la autoconfianza.

1. Ademas describa qué se entiende por auto-confianza (confianza en si mismo),
diciendo:

“Puede ser que escuchemos las criticas de los demds, o podriamos ser los primeros en decir
cosas negativas sobre nosotros mismos. La verdad es que nadie es inteligente, o bueno, o
de confianza, o de cualquier otra cualidad todo el tiempo. Cada uno de nosotros tiene
momentos donde somos todas esas cosas, tanto buenos como malos, pero también nos
esforzamos por ser mejores personas. Lamentablemente, eso es dificil de hacer cuando nos
repetimos a nosotros mismos las mismas criticas que otros nos dicen. Esto hace que sea
aun mads dificil tener éxito en lo que hacemos porque estamos pensando que no somos lo
suficientemente buenos o lo suficientemente inteligentes. Es lo que entendemos por falta
de confianza en si mismo.”

“En un momento, vamos a ver una dramatizacion/sketch corto y me gustaria que

estén listos para hablar de las cosas que ves que uno de los personajes hace para

‘humillar' o disminuir la confianza de la otra persona.”

2. Solicite dos voluntarios del grupo, deles copias del guion, y haga que se retiren a un
lugar mas privado para ensayarla dramatizacion (sketch) un par de veces. (Nota: El
caracter de Sammy puede ser un nifio o una nifia Samantha es tipicamente una nifia). Mientras estan
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practicando, pida a los participantes que compartan ejemplos de lo que alguien podria
decir para “bajar" la confianza en si mismo de otra persona. Escriba estos ejemplos en
un rotafolio. (Respuestas posibles: Decir a la persona que es estupido, inmaduro,
descuidado, etc.; decir que no le gustas a nadie; que es tonto, extrafio, infantil, etc.,
diciendo que es una mala persona, un tramposo, mentiroso, etc.)

3. Pida alos actores que usen las etiquetas con el nombre de su personaje para que
presenten la dramatizacion u obra de teatro. Al finalizar, deles las gracias, y un gran
aplauso, y retire sus etiquetas de identificacion. Haga que los participantes noten que
estaban leyendo un guion y representando un papel. jEllos no son asi en la vida real!
Dirija un debate con las siguientes preguntas:

Nota: Los personajes deesta obra de teatro no estdnactuando de una manera positiva.Los
facilitadores deben hacer una clara distincién entre lo que se actlay loque es real.Esa es la razén
de la eliminacion delas etiquetas de identificacidn, el agradecimiento a los actores, y enfatizar que
estabanjugandoun papel, actuandoy que no eran ellos mismos.

e ¢Cudles fueron algunos ejemplos de las "humillaciones" que el personaje de
Sammy uso en Samantha?

e (¢Como cree que el personaje de Samantha se sentia al oir las
"humillaciones"?

e ¢Qué afirmaciones de desprecio opinas que Samantha podria tomar en serio
después de este encuentro?

e ¢Qué efecto tuvieron las "humillaciones" en la fiesta que los dos estaban
preparando?

e (Qué crees que va a pasar la proxima vez que Sammy y Samantha tengan
que hacer algo juntos?

e ¢Cudles son algunas de las "humillaciones" que pueden agregar a la lista
después de verla obra de teatro?

e (¢Cudles son algunas de las creencias o mensajes comunes que tenemos que
limitan nuestro potencial, o hacen mds dificil aumentar la confianza y las
habilidades para tener éxito en nuestras vidas? (Respuestas posibles: Yo no
soy inteligente, no puedo hacer eso)

4. Recuerde a los participantes algunas de las cosas que dijo Sammy y pidales que se
imaginen las creencias o mensajes que Samantha podria decirse a si misma como
resultado de esto.
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Ejemplos de respuestas:

Qué Dijo Sammy Qué Podria Pensar Samantha
Te ves como una pequefia nifia con ese Soy una tonta
gorro
Eso es estupido, lointentamos el afio Nunca tengo ninguna idea original
pasado

Cualquier persona con sentido comun

. Nunca tengo sentido comun
sabe que no va a funcionar

¢Robaste esa idea de Nona? Soy una ladrona
Estas siendo poco practica Mis ideas nunca son realistas
No sé por qué incluso te escucho Siempre hago perder el tiempo a otras
personas
B. Resumen

Resuma el debate de la dramatizacién diciendo:

“Las ‘humillaciones' tienen una gran cantidad de efectos negativos. Debilitan las
amistades, conducen a la baja autoestima y baja confianza en uno mismo; reducen la
probabilidad de éxito, y hacen que sea mds dificil interactuar positivamente en el futuro.”

IV. Aplicacion (25 minutos)

Materiales:
Folleto 1: Humillar, Darla Vuelta

A. iCondenado al Fracaso ... o No! (Continuacion)
Los participantes describen al menos dos ejemplos de lenguaje y actitudes que
“construyen” confianza o "bajan" la confianza.

1. Expliqgue cdmo cambiar pensamientos "humillaciones" negativas en "elogios”, positivos.
Diga:

“Cuando alguien nos desprecia (humilla), es como una tormenta que sopla escombros o
basura en nuestra casa. Podemos sentirnos tristes o enojados porque nuestra casa
estaba dafada o podemos conseguir un martillo y pintura y comenzar las reparaciones.
¢Cudles son algunas maneras que usted puede construir su nivel de confianza después
de una ‘humillacién’?”

2. Tome algunas ideas de los participantes como ejemplos. Distribuya el Folleto 1:
Humillar, Dar la Vuelta. Diga:

“Ayuda echar un vistazo mds de cerca a sus patrones de pensamientos negativos para
revisar si son o no ciertos. Cuando usted este de buen humor y tenga una actitud
positiva acerca de usted, hdgase las siguientes preguntas acerca de cada pensamiento
negativo del que se han dado cuenta:”
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Nota: Sefiale las siguientes preguntas del folleto. Los participantes también pueden circular las palabras
que leescuchen decir.

e '¢Es este mensaje realmente cierto?

e (Seria una buena persona capaz de decir esto a otra persona? Si no, {por qué estoy
diciéendome esto a mi mismo?

e (Qué puedo conseguir de pensar este pensamiento? Si me hace sentir mal acerca
de mi mismo, épor qué no dejar de pensar en ello?”

“El siguiente paso de este proceso es el desarrollo de las afirmaciones positivas que se
puede decira si mismo para sustituir esos pensamientos negativos cada vez que esté
pensando en ellos. No se pueden pensar dos pensamientos al mismo tiempo. Por lo
tanto, cuando usted esté pensando un pensamiento positivo sobre si mismo, no puede
estar pensando uno negativo. En el desarrollo de estos pensamientos, use palabras
positivas como feliz, pacifico, amoroso, apasionado, amable y bueno.”

= “Evite el uso de palabras negativas, como preocupado, asustado, enojado, cansado,
aburrido, no, nunca, no puede.

= No haga afirmaciones como ‘yo no voy a preocuparme mds’ en vez de esto diga ‘me
concentro en lo positivo’ o lo que sea que le haga sentir bien.

= Sustituya ‘seria bueno si’ por ‘deberia ser bueno si’

= Utilice siempre el tiempo presente, por ejemplo, ‘estoy sano, estoy bien, soy feliz,
tengo un buen trabajo, estoy teniendo éxito en la escuela... ‘como si la condicion ya
existiera.

= Use yo, mi, o su propio nombre.”

Nota: De: Curie, Charles G. and Arons, Bernard S., Construyendo Autoestima: Una Guia de Auto-ayuda,
Abuso de Sustanciasy Servicios de Salud Mental, Centro de Servicios deSalud Mental, SMA-3715.
http://studentservices.fgcu.edu/Counseling/Files/Building_Self.pdf- Esta bibliografia esta eninglés.

3. Pida a los participantes que formen grupos de tres. Pidales que elijan en sumente entre
"Lluvia", "Viento" o "Trueno”. A la cuenta de tres, que todos digan su eleccién en voz
alta. Luego haga que los participantes formen grupos representado por una persona de
cada categoria (lluvia, viento y trueno).

4, Deinstrucciones:

“En el grupo de tres, lea el folleto y agregue tomando algunas de las afirmaciones de
desprecio que Samantha ha dicho sobre si mismay conviértalas en elogios.”

5. Pida alos grupos de tres compartir algunos ejemplos de las "afirmaciones positivas",
que escribieron.

Nota: La realizacién del Folleto 1: Humillacién, Dar la Vuelta sirve como una evaluacidn del Objetivo 2.

B. Resumen
Resuma diciendo:
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“Todos estos son buenos ejemplos de humillaciones, elogios. A veces se siente como que
tenemos una gran cantidad de "humillaciones" por lo que es importante cuidar de ti mismo.
Digase un elogio cada vez que pueda.”

V.  Evaluacién (25 minutos)

Materiales:
Muro de Grafiti, Marcadores o crayones
Afiches personales de la seccién de Evaluacion, "Mi Vida como el Arte ", de la Sesion 1.

A. AlDescubierto
Los participantes hacen un muro de grafiti y crean afirmaciones para agregar a sus afiches
personales.

Nota: Esta actividad puede ser vista como una "actividad deaplicacién",enla que los participantes aplican
loque han practicado, mientras que también sirve para evaluar los objetivos deaprendizaje.

1. Cuelgue el muro de grafiti en la pared o péngalo en el suelo del espacio donde
trabajan. Ponga titulos en diferentes secciones del papel con los siguientes: "Mis
fortalezas ... " "Gente ala que puedo acudir en busca de ayuda ..." "Las cosas que he
logrado ... " "Ayudo a otros en ... " "Cosas que me hacen reir ... " Diga:

“Es importante cambiar 'humillaciones’ a 'elogios’ para mejorar su confianza en si mismo.
Y hay muchas otras maneras que usted puede sentirse mejor consigo mismo. Me gustaria
que usted piense en tantas cosas sobre si mismo que pueda escribir en estas categorias.
Vamos a tratar de llenar el espacio con palabras, frases, dibujos, etc., que expresen cosas
positivas acerca de nosotros mismos. Si puede, ponga algo acerca de si mismo en cada
seccion.”

Nota: Si es posible, proporcionerevistas y/o periddicos para quelos participantes pueden cortar
imagenes y palabrasquerepresenten sus sentimientos, pensamientos, etc.

2. Distribuya marcadores o lapices de colores. Esté atento a los participantes que son
reacios y pregunteles si necesitan ayuda o sugerencias. Esté preparado para darles ideas
sobre si mismos para escribir en una o dos secciones. Cuando las personas han hecho
tanto el grafiti como han querido, diga:

“Esta es una gran representacion de las caracteristicas positivas de todos los presentes,
junto a algunos grandes ejemplos de personas que pueden ayudar cuando lo necesiten.
Me gustaria que ustedes miren todas las ideas de aqui y encuentren por lo menos dos o
tres que puedan afadir al afiche personal que hicieron durante nuestra ultima sesion.
Usted puede agregar cualquier cosa que hable de usted, lo ponga en el muro o no.
Ademds, elija al menos tres ‘elogios’ que se pueden agregar a su afiche. Usted puede
utilizar sus tarjetas de indice "recurso" para escribir sus apuntes, o si usted tiene su
afiche personal puede escribir directamente en él.”

Nota: Asegurese de recoger los afiches personales delos participantes para usarlosenla seccién
Aplicaciondela Sesion 4 ("éQué es Mas Valioso?"):Eligiendo Valores Positivos y mds adelanteen la
seccionde Evaluaciéndela Sesion 7.
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B. Resumen
Después que los participantes han hecho adiciones a sus afiches o tarjetas de indice,
resuma la actividad diciendo:

“Los elementos que acaban de agregar a sus afiche personales o a sus tarjetas de indice
“recursos" son cosas positivas sobre usted que vale la pena tener a la vista, justo en el
exterior de su 'casa’. El afiche o la tarjeta de ‘recursos’ pueden ser recordatorios de lo
buena persona que es, de las fortalezas y valores que tiene en el interior, y de la mejor
persona que va allegar a ser.”

Nota: La actividad "Al Descubierto " y la adicién delas afirmaciones deafiches personales sirven como
una evaluacion delos objetivos de aprendizajely 3.

C.i3-2-1!
Los participantes articulan cédmo aplicaran afirmaciones de elogio en sus propias vidas.

1. Levante tres dedos y pida a los participantes que compartan lo siguiente con una
persona cercana:

“Diga rdpidamente a su vecino tres comentarios positivos o afirmaciones de elogio
que cree que va a usar desde ahora hasta la proxima vez que nos reunamos.”

2. Levante dos dedos y pida a los participantes que compartan lo siguiente con una
persona diferente que este cerca:

“Rdpidamente diga a su vecino dos situaciones en las que usted piensa que sus
afirmaciones de elogios serdn de utilidad y como los utilizara en su vida, desde ahora
hasta la proxima vez que nos reunamos.”

3. Levante un dedo y pida a los participantes que compartan lo siguiente con una tercera
persona en el aula (puede que necesiten moverse para encontrar esta tercera
persona):

“Rdpidamente diga a su nueva pareja una persona con quien usted compartird algo de
lo que ha aprendido en la sesion de hoy; tal vez ese alguien puede ayudarle a practicar
sus estados de elogio.”

4. Pida a los participantes moverse y caminar en diferentes direcciones cruzado a otros
participantes. Después de unos 30 segundos, grite, "Congelado" (o "pare"). Pida a los
participantes encontrar a alguiena sulado con el que no han trabajado en los ultimos
10 minutos (o en absoluto durante este periodo de sesiones) y diga:

“i3-2-1! Diga a esa persona sus tres afirmaciones de elogios, las dos situaciones en las
que puede utilizar estos elogios y la unica persona con quien va a compartir lo que ha
aprendido. Cada uno de ustedes tiene 30 seqgundos para compartir. jAdelante!”

Nota: La actividad "3-2-1" es una evaluacion alternativadelos objetivos de aprendizaje 1,2 y 3.
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Fechay Nombre del Facilitador: [¢ Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesité méas / menos tiempo para
ciertas actividades?]

D. Resumen
Después del minuto completo, agradezca a los participantes y diga:

Quiero animarlos a sequir practicando lo que han aprendido acerca de hacer
comentarios negativos sobre los demds y sobre si mismo. Recuerde, usted siempre
puede dejar de tener en cuenta si lo que alguien dice de usted es realmente cierto. Si
no es verdad, usted no tiene que repetirlo en su propia mente para si mismo. En su
lugar, trabaje en maneras de construir su propia confianza en si mismo. La proxima
vez vamos a aprender acerca de otras maneras de enfocarnos en las cosas positivas de
nuestras vidas.

Mientras los participantes se van, levante tres dedos, luego dos y luego uno;
irecordandoles 3-2-1!

Referencias:

Curie, Charles G. and Arons, Bernard S., Construyendo Autoconfianza: Una guia de Auto-
ayuda. Abuso de Sustancias y Servicios de Salud Mental, Centro de Servicios de Salud
Mental, SMA-3715.

http://studentservices.fgcu.edu/Counseling/Files/Building Self.pdf. Favor notar que esta bibliografia
estaeninglés.

Nota: La renuncia de los documentos anteriores, establece:
“Todo el material que apareceen este informe es del dominio publicoy puede ser reproducido o copiado
sinautorizacion de SAMHSA. Se agradecela citaciéndela fuente. Sin embargo, esta publicacién no puede
ser reproducida o distribuida parala venta sinla autorizacién expresay por escrito de la Oficina de
Comunicaciones, SAMHSA, DHHS.”

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras
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Rotafolios

Rotafolio 1: Desarrollo durante la Adolescencia

Fisico — Cambios en el tamafio corporal, la altura, y el crecimiento;
crecimiento de las caracteristicas sexuales y el vello corporal

Mental — Cambios en las habilidades cognitivas, poder pensar mas
sobre el futuro y tener un mayor entendimiento sobre como
algunas cosas pueden causar que otras cosas sucedan

Emocional — Cambios en la experiencia y la expresion de los
sentimientos, fuerte sentido de si mismo y de sus deseos

Social — Cambios en la relacion con personas, el circulo de amigos
se vuelve mas importante y un mayor interés en ser independiente

Rotafolio 2:

Habilidades/Valores:

Agencias/Organizaciones:

Personas:
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Folleto 1: Humillar, Dar la Vuelta

Preguntese a si mismo acerca de cada pensamiento negativo que ha experimentado.
¢ (Es este mensaje realmente cierto?
¢ (Puede una persona decir esto a otra persona? Si no, ¢por qué estoy diciéndome a mi
mismo?
¢ (Que saco de pensareste pensamiento? Si me hace sentir mal acerca de mi mismo,
épor qué no dejo de pensar en ello?

No puede pensar tanto un pensamiento positivo como negativo al mismo tiempo, por lo
tanto prepare algunas afirmaciones positivas para reemplazarlas a las negativas.

Use Palabras Positivas: feliz, pacifico, amoroso, entusiasta, calido
Evite palabras Negativas: preocupado, asustado, molesto, cansado, aburrido, no, nunca,

no puedo

Ejemplos:
Pensamiento Negativo Pensamiento Positivo
Yo no valgo nada Soy una persona valiosa.
Nunca he logrado nada. He logrado muchas cosas.
Siempre cometo errores Hago muchas cosas bien.
Soy un idiota Yo soy una gran persona.
No merezco una buena vida Merezco ser felizy saludable.
Soy estupido Soy inteligente

iPruébelo!
Qué podria pensar Samantha Pensamientos positivos de
Samantha

Yo soy tonta

Nunca tengo ninguna idea
original

Nunca tengo sentido comun
Soy un ladrén

Mis ideas no son realistas
Siempre hago perder el
tiempo a otras personas

Fuente:

Curie, Charles G. y Arons, Bernard S., Construccion de la Autoestima: Una guia de autoayuda. Abuso de
Sustancias y Servicios de Salud Mental, Centro de Servicios de Salud Mental, SMA- 3715.
http://studentservices.fgcu.edu/Counseling/Files/Building_Self.pdf
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Material del Entrenador 1: Guionpara la
Dramatizacion: Sammy y Samantha Planean una
Fiesta

Sammy: Hey, Samantha, ¢ por qué llevas ese sombreroraro?

Samantha: Es un sombrero de fiesta. Me estoy poniendo en el estado de dnimo paralafiestadela
clase que ibamos a planificar parala proximasemana.

Sammy: Bueno, ite hace vercomo unanifia!
Samantha: Oh... Bueno, de todos modos, tuve un par de grandesideas que queria contar.
Sammy: OK, ¢en qué estabas pensando?

Samantha: Podriamos pedirque lafiestaseaeneljardin de la escuela. Seriahermoso en estaépoca
del afio.

Sammy: Eso es estlpido! Lointentamos el afio pasadoy el director dijo que tenia miedo que
dafidramos algo.

Samantha: {Oh? Pero ... tal vez podriamos ofrecer pintar los bancos o algo.

Sammy: jCualquiera con sentido comun sabe que eso nova a funcionar! Apenas tenemos dinero
parala tortay tu ¢quieres comprar pinturay pinceles también?

Samantha: Pensé que eraunabuenaidea. ¢ Qué te parece la fiestaal lado del rio?
Sammy: Si, ya escuche esaideade Nona. i Te la robaste de ella?
Samantha: No...., Se me acaba de ocurrir. ... El rio es unlugar hermoso.

Sammy: ¢ Por qué quierestenerlafiestaal aire libre? ¢ Qué pasasillueve? Estas siendo tan poco
practica. Yo nosé por qué te sigo escuchando!
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Unidad 1, Sesion 4: Eligiendo Valores

Positivos

Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo:

Capacitacion: Unidad 1, Sesién 4

Argumento: Identificar y valorar las fortalezas personales
y los valores culturales son elementos de
una identidad positiva y los valores lo son
del desarrollo de juventud. Los jovenes
quienes describen o muestran sus valores
personales, son mas propensos a
involucrarse en conductas positivas y evitar
las conductas negativas y destructivas.

Audiencia Meta: Jovenes dentro o fuera de la escuela que han
completado al menos la educacién primaria.

Experiencia del Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes

Facilitador: locales quienes han sido entrenados en como usar
y adaptar el Manual Destrezas para la Vida y
Liderazgo.

Tiempo: 105 minutos

Pre-requisitos: Unidad 1, Sesion 3

Version: Febrero 2013
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Sesion 4: Eligiendo Valores Positivos

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Prepare pedazos pequeiios de papel para “éQué es Mas Valioso?”
2. Afiches personales hechos en la seccién de Evaluacion “Mi Vida como el Arte” de la Sesion 2

Nota: Los afiches personales delos participantes enla seccién de evaluacidén deben ser guardados por el facilitador.
Los participantes afiadiran alafichemas informacionenla seccidén Aplicacidndela Sesién 5,y en lasecciénde
Evaluaciondela Sesion 7.mas informacidn a estos afiches.

Materiales:
¢ Equipo
1. Papel, boligrafos o lapices
2. Cinco pequeios pedazos de papel para cada participante (fichas o papel normal cortado en
cuartos)
3. Materiales de arte, como los marcadores, |apices de colores, fotos de revistas, pegamento,
cinta adhesiva
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Actividades y Mensajes de la Comunidad
Rotafolio 2: Preguntas de la Entrevista
¢ Folletos
Folleto 1: Lista de Valores
e Materiales del Entrenador
Material del Entrenador 1: (Ninguno)

Objetivo(s) de Aprendizaje:

1. Tras el analisis de las actividades de su comunidad, los participantes podran definir al menos dos
valores positivos e identificar por lo menos dos fuentes importantes de valores positivos ligados a su
cultura.

2. Trabajando individualmente y en pequefios grupos, los participantes podran identificar por lo
menos dos importantes valores culturales en sucomunidad y describir como se adquieren los
mismos y la forma en que estos afectan a sus valores personales.

3. Después de una actividad de eleccién forzada, los participantes podran identificar por lo menos
dos principios de orientacién de la forma en que quieren vivir y quienes quieren ser.

Secuencia de Instrucciones

I.  Motivacion (5 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

A. Favor siga las Direcciones
Los participantes aprenderan que muchas veces estamos influenciados mas por las
acciones de otras personas que por lo que esas personas nos dicen.

1. Pida a todos que se paren frente a usted y diga:

“Me gustaria que todos aplaudan juntos al mismo tiempo. jAhora!”

*
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2. Tenga en cuenta que los aplausos no seran todos juntos al unisono. Diga:

"Eso estuvo bien, pero me gustaria que todos aplaudan juntos al mismo tiempo. Por lo
tanto, voy a contar hasta tres. Cuando diga "tres”, todo el mundo a aplaudir. ¢éListos?
Una. Dos.....y.

Aplauda y luego pause un segundo y diga:
“iTres!”

3. La mayoria de las personas han aplaudido al mismo tiempo que usted, antes de que
dijera "tres”. Las personas se daran cuenta de su error. Pidales que expliquen por qué
aplaudieron antes de que dijera "tres”. Los participantes tendran en cuenta que ellos
lo vieron guiar, siguieron sus acciones, o que estaban confundidos acerca de cuando

aplaudir, etc.

B. Resumen
Resuma diciendo:
“Muchas veces no nos damos cuenta de que estamos aprendiendo un patrén o forma de
pensar. Los mensajes pueden ser muy sutiles. Cuando no nos damos cuenta de que hemos
aprendido algo, tendemos a creer que siempre ha sido asi - que es absolutamente cierto.
Aprendemos nuestras ideas sobre lo que es verdadero de nuestra familia, la comunidad y
la sociedad que nos rodea. Hoy vamos a hablar mds especificamente acerca de las
verdades, creencias y valores que consideramos son los mds importantes, tanto en
nuestra comunidad como para cada uno de nosotros personalmente”.

Il. Informacién (35 minutos)

Materiales:
Papeles, boligrafos o lapices, tachuelas o cintaadhesiva
Papel Rotafolio o papel grande paraafiches
Rotafolio 1: Actividades y Mensajes de laComunidad

A. Positivamente Valioso
Los participantes identifican las actividades positivas en sucomunidad que influyen en
cOmo se ven a si mismos.

1. Recuerde a los participantes que los mensajes que escuchamos de nuestra comunidad
nos ayudan a formar quienes somos. Diga:

"La dltima vez, en la obra de teatro sobre Sammy y Samantha, aprendimos como las
cosas que alguien dice acerca de nosotros influyen en nuestra autoestima y confianza en
nosotros mismos. Afectan a la estructura de nuestra 'casa’. Del mismo modo, los
mensajesy las verdades que aprendemos de nuestra familiay la comunidad van a hacer
de nosotros lo que somos. Se convierten en los ladrillos y el cemento (Nota: Use madera y
clavos u otros materiales apropiados de acuerdo a su entorno), que utilizamos para construir
nuestra 'Casa’. Su comunidad tiene una influencia sobre usted. "
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"Ademds, las elecciones que hacemos y las acciones que tomamos contribuyen a la
estructura de la comunidad. Cada uno de nosotros tiene la capacidad de influir en
nuestra comunidad por las decisiones que tomamos. Esas decisiones se suman y dan
forma al tipo de comunidad en la que vivimos”

2. Distribuya los papeles y boligrafos o lapices, diciendo:

"Hay muchas cosas positivas que suceden en su comunidad que de una u otra manera
influencian quien es; y han ayudado a construir su 'casa’. Me gustaria que piense en las
actividades, celebraciones, o los recursos que su comunidad pone a disposicion de sus
miembros. Escriba las ideas separadas en pedazos de papel individuales."

3. Si los participantes estan teniendo problemas para que surjan las ideas, animelos a
considerar estas preguntas, y anote sus ejemplos en sus papeles individuales. Esté
preparado para dar algunos ejemplos especificos por su cuenta.

e (Qué fiestas o eventos o celebra sucomunidad? (¢Dia de la Independencia?,
¢éLas fiestas religiosas? ¢Dia de la Madre / el padre / la hija / el hijo?, ¢Dia de
los Veteranos?, ¢Dia del Trabajo?, éFerias de Agricultura? ¢éferias
artesanales?, iFerias del libro?, ¢Dia de voluntariado?)

e (Como son los "acontecimientos de la vida", como nacimientos, graduaciones,
bodas y defunciones, reconocidos?

e (Qué estructuras publicas, como ser centros comunitarios, pozos de agua, y
parques, se han construido?

e ¢Como cuidan de las personas vulnerables, como los nifios, ancianos y
personas con discapacidad?

e (Qué compromisos se han hecho para la seguridad, la salud, la vivienda, la
educacion o la nutricién?

e ¢Cuales son algunos medios positivos en sucomunidad para la recreacion, el
ocio, los deportes o las artes?

4. Pida a los participantes colgar sus trabajos en la pared o llevarlos al centro del aula.
Invitelos a revisar todas las actividades de la comunidad. Pida a los participantes ayuda
para deshacerse de los duplicados y pidales sugerencias de aquellas que pudieran
combinarse. Luego, divida a los participantes en grupos de tres o cuatro. Distribuya a
cada grupo un papel de la actividad de la comunidad de manera uniforme. Si hay mas
grupos que las actividades de la comunidad, haga copias duplicadas de las actividades
hasta que todos los grupos tengan una copia y luego diga:

“Cuando les pedi aplaudir juntos en 'tres' mis acciones eran mas convincentes que mis
palabras. Por ejemplo, ‘Seguiste mis acciones, no mis palabras.” Mis acciones envian un
mensaje. De manera similar, estas actividades que han identificado en su comunidad
también envian un mensaje.”
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"Me gustaria que usted piense de los mensajes que cada actividad envia a sus
miembros. Algunas actividades pueden enviar mds de un mensaje. Por ejemplo, si
tuviéramos una nueva escuela en nuestra comunidad, un mensaje podria ser que la
educacion es importante. Otro mensaje podria ser que los nifios tienen la
responsabilidad de ser mejores. Por favor, escriba los mensajes en el papel con la
actividad de la comunidad que corresponde.”

Algunas preguntas para guiar sus pensamientos incluyen:

Rotafolio 1: Actividades y Mensajes de la Comunidad:
¢éPara quién es la actividad?
¢Qué ofrece la actividad?
¢Qué esperan los participantes den la actividad?

5. Después de que los grupos hayan tenido la oportunidad de completar su trabajo,
pidales que lean los mensajes que identificaron y dirija una discusién usando alguna de
las siguientes preguntas:

"¢Qué mensaje sobre los valores le gustan mds, o cree usted que son los mds

importantes? (No hay respuestas equivocadas.)

e ¢Qué mensajes acerca de los valores le sorprendieron o son algunos que usted no
habia pensado antes?

e SQué mensajes acerca de los valores son especialmente relevantes para los jovenes
y adultos jévenes?

e SQué mensajes acerca de los valores son importantes para todos en su
comunidad?

e ¢Qué actividades de la comunidad tienen los mensajes mds fuertes o mds

poderosos para la juventud? "

Nota: Estas preguntas para la discusidn sirven como una evaluacién del Objetivo 1.

B. Resumen
Concluya diciendo:
"Estos mensajes que usted ha identificado representan algunos de los aspectos positivos
de sucomunidad y de su cultura. Estas sonideas que su cultura valora; ideas que son
importantes en su cultura. Aprendemos la importancia de estas ideas de nuestros padresy
de toda la familia, asi como de las escuelas y otras organizaciones comunitarias o
espirituales”.

I1l. Practica (30 minutos)

Materiales:
Los papeles de la Actividad y Mensajes de la Comunidad de la seccion de Informacién
Rotafolio 2: “Preguntas de la Entrevista”
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A. De Donde Vienen los Valores
Los participantes describen como se adquieren los valores culturales y como estos afectan
a los valores personales.

1. Aliente a los participantes a identificar multiples maneras en que han llegado a creer
en estos valores. Relna los papeles con las actividades y los mensajes de la comunidad
y distribdyalos al azar uno a cada persona. Haga duplicados si no tiene suficientes
papeles, o puede hacer que los participantes comparan un papel. Diga:

"Me gustaria que se imaginen que ustedes son un periodico o un locutor de radio. Su
desafio es descubrir algunas de las formas en que otras personas han aprendido acerca
de los valores y mensajes expresados en su papel. En los proximos momentos, quiero
que ustedes entrevisten por lo menos tres personas diferentes del grupo. Pidales que le
den ejemplos de como o de quién aprendieron su mensaje.”

"Por ejemplo, si su mensaje es que la educacion es importante, alguien podria decir que
se enteraron de este valor cuando su hermana mayor les ayudaba con sus tareas
escolares. Puede hacer referencia al ‘Rotafolio 2: Preguntas de la Entrevista’ como un
recordatorio de la informacion que usted estad tratando de reunir”.

2. Espere una gran cantidad de actividad mientras los participantes se entrevistan entre
si. Después de unos minutos, de a algunos participantes la oportunidad de compartir su
mensaje y algunas de las formas que encontraron que la gente aprendié acerca del
mismo. Dirija una discusion utilizando preguntas similares a las siguientes:

= (iCudl fue su valory cudles son algunas de las formas en que la gente aprendid
este?

= /JQuiéneseran los "maestros" del valor? (Respuestas posibles: padres,
familiares, maestros, lideres espirituales, amigos, medios de comunicacion
[television, radio, libros, musica, etc.])

= ¢Qué instituciones u organizaciones ayudan a ensefar el valor? (Respuestas
posibles: escuelas, comunidades espirituales, clinica de salud, etc.)

= (Con qué frecuencia las personas se dieron cuenta de que estaban
aprendiendo un valor mientras estaba sucediendo?

Nota: Esta discusién también sirvecomo una evaluacién delos Objetivos de Aprendizajely 2.

B. Resumen
Concluya el ejercicio diciendo:

"Recuerden, jno nos dimos cuenta que estdbamos aprendiendo estos mensajes,
pero los hemos utilizado para construir nuestra ‘casa‘!”
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IV. Aplicacién (45 minutos)

Materiales:
Cinco pedazos pequefios de papel para cada participante. (Tarjetas de indice o papel
cortado en cinco partes)
Folleto 1: Lista de Valores

Boligrafos o lapices
Afiches personales hechos en la seccidn de Evaluacién “Mi Vida como el Arte” sesién 2.

Materiales de arte como marcadores, crayones, revistas con imagenes, pegamento, cinta
adhesiva.

A. “éQue es Mas Valioso?”
Los participantes identifican por los menos dos principios de orientacion de como
quieren vivir y quienes quieren ser.

1. Realice una evaluacion preliminar del nivel de comprensiéon que los participantes
tienen sobre los valores. Pregunte:

"¢Qué creen que son los valores y cudles son algunos de sus valores?"

2. Escuche algunas respuestas, y luego comparta su propia definiciéon con una explicacién
de cémo los valores influyen en nuestras decisiones. Diga:

"Los valores son las cualidades y principios que guian nuestras vidas. Son las creencias
que tenemos acerca de "lo que es bueno" o "cédmo deberian ser las cosas"” o "como
podrian ser las cosas”. Estos son la base de nuestras decisiones y la forma de como nos
relacionamos con otras personas. Por ejemplo, si usted valora la honestidad, es
probable que juegue limpio con sus amigos y siga las reglas de la escuela. Si valora la
paciencia, es probable que mantenga la calma cuando tiene que esperar su turno y no
se molesta si alguien le exige que haga algo por ellos. O si usted valora el coraje,
probablemente se defiende cuando no puede consegquir lo que necesita o cuando
alguien actia como un bravucon”.

3. Distribuya boligrafos o lapices y el Folleto 1: Lista de Valores y diga:

"Aqui hay una lista de valores diferentes. Por favor, lea la lista y pregunteme acerca de
cualquiera que no esté clara para usted. A continuacion, dibuje un circulo alrededor de
cinco valores que son mds importantes para usted. "

4. Permita unos minutos para responder a las preguntas acerca de las definiciones para
que los participantes pueden elegir sus cinco valores mds importantes. Distribuya cinco
pequefios trozos de papel (o tarjetas indices) para cada persona y pidales que escriban
uno de sus cinco valores preferidos en cada trozo de papel. Luego rete a los
participantes a ser mas reflexivos sobre qué valores son importantes ensus vidas,
diciendo:
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"Imaginese que usted estd a punto de viajar en un largo y aventurero viaje. Tiene que
empezar temprano ya que usted no tiene mucho tiempo para empacary con tan poca
anticipacion, sélo puede empacar una bolsa. Hay muchas cosas que le gustaria llevar -
al igual que sus cinco valores -, pero, por desgracia, sélo hay espacio para cuatro de
ellos en su bolso. Usted tendrd que dejar uno de sus valores. Por favor mire los cinco
valores en sus papeles y elija uno que ya no necesitay me lo da a mi ahora mismo".

5. Recoja los trozos de papel de cada participante que tengan escrito un valor. (Los
participantes tendran dificultades para elegir qué valor deben dejar) Diga:

"Gracias por dejar uno de sus valores. Sé que fue dificil tomar esa decision, pero al
menos tienen cuatro valores para guiarles en su largo viaje. Desafortunadamente,

usted acaba de tener que vadear a través de un pequerio rio, porque el agua se llevo el
puente. Lamentablemente, uno de sus preciosos valores, se he empapado. Si lo deja en
su bolso, echara a perder otras posesiones importantes. Serd mejor que lo saque de su
bolso y lo deje. Por favor mire los cuatro papeles que tiene y deme uno que usted piensa
que podrd vivir sin él. Usted ya no tendrad este valor en su viaje”.

o

Recoja una segunda hoja de papel con un valor de cada participante. Si algunos
participantes tienen problemas para decidir cudl darle, sea cortés pero persistente en
su solicitud. Diga:

"iFue mucha mala suerte tener que renunciar a ese valor! Por lo menos usted todavia
tiene tres buenos y sdlidos valores que son importantes para usted y le ayudardn en
este viaje. Esos valores le ayudardn a tomar decisiones acerca de su familiay amigos,
como utilizar su tiempo, cdmo gastar su dinero, y muchas otras cosas. jEs bueno que los
tenga!

"Desafortunadamente, la siguiente parte de su viaje lo lleva a través de un desierto
sediento y seco. Las cosas se ven bastante mal para usted en este calor con una carga
tan pesada en el bolso y muy poca agua. En lugar de quedarse sin fuerzas totalmente,
es mejor que usted renuncie a otro valor. Necesito que mire a sus tres valores restantes
y elija uno que usted piensa que pueda vivir sin él y dejarlo en el desierto. Por favor,
sosténgalo con la mano levantada para que lo tome".

N

Recoja la tercera hoja de papel de cada participante. En este punto, los participantes
seran mas reacios a renunciar a uno de sus valores. Sea persistente con susolicitud,
pero no obligue a la gente a renunciar a un valor si se niegan rotundamente. Haga una
nota mental de reacciones interesantes como esta y esté preparado para hacer
referencia a ello en el debate posterior. Diga:

"iYo sé que fue dificil para muchos de ustedes, pero el desierto es muy duro! Me
imagino que ustedes se sienten mds protectores de los dos valores que les quedan y que
le gustaria quedarse con ellos y mantenerlos a salvo. Por esa razén, estoy lamento
informarles que su viaje lo ha llevado a una montafia empinada. Con el fin de escalar
las paredes de roca pura, tendrd que aligerar su carga.
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Asi que tengo que pedirle que me de uno de sus dos valores restantes. Esto serd crucial
si quiere subir la montarfia y llegar eventualmente a su destino. Por favor, mirelas y
considérelas con cuidado, luego deme el valor que usted piensa que puede continuar su
viaje sin él. "

i

Recoja el cuarto trozo de papel de los participantes. Una vez mas, tendrd que ser
persistente para que los participantes le den la hoja de papel. Tome algunas notas
mentales de las reacciones de los participantes, como la reticencia, la tensidn, larisa, o
discusidn. Diga:

"Bueno, ciertamente todos han sido viajeros dedicados en este muy dificil camino -
especialmente desde que ustedes han tenido que tomar algunas decisiones dificiles.
Ahora tienen un valor que es muy importante para ustedes Es uno que se ha mantenido
mds tiempo que cualquiera de sus otros valores. Por favor, denle una buena y larga
mirada a su ultimo valor porque (haga una pausa para el efecto dramdtico) ha llegado
a lacima de la montaiia y el final de su viaje, ipor lo que puede quedarse con ese valor!

n

w

Involucre a los participantes en una discusion que les ayudara a sacar conclusiones a
partir de la actividad y que puedan ver la pertinencia de la misma en sus vidas.
Seleccione preguntas apropiadas de la siguiente lista:
= iCOmo se sintié cuando gradualmente fue perdiendo o renunciando a sus valores?
(Posibles respuestas: enojado, incdmodo; tristes; no queria renunciar a un valor)
= (Qué reacciones noto que otras personas tenian? (Posibles respuestas: enojado,
frustrado, molesto, algunas personas lo hicieron con mas facilidad que otras)
= (A qué otras situaciones es similar esto? (Respuestas posibles: la eleccidén de las
actividades que le gusta hacer en su comunidad; completar multiples tareas
escolares; terminar sus tareas en el hogar)
= ¢Cudles sonlos escenarios en los cuales usted ha tenido que renunciar a uno de
sus valores? (Respuestas posibles: la eleccidn de grupos sociales enla escuela oen
la comunidad; elegirsi participa en actividades riesgosas, elegir si debe ayudar a
un amigo con las respuestas de un examen escolar, tomar algo que no es suyo
para ayudar a un amigo o miembro de la familia)
= iQué aprendid acerca de sus propios valores y a mantener sus valores en general?
(Respuestas posibles: al tomar decisiones, es util saber qué valores son
importantes, o cudles son mds importantes que otros en esa situacion, puede ser
dificil aclarar qué es lo mas importante para mi)
= (Si repetiriamos esta actividad una vez mas, que haria diferente? (Respuestas
posibles: Haria mds preguntas antes renunciar a un valor, me negaria a renunciar a
tantos valores, encontraria la forma de agrupar varios valores bajo un valor)
= Sabiendo lo que sabe ahora, écoOmo reaccionaria cuando alguien le pide que haga
algo en contra de sus valores? (Respuestas posibles: pensaria que los valores son
mas importantes para mi, consideraria si tengo que renunciar a un valor con el fin
de ir con esa persona; pensaria en cdmo me va a hacer sentir; me preguntaria si
vale la pena).
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10. Piense- En Pareja - Comparta: Pida a cada uno de los participantes a pensar en
silencio durante unos momentos sobre una situacion donde puede serimportante
"darse por vencido”, reconsiderar o comprometer uno de sus valores. Pida a los
participantes a compartir brevemente sus pensamientos con otra persona sentada a
sulado o en sugrupo de tres.

B. Repaso
Repase los conceptos, diciendo:

"Esto fue solo una simulacion y, por supuesto, ustedes tienen todos sus valores en todo
momento. Pero, con nuestros valores simbdlicamente quitados nos da la oportunidad de
hablar acerca de lo que significa renunciar a ellos en situaciones de la vida real. Nunca es
fdcil de comprometer nuestras creencias, pero a veces puede sentir que no hay otra
opcion. Ahi es cuando tenemos que centrarnos en los valores que son mds importantes
para nosotros. “

1. Ayude a los participantes a hacer conexiones entre sus valores y la vision que tienen de
si mismos, como se expresa en sus afiches personales. Diga:

“Mire el original de su Folleto 1: Lista de Valores. ¢Cémo los cinco valores que
originalmente usted eligio encajan y se complementan entre si? "

2. Escuche dos o tres ejemplos que los participantes dan, a continuacion, elija de entre las
siguientes preguntas de discusién para involucrar a los participantes en una
conversacion de aprendizaje:

1. Dé un ejemplo de cdmo sus valores le han ayudado a tomar una decision

importante.

2. ¢Qué retos tienen los jovenes para mantener sus valores consistentes?

3. éComo sus valores encajan con sus afiches personales [realizados en la seccién de
Evaluacion ("Mi Vida como el Arte") de la Sesion 2]?

4. Ahada palabras, dibujos o fotografias en su afiche personal para representar dos
de sus mas preciados valores.

Nota: Los ultimos dos puntos del Paso 12 también sirven como evaluacién del Objetivo de Aprendizaje 1.

Nota: Asegurese de recolectar |os afiches personales delos participantes porqueellos los usaran nuevamente
en la Aplicacidondela sesion 7.

C. Resumen

Dé tiempo a los participantes para hacer adiciones a sus afiches antes de resumir.
Concluya la actividad diciendo:

"Cada vez que sentimos que nuestros valores estdn a prueba, tenemos la oportunidad de
re-evaluar lo que es realmente importante para nosotros. Mientras esto sucede, llegamos a
ser mds claros acerca de quiénes somos. Laimagen que tenemos de nosotros mismos se
hace mds completa y la casa que estamos construyendo para nuestro futuro es mucho mds
fuerte”.
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V. Evaluacién (5 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

A. De Espaldas, Cara a Cara
Los participantes repasan puntos importantes de la sesidn.

1. Pida a los participantes que formen parejas con la persona junto a ellos y que se paren
de espaldas. (Si el nUmero de participantes es impar, el facilitador puede hacer par con
un participante.) Diga:

"Me gustaria tener una idea rdpida de lo util que esta sesion fue para ustedes hoy. Voy
a hacerles una pregunta. Mientras sus espaldas estdn con las de su pareja, ustedes
pueden pensar acerca de su respuesta. Cuando digo: "Cara a cara”, dar la vuelta y
tomar un momento para compartir su respuesta con su pareja.” éListos? Aqui va la
primera pregunta: '¢Qué es algo acerca de los valores que usted nunca habia pensado
antes?' "

2. Pause por un momento para que los participantes puedan pensary luego diga: “Cara a
cara”. Luego que los participantes tuvieron una breve conversacion, diga:

“Por favor de espaldas, para la siguiente pregunta: {Cudles dos de sus valores podrian
elegir como principios rectores en su vida y por qué?”

3. Pause por un momento para que los participantes puedan pensary luego diga: “Cara a
cara”. Luego que los participantes tuvieron una breve conversacion, diga:

“Por favor, de espaldas de nuevo para la siguiente pregunta: '¢Qué es algo que
aprendio sobre los valores que va a utilizar en los proximos dias?""

4. Pause por un momento para que los participantes puedan pensary luego diga: “Cara a
cara”. Luego que los participantes tuvieron una breve conversacion, diga:

“Agradezca a su pareja por compartir sus ideas y por escuchas las suyas.”

Nota: Estas preguntas sirven como evaluacién del Objetivo de Aprendizaje 3.

B. Resumen
Pida a todos su atencion antes de resumir y diga:

“Gracias por compartir todas sus grandes ideas acerca de los valores. Hoy hemos hablado
de como nuestros valores se aprenden de los padres, los amigos, la comunidad y la
cultura. Hemos visto como los utilizamos para tomar decisiones y han tenido la
oportunidad de identificar varios valores que son especialmente importantes para usted.
La préxima vez que nos reunamos, nos centraremos en como nuestros valores y otros
factores influyen en la forma en que vemos e interpretamos el mundo que nos rodea”.
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Referencias:
Para leer mas acerca de los valores y sus efectos en la toma de decisiones:

Senge, Peter. La Quinta Disciplina, Libro Técnico. Doubleday. New York. 1994. ISBN 0-385-
47256-0.

Esta bibliografia se encuentra en inglés.

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesité mas / menos

tiempo para ciertas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Actividades y Mensajes de la Comunidad

e ¢Para quiénes laactividad?
e (Qué proporcionala actividad?

e (Qué esperan los participantesde la actividad?

Rotafolio 2: Preguntas de la Entrevista

éComo aprendid este mensaje o valor?

éQuién le enseno este mensaje o valor?
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Folleto 1: Lista de Valores

Lista de Valores

Estos son ejemplos de valores personales.
Tal vez usted pueda agregar algunos si desea.

Aventura
Asertividad
Calma
Cuidado
Jovialidad
Compromiso
Competencia
Confianza
Cooperacién
Coraje
Dependencia
Determinacién
Franqueza
Resistencia
Entusiasmo

Justicia

Libertad
Amabilidad
Diversion
Gratitud
Trabajo Duro
Utilidad
Honestidad
Esperanza
Humor
Individualidad
Inteligencia
Justicia
Aprendizaje
Amor
Fidelidad

Imparcialidad

Optimismo
Paciencia
Alegria
Privacidad
Calidad
Confiabilidad
Ingeniosidad
Respeto
Seguridad
Autocontrol
Servicio
Velocidad
Simpatia
Trabajo en Equipo
Verdad

Unidad

*
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Unidad 1, Sesion 5: Comprendiendo Modelos
Mentales

Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Capacitacion: Unidad 1, Sesién 5
Argumento: La identificacion y la comprension de los modelos

mentales son elementos de comprension de uno
mismo y de la comunidad y son valores en el
desarrollo de la juventud. Los jovenes que son
conscientes de si mismos y puede describir sus
modelos mentales son mas propensos a
involucrarse en conductas positivas y evitar las
conductas negativas y destructivas.

Audiencia Meta: Jovenes dentro o fuera de la escuela que han
completado al menos la educacién primaria

Experiencia del Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes

Facilitador: locales quienes han sido entrenados en cdmo usar
y adaptar el Manual Destrezas para la Vida y
Liderazgo.

Tiempo: 120 minutos

Pre-requisitos: Unida 1, Sesion 4

Version: Febrero 2013
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Sesidn 5: Comprendiendo Modelos Mentales

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion para el Facilitador:

1. Haga letreros que digan "De acuerdo", "En Desacuerdo", y "No Estoy Seguro”.
2 Afiches personales de la seccion de Evaluacién de la Sesidn 2.

Nota: Si usted tiene participantes queno hanasistidoalasesién2yno tuvieron la oportunidad de hacer un afiche
personal, pueden empezar a trabajar en uno ahora mismo, mientras que los otros participantes estdnafiadiendoa
sus afiches.

Nota: Los afiches personales delos participantes enla seccién de evaluacién deben ser guardados por el facilitador.
Los participantes afiadiran alafichemds informaciénenla seccién deEvaluaciéndela Sesion7.
3. Antes de la evaluacion, pidale a alguien que se voluntarie como su ayudante. Enséfeles a serun
visitante de otro planeta. Todo lo que necesitan hacer es hablar unas pocas palabras incoherentes o
tonterias. Explique que va a interpretar sus palabras para el grupo. (Alternativamente, un co-
facilitador puede ser el visitante.)
Materiales:
e Equipo
e Papel yboligrafos o lapices
e Letreros que dicen "De acuerdo", " Endesacuerdo ", y " No estoy seguro "
e Marcadores o crayones
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1 : Distintos Puntos de Vista
Rotafolio 2 : Influencias en Mi Modelo Mental
e Folletos
Folleto 1: (Ninguno)
e Materiales del Entrenador
Materiales del Entrenador 1: Afirmaciones de Acuerdo o Desacuerdo

Objetivo (s) de Aprendizaje:
1.Después de una actividad continua y el debate, los participantes identificardn al menos un

elemento de sus modelos mentales, y lo compararan con los modelos mentales de sus
compaieros.

2.Trabajando en grupos pequefios, los participantes identificaran y describiran al menos dos
influencias importantes en sus valores personales.

Secuencia de Instrucciones

I.  Motivacion (10 minutos)
Materiales:
Papel, boligrafos o lapices

A. Dibujar una Mano
Los participantes dibujan un esquema facil para descubrir cdmo su perspectiva es
siempre limitada.

1. Distribuya papel y boligrafos o |apices para cada participante. Diga:
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“Me gustaria que dibujen una mano en el papel que les he dado. Voy a ver cémo les estd
yendo en unos pocos segundos. Por favor, comiencen.”

2. Después de 45 segundos, anuncie que el tiempo para dibujar se ha terminado, incluso
si algunos de los participantes todavia estan trabajando en su dibujo. Pregunta cuantas
personas vieron sus manos o las manos de sus vecinos para dibujar. Muy
probablemente, pocos participantes aprovecharon esa oportunidad. Pregunte:

e “Sino miraron su mano para hacer su dibujo, écomo lo dibujaron? (Respuestas
posibles: Pensé en como se ve una mano, yo dibujé un mano en la forma que
siempre lo hago.)

e (Por qué crees que tan pocas personas tuvieron la oportunidad de mirar su
propia mano mientras dibujaban? (Posibles respuestas: la gente ya sabe como
luce una mano, la gente simplemente no pensé en hacer eso.)

e No es raro que tomemos una accion basada en una imagen o idea que tenemos
en nuestra mente, en lugar de mirar el mundo que nos rodea. ¢Cudles son
algunas otras situaciones en las que hacemos algo o respondemos a alguien sin
necesidad de utilizar otra informacion que estd cerca? (Respuestas posibles:
terminar la frase de un amigo que estd hablando con usted, responder a la
pregunta de una persona antes de que él o ella termine ; decidir si te gusta
alguien antes de conocerla o conocerlo bien; determinar no poder hacer algo
antes de que lo hayas probado ; hacer una tarea escolar o un proyecto en casa
sin saber lo que el profesor o sus padres querian.)

e ¢Cudl era laimagen que tenia de como es un voluntario americano del Cuerpo de
Paz antes de que [él o ella] llegara? ¢ Como se ajusta esa imagen después?”

“Cuando nuestras acciones o lenguaje se basan en la ‘imagen’ o las ideas que
tenemos en nuestra mente, decimos que estamos usando un ‘modelo mental’. Un
modelo mental es la manera en que vemos y pensamos acerca del mundo que nos
rodea. Se basa en nuestras experiencias, las cosas que nuestros padres nos han
contado, lo que aprendimos en la escuela, las lecciones de nuestra religion, nuestro
punto de vista cultural, y muchos otros factores.

“Contar con un modelo mental significa que podemos responder de manera rdpida
y adecuada en muchas situaciones sin tener que parar y descifrarlos. Por ejemplo, si
su maestro dice que les dard una prueba la proxima semana, usted tiene una idea
bastante buena de qué esperar y cdmo prepararse.

“Pero depender de nuestros modelos mentales también significa que podemos
hacer suposiciones o ignorar informacion que pueda ser util para nosotros. Por
ejemplo, si el modelo mental de un médico de una persona es que "los médicos son
hombres", esa persona podria tener menos respeto por un médico si ve que el
médico es una mujer. O alguien podria prestar menos atencion a un funcionario
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alcalde o de la comunidad que es muy joven, si su modelo mental de un alcalde es
una persona mayor.

“No podemos dejar de utilizar nuestros modelos mentales pero podemos frenar
nuestro pensar y decidir si nuestro modelo mental es correcto o si debemos afadir
otra informacidn que nos rodea. Por ejemplo, su idea de lo que iba a ser un
voluntario del Cuerpo de Paz ha cambiado probablemente después de conocerlo a
[él o ella].”
3. Invita a la gente a hacer preguntas acerca de los modelos mentales o dar otros
ejemplos de modelos mentales que puedan tener.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Es muy comun para nosotros actuar sobre nuestros modelos mentales sin comprobar
si hay mds informacion que deberiamos incluir. Como resultado, nuestros modelos
mentales con frecuencia distorsionan la realidad y pueden dar lugar a decisiones poco
realistas. Para el resto de nuestro tiempo de hoy, vamos a aprender mds acerca de los
modelos mentales, de dénde vienen y como reconocerlos para asi no tomar decisiones
apresuradas”

I. Informacién (30 minutos)

Materiales:
Los letreros: " De acuerdo ", "En Desacuerdo ", y " No estoy seguro" colocados en
extremos opuestos del aula.
Material del Entrenador 1: Afirmaciones de Acuerdo o Desacuerdo

A. Valores Continuos
Los participantes responden a una serie de afirmaciones o situaciones usando "De
Acuerdo" o "Desacuerdo" moviéndose hacia el lado correcto del aula que mejor expresa
sus valores.

1. Coloque un letrero que diga "De Acuerdo" en un extremo del aulay otro que diga " En
Desacuerdo " en el extremo opuesto. Ponga en el medio de los dos, uno que diga "No
Estoy Seguro," y diga:

“Me gustaria darles la oportunidad de aprender acerca de sus modelos mentalesy los
modelos mentales de los demds participantes. Voy a hacer una serie de afirmaciones.
Usted decide si estd de acuerdo o en desacuerdo y se pone en el drea del letrero
apropiado. Si no estd seguro de como se siente, usted puede pararse en el medio en el
drea de "No Estoy Seguro”

2. Lea la primera afirmacion. De a la gente un momento para tomar su decisiony
moverse al letrero correspondiente. Diga:

“En realidad no hay ninguna respuesta correcta o equivocada, ya que cada uno de
nosotros hemos tomado una decision en base a nuestro propio modelo mental - y el
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modelo mental de todo el mundo serd un poco diferente. Pero basta con mirar
alrededor y observar donde ustedes estdn parados en relacion con otras personas.
Ahora tome un momentoy forme un grupo de personas de los que estdn cerca de
usted. Hablen entre ustedes acerca de por qué ustedes eligieron estar donde estdn.”

3. Permita unos minutos para las conversaciones, luego, invite a cualquier grupo pequeno
a dar algunas de las razones que tienen por las qué estan de acuerdo, en desacuerdo, o
no estan seguros acerca de la afirmacién. Diga:

“Se puede empezar a ver como nuestros diferentes modelos mentales pueden ayudar a
explicar por qué tenemos diferentes opiniones, incluso sobre temas muy simples.
Vamos a ver lo que sucede con otros temas.”

4. Lea cada afirmacioén sucesiva, permita a la gente tomar su decisiony moverse donde
corresponde. No pida a los participantes discutir cada afirmacién en pequefos grupos.
Sin embargo, como las afirmaciones se vuelven mas importantes o controvertidas,
usted puede pedir que tengan una breve conversacidn y compartan algunas ideas
sobre por qué estan de acuerdo o en desacuerdo. Esto le dara la oportunidad de poner
en relieve las diferencias en los modelos mentales. Usted puede dejar de hacer
afirmaciones y pedir a los participantes responder en cualquier momento que ellos
entienda el concepto de los modelos mentales. Luego, invite a la gente a sentarse para
una discusién por medio de preguntas de la siguiente lista tomando aquellas que
parecen mas apropiadas:

e (Cémo se sintieron al tener que formar una opinién sobre las afirmaciones?
e (COmo sesintid al estaren un gran grupo, un grupo pequefio, o solo?

e ¢Qué afirmaciones eran las mas dificiles para formarse una opinién?

e (Qué decisiones tuvieron otras personas que le sorprendieron?

e (iComo fue el compartir su razonamiento con las personas cuyas ideas eran
similares ala suya?

e (Cdomo fue el escuchar el razonamiento de las personas que optaron por la
opinidn contraria a la de usted?

e (Cuadles sonalgunos ejemplos acerca de cdmo usted entendié a alguien mejor
o pudo haber cambiado un poco sumentalidad después de escucharla
explicacidn de alguien del otro lado?

e (Cdémo puede explicar que la gente tuvo opiniones tan diferentes acerca de
las afirmaciones?
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B. Resumen
Resuma diciendo:

“Las diferencias en nuestras opiniones provienen de las diferentes maneras de ver el
mundo - nuestros modelos mentales. A veces ni siquiera nos damos cuenta del impacto
que nuestro modelo mental tiene en nuestro pensamiento o nuestras acciones. Al
hablar de nuestros propios modelos mentalesy pedir a otras personas que aclaren los
suyos, podemos ver mds del mundo que nos rodea. Es como dibujar una mano al verlo
que estd frente a nosotros, en lugar de depender de la memoria de como se ve una
mano.”

Il. Practica (35 minutos)
Materiales:
Hojas de papel periédico, marcadores
Rotafolio 1: Distintos Puntos de Vista

A. Valores Continuos (continuacion)
Los participantes identifican el impacto de los modelos mentales tienen en su
pensamiento.

1. Explique a los participantes que a usted le gustaria tener un poco de practica con
diferentes modelos mentales. Diga:

“Hemos estado haciendo comparaciones entre como crece como individuo y la
construccion de una casa. Si mira hacia fuera de su casa a la calle (o camino, o el
campo, etc.) desde la ventana de su frente, lo que es capaz de ver serd muy diferente a
alguien que estd mirando desde la ventana de su casa de enfrente. La siguiente
actividad le dard la oportunidad de imaginar cémo una misma situacion puede ser vista
de manera diferente dependiendo de qué modelo mental consideramos.”

2. Pida alos participantes ayudarle a hacer una lista de las situaciones que pueden surgir
en las que podrian haber desacuerdos. Animelos a llegara cinco o seis ejemplos y que
los escriban en un papeldgrafo. (por ejemplo, un amigo le pide prestada su ropa; los
padres quieren que venga a casa temprano; un profesor le regafia en la escuela;
alguien en la calle le pide dinero.)

3. Coloque el Rotafolio 1: Diferentes Puntos de Vista. Divida a los participantes en grupos
de tres a cinco y diga:

“Me gustaria que piensen en cada una de estas situaciones e imaginen como se verian
desde el punto de vista de por lo menos tres personas diferentes. Tenga una
conversacion sobre cudl podria ser el modelo mental de cada una de esas tres personas.
(Por ejemplo, si la situacion es un amigo que quiera pedirle prestada ropa, ahi estd el
amigo, la persona que tiene la ropa bonita, y los padres de esa persona.) Trate de
contestar las preguntas en la hoja de rotafolio para cada persona en la situacion.”
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Nota: Silodesea, puede asignar una situacién diferentea cada grupo. Entonces, después de que cada
grupo comparta susituacion, otros grupos pueden ofrecer una opinion.

4. Pida a cada grupo de participantes compartir su conversacion acerca de una de las
situaciones para que cada grupo tenga la oportunidad de hablar al menos una vez.
Después de cada accion de grupo, invite a otros grupos a comentar sobre la misma
situacion. Haga un seguimiento con preguntas de discusion como las siguientes:

e (Qué le sorprendié cuando hablé de los modelos mentales que otras personas
tienen?

e (Qué dificultades tuvo al tratar de describir los diferentes modelos mentales, los
puntos de vista de otras personas, o la comprensién de los demas?

e (Qué entiende de manera diferente sobre estas situaciones después de considerar
mas de un modelo mental?

e (Qué lediria a cada una de las personas en las situaciones?

B. Resumen
Resuma el ejercicio diciendo:

“Cada uno de nosotros tiene su propia 'casa’ con ventanas que se pueden determinar en

qué direccion nos asomamos y lo mucho que podemos ver. A pesar de que podriamos ver

mucho desde el interior de nuestra casa, donde es comodo, nunca podemos ver todo. Es
nn

importante 'asomarse por la ventana "o" caminar fuera de nuestra casa 'y preguntarnos
lo que podriamos estar perdiendo.”

Nota: La discusion en el paso 4 puede requerir mas tiempo si va bien. En este caso, puede ser apropiado
poner finalasesiondespués dela discusidony continuarcon el proximo periodo desesiones con la aplicacion
que le sigue. Si usted decide hacer esto, puede comenzar la siguientesesion conun repasode loque es un
modelo mental para la Motivacion. Usted puede incluso pedir a la gente que haga un dibujo de una mano
pero diferente a la primera vez que dibujaron sumanoylaforma en que ambos usaron su modelo mental o
cuestionaron su modelo mental.

IV. Aplicacién (35 minutos)

Materiales:
Afiches personales de la seccién de Evaluacién de la Sesién 2
Rotafolio 2: Influencias en Mi Modelo Mental

A. {Quién Ha Construido Su Casa?
Los participantes identificany describen al menos dos influencias importantes en sus

valores personales.
1. Explique que nuestros modelos mentales no son ni correctos ni equivocados. Diga:

“Todos pensamos y tomamos las acciones basadas en nuestros modelos mentales, pero
el modelo mental de una persona no es mejor que el de otra persona. Lo que veo
mirando por la ventana de mi 'casa’' no es mejor o peor que lo que usted ve, es sélo
diferente.
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Vemos las mismas situaciones de manera diferente porque hemos construido diferentes
“casas"” para nosotros, con ventanas que nos permiten mirar en diferentes direcciones.
Cuando llegamos a ser claros acerca de COMO hemos construido nuestra 'casa’ vamos
a tener mds control sobre la forma en que respondemos a las personas que son
diferentes a nosotros.”

2. Devuelva los afiches personales a sus propietarios. Relacione cada persona con una
pareja que él o ella no conoce bien o con quien no han pasado mucho tiempo en
conversacion hasta ahora. Consulte el Rotafolio 2 : Influencias en Mi Modelo Mental y
diga:

“Por favor, tomese unos minutos y hable con su pareja acerca de su afiche. Describa los
diferentes elementos, imdgenesy palabras en él. Entonces hablen de los
acontecimientos en su vida, las personas que estdan cerca de ustedes, de sus
experiencias, y lo que han aprendido en la escuela, parientes, amigos, su religion y su
cultura.”

3. Dar alas parejas alrededor de 20 minutos para compartir. Entonces reuna a los
participantes para una discusion:

Nota: Esta actividad estd destinada a ser personal,asiqueno insistaen que los participantes
compartaninformacién especifica si nolo desean. Animelos a responder a las preguntas sin compartir
susituacién personal

e (Como se sintid describir las influencias que le han hecho quién es?
e ¢Qué aprendid sobre si mismo en el proceso de compartir su afiche?
e (Qué aprendi6 de su pareja que lo sorprendio?

4. Distribuya marcadores o lapices de colores e invite a la gente a hacer adiciones a sus
afiches. Diga:

“Ahora tiene algunas ideas nuevas acerca de si mismo'y de la 'casa’ que esta
construyendo. Por favor, siéntase libre de afadir cualquier palabra o frase a su
afiche que describa los eventos, personas, tradiciones, etc. que han influido mds
en usted.”

5. Dea la gente tiempo para trabajar en sus afiches. Luego invite a los participantes
interesados a compartir sus afiches con el grupo.

Nota: Si ha divididola sesién endos, utiliceel tiempo extra para que los participantes amplien sus
afiches personales.
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B. Resumen
Resuma diciendo:

“Cuando se piensa en todas las cosas que han influido en la 'casa ' que estd construyendo
para usted, usted probablemente notard que hay algunas influencias que no eligié, como la
familia donde naciste, tu sexo, la comunidad o cultura. También hay algunas influencias en
las que si tienen opciones, como los amigos con los que pasa tiempo o los valores que lo
guian. Lo importante es que se puede utilizar todas estas influencias para construir el tipo
de "casa" que desea para su futuro.”

V. Evaluacion (10 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

A. Visitante de Otro Planeta
Los participantes utilizan el humor para revisar los conceptos importantes del
entrenamiento.

1. Invita a la gente a revisar las cosas importantes que han aprendido del entrenamiento.
Diga:

“He invitado a un invitado muy especial para unirse a nosotros hoy. Esta persona nos visita
de otro planeta a través de la galaxia con una civilizacion muy inteligente. Esa civilizacion
ha estado monitoreando nuestra clase y este visitante ha entendido todo lo que hemos
hablado. Desafortunadamente ella [él] no puede hablar ningun idioma conocido por
nosotros aqui enla Tierra. Lo bueno es que nosotros los terricolas podemos aprender
fdacilmente su idioma. Estoy muy familiarizado con ély creo que usted aprenderd
rdpidamente también.”

2. Mire al visitante y digale:

“éUsted, nuestro visitante de honor, tiene alguna pregunta para el grupo acerca de los
valores y como los aprendemos?”

3. Haga una pausa para dejar que el visitante hable incoherencias sin sentido, y luego diga:

“Creo que nuestro visitante se pregunta si alguien puede hacer una lista de dos o tres
cosas que han influido en sus modelos mentales.”

4. Invite a unas pocas personas a responder. Mire al visitante y diga:

“Esa fue una gran pregunta. éTiene alguna otra pregunta que nos ayude a repasar lo
que hemos aprendido hoy?”

5. Deje que el visitante hable ininteligiblemente de nuevo. En lugar de traducir
inmediatamente, pregunte a los participantes si alguien esta dispuesto a traducir la
pregunta. (Anime a la gente diciéndoles que cualquiera puede pensar en una pregunta que
es una interpretacion adecuada de lo que el visitante ha pedido). Invite a los participantes
a responder a la pregunta.
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6. Continle de esta manera haciendo que el visitante haga preguntas sin sentido y que
los participantes traduzcan las preguntas y las respondan. Si los participantes no son
capaces de pensar en preguntas, este preparado para seleccionar de la siguiente lista:

= (iPor qué es importante saber cuales son sus modelos mentales? (Respuesta
posible : los modelos mentales influyen en nuestro pensamiento y las acciones de
maneras que no siempre nos damos cuenta)

= ¢Cudles son dos de los principios o valores que rigen su vida?

= iCudles son algunas de las maneras en las que usted ha aprendido sus valores?
(Respuestas posibles: de los padres, ancianos , maestros , comunidad)

= (Cudles son algunos de los factores que han influido en la formacién de sus
valores? (Respuestas posibles : género, edad, situacion familiar, la cultura)

Nota: Las preguntas de "Visitante de Otro Planeta " sirven como una evaluacidn delos Objetivos de
Aprendizajely 2.
B. Resumen
Concluya diciendo:

“iGracias por compartir sus puntos de vista y las cosas importantes que han aprendido
con nuestro distinguido huésped! Espero que esta conversacion haya reforzado su
entendimiento de las formas en que nuestros valores se han formado e influenciado, asi
como las formas en que nuestros modelos mentales siguen afectando a la manera de
ver y entender el mundo que nos rodea. Esto serd importante a tener en cuenta porque
la préxima vez vamos a aprender acerca de cdmo nuestras emociones también dan
forma a la manera de ver el mundo.”

Referencias:

La actividad "Dibuja una mano" fue inspirado por
Thiagarajan, Sivasailamy Tracy Tagliati. iSacudidas! Actividades para Despertar y
Comprometer a sus Participantes. San Francisco: John Wiley & Sons, 2011.

La actividad El "Visitante de Otro Planeta " se inspird en
Koppett, Kat. Capacitacion en Imagen. Sterling, Virginia: Publicado, 2001.

Para ideas adicionales de estrategias de aprendizaje activo:
Thiagarajan, Sivasailamy Raja Thiagarajan. Disefe Sus Propios Juegos y Actividades. San
Francisco: John Wiley & Sons, 2003.

Nota: Las referencias indicadas arriba seencuentranen el idioma inglés.

Notas para el Facilitador para Futuras Mejoras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesité mas / menos
tiempo para ciertas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Diferentes Puntos de Vista

¢Qué puede querer esta persona?
¢Qué le importa mds a esta persona?

¢Qué puede esta persona pensar o sentir si él o
ella no consiguen lo que quieren?

Rotafolio 2: Influencias en Mi Modelo Mental

Como ha sido su modelo mental influenciado por-...
Eventos en tu vida
Familia
Amigos
Cosas aprendidas de la escuela
Su religion
Su cultura

Sus experiencias

)
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Material del Entrenador 1: Afirmaciones de
Acuerdo o Desacuerdo

Lea cada afirmacidony de tiempo a los participantes paraelegirdénde posicionarse entre "Acuerdo",
"Desacuerdo",y "No Estoy Seguro". Deles unos minutos para hablar con las personas cercanas acerca
de que por qué tomaron laeleccién que tomaron.

Nota: Las afirmaciones exactas que utiliza no son importantes, siempre y cuando ofrezcan la oportunidad de
elegir. Seleccioneafirmaciones deesta lista queson cultural y contextualmente apropiadas para su grupo.
Sustituya palabrasculturalmente apropiadas paralaspalabrassubrayadas. Loimportante es avanzar

gradualmente de las afirmaciones de menor importancia y controversia a lasafirmaciones que probablemente
provocaran opiniones fuertes.

Chocolate es el mejorsaborde helado.

La Primaveraeslamejorépocadel aiio.

El nifo masfavorecidoenlafamiliaesel masjoven (el mas pequeio).

Los ancianos siempre deben serrespetados.

Los nifios mayores deben trabajardos horas en tareas del hogar cada dia.

Los estudiantes siempre deben terminar sus tareas antes de salircon sus amigos.
Los jévenes deben trabajar fuera de casa para ganar dinero parasu familia.

Una persona con discapacidad deberdtenerlamismaoportunidad de trabajar como cualquierotra
persona.

Las mujeresdebenrecibirel mismosalario que los hombres si estan haciendo el mismo trabajo.
Esta bien vivircon su novio o noviasin estar casada(o).

Los padresdeben ayudarle adecidircon quién vaa casarse.

Cuando usted seaadulto, debe vivirenlamismacomunidad como sufamiliainmediata.
Estd bienayudara un amigo dandole unarespuesta parauna pruebaenla escuela.
Sialguien es culpable de robo, deben pagar cinco veces la cantidad que le robaron.

Es aceptable que los adolescentes beban alcohol siemprey cuando no sean atrapados por la policia.
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Unidad 1, Sesion 6: Estrés y Emociones

Capacitacion del Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Manual: Unidad 1, Sesion 6
Argumento: Identificar y abordar el estrés y las emociones

son las competencias sociales y valores en el
desarrollo de la juventud. Los jovenes que
describen y demuestran estas competencias y
manejan su estrés y emociones son mas
propensos a involucrarse en conductas
positivas y constructivas y evitar las conductas
negativas y destructivas.

Audiencia Meta: Jovenes dentro y fuera el colegio que han

completado al menos la educacién primaria

Experiencia del Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes
Facilitador: locales quienes han sido entrenados en cémo
usar y adaptar el Manual Destrezas para la Vida y

Liderazgo.
Tiempo: 120 minutos
Pre-requisitos: Unidad 1, Sesién 5
Version: Febrero 2013
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Sesion 6: Estrésy Emociones

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion para el Facilitador:

1. Reuna los materiales y copie los folletos.

2. Prepare los titulos del rotafolio.

3. Prepare un ovillo de cuerda o hilo para "Atado En Nudos" Ate nudos en la cuerda o hiloa
intervalos aleatorios de 6 pulgadas a 2 o 3 pies de distancia.

Nota: Esta sesidonse basa enla suposicion simplificada de que somos mas felices cuando mas de nuestras necesidades
se han cumplido.Sin embargo, algunas personas quetienen muchas de sus necesidades satisfechasytambién tienen
muchas posesiones materiales soninfelices. Por el contrario,algunas personas quetienen muy pocas de sus
necesidades bdsicas,comolaalimentacidnyla vivienda,sonaln mas felices. Una razdn para esto (una vez mas, una
explicacion simplificada) es que las personastienen diferentes grados de resistencia, o la capacidad derebotar
después de situaciones estresantes. Las personas con mas valores (véase Materiales del Entrenador parala Unidad 1,
Sesion 1) tienden a ser mas resistentes. Saber lo que uno necesita y aprender formas de manejar el estrés sonuno de
los fundamentos personales que pueden ayudar a una persona a construir sucapacidad deresistencia.

Este serd un punto muy importante para tener en cuenta cuandose trabaja conjévenes de la calle, jovenes sin
hogar, huérfanos y niflos vulnerables. Estos jovenes pueden necesitar entrenamiento adicional paraentender qué lo
gue tiene una persona es menos importante que como utilizan lo que tienen.

Nota: Asegurese de guardar el ‘Rotafolio 2 : Reduciendo el Estrés’ con las adiciones hechas por los participantes para
suuso en laseccidon Motivaciondelasesion7

Materiales:
e Equipo
Una bolsa vacia
Varios libros - . Cualquier titulo estd bien ( Ver la Actividad de Motivacion)
Papel de rotafolio o papel grueso
Marcadores o crayones
Pequeiia pelota u otro objeto seguro para lanzar
Un ovillo de cuerda, hilo o cordel
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1 : Emociones y Necesidades
Rotafolio 2 : Reduciendo el Estrés
o Folletos
Folleto 1: Lo Que Necesitamos
e Materiales del entrenador
Material del Entrenador 1: Guion para la Actividad de Relajacién (“Relajarse y Desconectarse”)

Qv wNe

Objetivo(s) de Aprendizaje:

1. Después del juego de roles (dramatizacidn) sobre las situaciones tipicas que los adolescentes
pueden enfrentar, los participantes podran identificar por lo menos tres diferentes emociones que
experimentan durante la adolescencia o en la joven edad adulta y vincularlas a las necesidades
basicas que pueden serno satisfechas.

2. Despuésde compratiren grupoy debatir, los participantes identificardn al menosuna" queja" (algo que
le molesta) y al menos una estrategia paraencontrar alternativas positivas para evitar enojarse.

3. Después de la lluvia de ideas y el debate, los participantes identificaran al menos tres estrategias
del manejo de laira o control del estrés que pueden utilizar en su vida diaria.

ﬁf““"ﬁo‘
,1v Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo | Pagina 70
* i3



Secuencia de Instrucciones

I.  Motivacion (10 minutos)

Materiales:
Una bolsa vacia, o una mochila de la escuela
Varios libros

A. El Peso del Estrés
Los participantes identifican los efectos negativos del estrés emocional acumulado.

1. Invite a un voluntario para que le ayude, diciendo:

“Necesito un poco de ayuda para presentar el tema de hoy. ¢Uno de ustedes estaria
dispuesto a agarrar esta bolsa por unos momentos?”

2. Entregue la bolsa a un participante y de instrucciones a la persona para mantenerlo en su
mano, extendiendo el brazo hacia afuera en un angulo recto desde el lado de su cuerpo.
Mientras usted menciona cada uno de los siguientes factores de estrés, vaya anadiendo libros
a la bolsa mientras le indica al voluntario mantener su brazo recto.

“Todos tenemos muchas responsabilidades en nuestras vidas. Algunos son del hogar, como el
cuidado de hermanos y hermanas, hacer las tareas domésticas, y ayudar a cocinar o limpiar.
Algunas responsabilidades son de la escuela, al igual que hacer la tarea, escribir documentos,
preparar experimentos, o prepararse para los exdmenes. Otras responsabilidades son en su
comunidad, como llevarse bien con los vecinos, asistir a un club juvenil, o participar en una
comunidad religiosa. Todavia otras responsabilidades son con sus amigos, reunirse con ellos
después de clases o los fines de semana, ser miembro de un grupo musical o en un equipo
deportivo, o simplemente pasar el rato.”

3. Para ahora el voluntario debe estar probablemente forzandose para mantener su brazo
derecho (recto). Si no es asi, pregunte cuanto tiempo seria capaz de mantener esta
posicidn sin cansarse. ¢ Qué tan facil seria para él / ella mantener todas estas
‘responsabilidades’?”

“Cuantas mds responsabilidades quedan amontonadas en nosotros (o que aceptamos),
mds dificil es mantenerlas todas. Eventualmente, nos cansamos.”

4. Aligere al voluntario de sucarga, agradézcale, y pidale sentarse. Pida a los participantes
listar otras emociones o efectos que han sentido como resultado del peso de demasiadas
responsabilidades a la vez. (Respuestas posibles: laira, el resentimiento, la frustracion,
pérdida de suefio, ansiedad, miedo, sentimiento de ahogo/asfixia o sentirse
machacado/triturado; sentir que no hay manera de salir.)

B. Resumen
Diga:
“Tener que lidiar con muchas responsabilidades diferentes a la vez crea estrés. Demasiado
estrés puede afectar su suefio y hacerlo mds propenso(a) a enfermarse. Puede dafar su
relacion con amigos, familia y padres y puede llevar a la depresion. Hoy vamos a aprender
acerca de como responder al estrés de maneras que usted pueda ser mds felizy mantenerse
fuerte emocionalmente.”
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Il. Informacién (30 minutos)
Materiales:

Rotafolio 1: Emociones y Necesidades
Marcadores o Crayones

A. éQué Pasa Aqui?
Los participantes identifican diversas emociones que normalmente se experimentan durante
la adolescencia.

1. Divida a los participantes en grupos de dos o tres. Explique el propdsito de la siguiente
actividad y del proceso que va a seguir, diciendo:

“Los jovenes y los adultos jovenes lidian con todo tipo de emociones que causan estrés y
hacen dificil resolver problemas, tomar decisiones, o interactuar positivamente con los
demds. Nos gustaria identificar algunas de estas emocionesy hablar del porque pueden
causar este tipo de problemas. En su grupo, me gustaria que inventen y representen una
situacion que alguien podria tener que sea potencialmente estresante o emocional."

“Les voy a dar una categoria y ustedes puede inventar y representar una situacion
realista. No les estoy pidiendo que compartan algo personal por lo que no debe ser su
propia situacion. En cambio, inventen una situacion en la que piensen que muchos
jovenes experimentan o que es similar a lo que han escuchado a otras personas hablar.
Su juego de roles (representacion) sélo tiene que ser de dos a tres minutos de duracion.”

2. Sugiera algunas areas muy generales como temas, como los adolescentes y el control de
los padres, la presion de grupo (de iguales), la escuela y los retos académicos,
comportamientos de riesgo con drogas, alcohol u otras sustancias, las pandillas o
comportamiento ilegal, actividad sexual, etc. Deje que ellos tengan de 5a 10 minutos
para elegir, inventar y practicar su juego de roles (dramatizacion).

Nota: Es importante animar a los participantes a representar una situacidon quees relevante o tenga
importancia para ellos, por eso deles bastante tiempo para pensaren algoque se ajustea surealidaden
lugar de asumir los tipos desituaciones que podrian estar tratando.

3. Invite a cada grupo a presentar su juego de roles. Después de presentacion, pida alos
participantes identificar las emociones que los personajes podrian haber estado
sintiendo. Escriba las respuestas en el lado "Emociones" del Rotafolio 1: Las Emociones y
Necesidades. (Esté preparado para definir algunas de las posibles emociones que los
adolescentes sienten: afecto, ira, miedo, amor, pasién, rabia, autoconciencia, timidez,
etc.)

Nota: Mantenga estas discusionesacerca delas emociones y necesidades no satisfechas cortaspara queel
flujode los juegos de rol no se interrumpan y cada equipo tenga suficientetiempo para compartir suactuacion.

B. Resumen
Concluya los juegos de rol agradeciendo a todos por su participacion, creatividad y su visién
acerca de las emociones y necesidades que los personajes han representado. Pida a todos
una ronda de aplausos efusivos, diciendo:
“Ciertamente hay una amplia gama de emociones que experimentan en la adolescencia. A
continuacion, veremos como manejar esas emociones en forma productiva.”

*
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I1l.  Préctica (30 minutos)
Materiales:
Rotafolio 1: Las Emociones y Necesidades
Folleto 1: Lo Que Necesitamos

A. ¢{Qué Pasa Aqui? (Continuacion)

Los participantes practican la identificacion de las necesidades insatisfechas que se expresan
a través de las emociones.

1. Ayude a los participantes a hacer la conexién entre emociones, necesidades insatisfechas,
y las acciones resultantes, diciendo:

“Nuestras emociones estdn fuertemente conectadas a nuestras necesidades. Cuando se
han cumplido nuestras necesidades, tendemos a sentirnos mds felices, mds esperanzados,
y conectados con mds fuerza a los demds. Cuando no se satisfacen nuestras necesidades,
a menudo nos sentimos amenazados, temerosos, enojados, avergonzados u otras
emociones negativas. Como resultado, podemos decir o hacer cosas que perjudican a las
personas y dafian nuestra relacion con ellos. Pero, si podemos llegar a ser conscientes de
las necesidades no satisfechas detrds de nuestras emociones, podemos empezar a
comunicarnos e interactuar de manera mds positiva con otras personas.”

2. Distribuya a los participantes, el Folleto 1: Lo Que Necesitamos. Hable acerca del folleto
con los participantes y explique la conexidn entre las emociones y necesidades. Pidales
recordar las situaciones que representaron y las emociones que identificaron de esas
situaciones. Pida a los participantes a pensar en esas representaciones y especular sobre
lo que cada personaje podria haber querido o necesitado en esas situaciones. Escriba las
posibles necesidades de la gente al lado derecho bajo "Necesidades" del Rotafolio 1: Las
Emociones y Necesidades.

3. Guie un debate/discusion usando estas preguntas (que también se encuentran en el
Folleto 1):

e (Cuales de estas necesidades son mds importantes para usted?

e (Cudles sonalgunas de las necesidades que agregaria a esta lista?

e :Con qué necesidades piensa que puede continuar sin tenerlas por un tiempo??

¢Como ha reaccionado y que ha hecho cuando no pudo conseguir algo que

necesitaba?

¢Como, el conocer acerca de estas necesidades, le ayudara a entender mejor los

sentimientos de los demas?

e ;Qué necesidades cree que son mas importantes para los jovenes y adultos jévenes
en general?

4. Piense- En Pareja - Comparta: Pida a cada uno los participantes a pensar tranquilamente
en al menos una emocidén que experimentan con frecuencia y las necesidades a las que
esas emociones podrian estar conectadas. Pida a cada participante compartir brevemente
sus pensamientos con otra persona del grupo sentada junto a él/ella.
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Nota: Si los participantes no sesienten comodos compartiendo una emocién personal, sugiera que
escribanalgunasdesus ideas para ayudara aclarar supensamiento. Sea respetuoso de suintimidadyno
recoja lo que han escrito.

Nota: Piense- En pareja -Comparta sirvecomo una evaluacién del Objetivo de Aprendizaje 1.

B. Resumen
Concluyael ejercicio diciendo:

“Hay tanto necesidades fisicas como emocionales que debiamos haber cumplido con el fin
de mantener nuestra 'casa’ en buen estado y fuerte. Cuando usted se siente deprimido,
enojado, o molesto, usted puede darse cuenta de lo que necesita en ese estado. Tal vez
entonces usted puede encontrar otra manera de suplir esa necesidad. Si no puede, por lo
menos usted tendrd una mejor comprension de por qué estd infeliz/insatisfecho y tal vez
pueda hacer un plan para satisfacer esas necesidades en el largo plazo.”

Nota: Si usted ha tenido una enriquecedora y larga discusiény piensa quetener un descansoseria degran
ayuda, es posibleponer fin alasesiénahoraycontinuar enla préxima reunion conlas actividades de
evaluacidényaplicacion. Informea los participantes queen la préxima actividad identificardn formas utiles
parareducir el estrés y manejar las emociones de las cuales han estado hablando.

IV. Aplicacién (30 minutos)

Materiales:
Ovillo de cuerda, lana, o hilo preparados con nudos espaciados aleatoriamente a lo largo de
su longitud
Rotafolio 2: Cdmo Reducir el Estrés
Material del Entrenador 1: Guion para la Actividad de Relajacion ("Relajarsey
Desconectarse”)

A. Atado En Nudos
Los participantes inventan estrategias alternas para estar enojados acerca de sus manias
(quejas o cosas que nos molestan).

1. Explique a los participantes que pueden anticiparse a sus sentimientos y reacciones ante
situaciones problematicas y estar preparados para responder de manera mas positiva.
Diga:

“La mayoria de nosotros tenemos cosas que nos molestan continuamente. Esto podria ser
lo que la gente nos dice, cosas que la gente hace o situaciones en las que nos encontramos
a menudo que nos hacen sentir enojados o molestos. Los ejemplos podrian ser un
hermano o hermana menor usando nuestras cosas sin permiso, un padre que ‘nos fastidia'
para hacer las tareas del hogar, un compariero que dice cosas embarazosas sobre
nosotros en frente de otros, o las personas que son prepotentes y tienen malos modales.

“Llamamos a estos 'manias’(pet peeves en inglés) porque son pequefias molestias que
parecen perseguirnos a todos lados, como un gato o un perro. Cuando un animal pasa
demasiado tiempo en una casa o edificio, jhace una gran cochinada apestosa! Del mismo
modo, si permanecemos molestos por pequefias tonterias que nos molestan, jnuestra
‘casa’ puede llegar a ser bastante desagradable! Tenemos que ser capaces de reconocer
las cosas que nos molestan y hacer un plan para evitarlas o ‘limpiarlas’. En la siguiente
actividad vamos a identificar nuestras manias y encontrar maneras de lidiar con nuestra
ira para que nuestra ‘casa’ no se convierta en un desastre.”
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2. Demuestre como usar un ovillo de cuerda o hilo para hacer una lista de manias. Diga:

“Tengo este ovillo de hilo. Cada persona por turno va a tomarlo para enumerar algunas de
sus manias. Mientras habla, desenrolle el hiloy siga hablando y desenrollandolo hasta
llegar a un nudo; deténgase y pase el ovillo a la siguiente persona que le toca el turno.”

. Demuestre el proceso siendo usted el primero, es decirtomando el primer turno. Si

alguien llega al final del ovillo antes de que todos hayan tenido la oportunidad de hablar,
pidale a la siguiente persona que comience a enrollarlo en un nuevo ovillo, empezando
por un extremo. Al igual que antes, cuando la persona llegue a un nudo, él o ella pasa el
ovillo a la siguiente persona.

. Cuando todos hayan tenido suturno, recuérdeles la actividad en la que representaron

algunas situaciones estresantes e identificaron algunas necesidades insatisfechas. Hagales
notar que esta es sélo una manera de reducir el estrés: identificar algunas causas del
estrés, disminuir la velocidad, escuchar a nuestros sentimientos, y tratar de identificar
nuestras necesidades no satisfechas hard que podamos encontrar una manera mejor, mas
positiva de avanzar. Pida a los participantes pensar en silencio por unos momentos acerca
de otras cosas que hacen para calmarse o reducir el estrés cuando estan enojados o
molestos. Luego, pidales que compartan sus estrategias y las listen en el Rotafolio 2:
Como Reducir el Estrés. Si el grupo necesita mas ideas, sugiéralas de la siguiente lista:

Ejerciciointenso
Caminar en la naturaleza
Reir

Abandonar la escena
Hablar con un amigo
Respirar profundamente
Escuchar o tocar musica
Jugar un juego

Cuidar de una mascota
Leer un libro

Ayudar a alguien
Meditar o rezar

Listar las cosas que te hacen feliz

VVVVVVVYVVVVYY

Nota: Es importante pedir primero que los participantes densus ideas para reducir el estrés. Presente sus
ideas después. Los participantes nonecesitan saber todas las estrategias deesta lista —lo suficientecomo
para tener mas opciones que antes de realizar laactividad.

Nota: Los pasos 2 -4 de "Atado En Nudos" sirven como una evaluacién del Objetivo de Aprendizaje 2.

5. Finalice la discusidén diciendo:

“Cuando no limpiamos las manias de nuestra 'casa’, pueden llegar a estar ensartadas en
un lio/desastre con nudos. De pronto se hace imposible saber por qué estamos enojados
0 molestos ya que nuestros sentimientos estdn muy enredados. Siempre que podamos
reducir nuestro estrés, serd como limpiar nuestra 'casa'y comenzar de nuevo libres o de
cero.”
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B. iRelajese y Desconéctese!
Los participantes experimentan el valor de concentrarse y enfocarse en el momento
presente como una forma de reducir el estrés.

1. Introduzca el concepto de que la relajacion es una forma de reducir el estrés y hacer
frente a las emociones experimentadas por los adolescentes. Diga:

“Hemos hecho una gran lista de maneras de calmarse cuando sentimos demasiado
estrés. Me gustaria que ustedes puedan experimentar lo que se siente usar una de estas
maneras para calmarse. Si estamos preocupados por lo que estd pasando en nuestras
vidas, se puede sentir como nuestra mente escapa fuera de control. Nos ponemos
ansiosos y nos sentimos aun mds estresados. Es importante calmarse, relajarse y
'desconectarse’ durante unos minutos. De esta manera estamos en mejores condiciones
para avanzar positivamente.

“Tengo un ejercicio que pueden utilizar cuando se sientan estresados y sélo toma unos
minutos”

2. Invite a los participantes a sentarse comodamente y cerrar los ojos. A continuacion, lea
el guion de "Relajarse y Desconectarse" de Materiales del Entrenador 1.

C. Resumen
Suavemente pida la atencion de los participantes e invitelos a abrir sus 0jos. Resuma
diciendo:

“Cuando se sientan estresados, es importante crear un ‘espacio’ para tranquilizarse.
Ustedes pueden utilizar esta actividad por su cuenta, sentdndose tranquilamente y
respirando muy suavemente mientras se acuerdan de su especial y tranquilo lugar. Ustedes
no tienen que seguir todo el guion. Con la prdctica, no tendrdn que cerrar los ojos o incluso
sentarse. Serdn capaces de respirar profundamente unas cuantas veces para estar mds
relajados. Si ustedes pueden respirar profundamente y contar hasta cinco antes de
reaccionar a lo que otras personas estdn haciendo, esto les dard unos momentos para
asegurarse de que ustedes se estdn moviendo en una direccion positiva.”

V. Evaluacién (20 minutos)

Materiales:
Rotafolio con las ideas para reducir el estrés generado en la actividad anterior
Pequefia pelota u otro objeto seguro para tirar

A. Mejor Que Estar Enojado
Los participantes determinan estrategias especificas de control del estrés que pueden usar

por si mismos.

1. . Explique a los participantes que le gustaria que revisen las ideas para reducir el estrés.
Diga:
“Vamos a revisar las ideas que ustedes han enumerado en el rotafolio para calmarse o
reducir el estrés. Me gustaria que cada uno de ustedes elija una idea/estrategia que
pueda actuar/representar en silencio para que el resto del grupo pueda adivinar.”
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2. Deles un momento para organizar sus pensamientos, y luego lance la pelota o un objeto
de seguridad similar a alguien del grupo para comenzar. Anime a los demas participantes
a adivinar laidea o estrategia de reduccidn de estrés que la persona esta representando.
Dele al actor un caluroso aplauso e invite al actor a lanzar |la pelota a otra persona.
Continle hasta que todos hayan tenido suturno. Diga:

“Hemos hablado antes acerca de la forma como hacemos las cosas para satisfacer
nuestras necesidades. Al realizar las actividades en esta lista, podemos ayudarnos a
sentirnos mejor. Estas nos ayudan a satisfacer las necesidades que tenemos después de
que nuestras necesidades diarias de agua, comida, refugio y seqguridad se han satisfecho.
Estas necesidades incluyen una auto - imagen positiva, amor, sentido, estar conectado con
otras personas, y asi sucesivamente.

“Echemos un vistazo a ambas listas de estrategias de manejo/reduccion del estrés y a la
lista de nuestras necesidades. ¢ Cudles son algunas necesidades que pueden satisfacerse al
realizar una actividad de reduccion del estrés en particular?”

Posibles Respuestas:

e Imagen Positiva (sentirse bien acerca de si mismo): ejercicio

e Proteccion y Seguridad: caminar en la naturaleza; abandonar la escena
e Independencia: abandonar la escena

e Amor y Apoyo: hablar con un amigo

e Uso de Habilidades : tocar musica

e Significadoy Propésito : cuidar una mascota, ayudar a alguien, meditar o
rezar

3. Pida alos participantes a escribir algunas de las estrategias de manejo del estrés al lado
de las necesidades particulares que podrian tratar en sufolleto "Lo Que Necesitamos.”

B. Resumen
Resuma la actividad diciendo:

“Asi que cuando usamos estas técnicas para controlar/reducir el estrés, también
satisfacemos necesidades importantes para nosotros. Me gustaria que cada uno de ustedes
elija al menos una actividad de manejo del estrés que habitualmente no utilizan y
prometan probarla en los préximos dias. Por favor escriban su nombre en el rotafolio al
lado de las actividades que intentaran. Pueden elegir las mismas que otras personas
también han elegido, siempre y cuando se traten de algo que estdn dispuestos a intentar.
iVoy a confirmar con ustedes la proxima vez que nos reunamos para ver como les fue!”

Nota: La discusion en "Mejor Que Estar Enojado" y |la eleccion de una actividad de manejo de estrés sirven
como una evaluacioén del Objetivo de Aprendizaje 3.

Nota: Asegurese de guardar el ‘Rotafolio 2: Reduciendo el Estrés’ con las adiciones hechas por los
participantes parasuusoen laseccién deMotivaciéndelasesion7.
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Referencias:

Para obtener mas informacion acerca de las necesidades humanas basicas:

Deci, Edward y Richard Flast. Por Qué Hacemos Lo Que Hacemos. New York: Putnam’s Sons.
1995.

Psicologia Simple, “Jerarquia de las Necesidades de Maslow”, por Saul McLeod, 2012
http://www.simplypsychology.org/maslow.html. (Consultado el 15 de septiembre 15, 2012)

El Sitio Oficial de las Publicaciones de Maslow, " Una Lista Actualizada de Libros y Articulos.”
http://www.maslow.com (Consultado el 15 de septiembre, 2012).

Nota: Las referencias arriba mencionadasestdn Unicamenteen el idiomainglés.
Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras

Fechay Nombre del Facilitador: [éQué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesitd mas / menos
tiempo paraciertas actividades?]
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Material del Entrenador 1: Guion para la Actividad
de Relajacion

Relajese y Desconéctese

Nota: Realicelos ajustes apropiados en el guion para su escenario.Por ejemplo, omita las
referencias a sillassiel gruposereune al airelibre. Lea el guion lentamente, haciendo una pausa
después de cada linea.

Cierre los ojos y siéntese comodamente. Sienta su
asiento. Sienta que su cuerpo se hunde en lassilla.

Respire lentay profundamente.

Respire plenamente llenando su térax de aire. Sienta que
el aire llena sus pulmones.

Cuando exhale, exhale muy lentamente. Trate de liberar
suavemente todo el aire de sus pulmones. Haga una
pausa cuando liberé todo el aire antes de continuarla
siguiente respiracion.

Piense en un lugar donde se ha sentido tranquilo, relajado
y calmado. Podria ser al aire libre. Podria ser un sitio en su
casa o un lugarde culto.

éCoémo luce, como se ve este lugar? Trate de recordar los
detalles del lugar. Mientras visualiza el lugar en su mente,
sienta que esta mas relajadoy tranquilo.

Inhale lentamentey exhale lentamente. Trate de reducir
Su respiracion aun mas.
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Siéntase relajado. Sienta que los musculos de la cara
se relajany su expresion se suaviza.

Inhale completamentey trate de llenarel toraxy
los pulmones sin esfuerzo al hacerlo.

Al exhalar, deje que todas sus preocupacionesse
disuelvan.Saqué afuera sus preocupacionescon su
exhalacion.

Sienta el peso de los brazos. Sienta el peso de sus
manos. Son pesadosy estan relajados.

Continuevisualizando su lugar especial en su
mente. Reldjese mientras disfruta de todos los
detalles acerca de este tranquilo lugar.

Nota: Permitavarios minutos de silencio antes de suavementey con calma
dirigirse al grupoy pedirsu atencién.
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Folleto 1: Lo Que Necesitamos

Aligual que una casa necesita un buen suministro de materiales resistentes para mayorsolidez y
durabilidad, cada uno de nosotros tiene necesidades que deben cumplirse con el fin de prosperary
crecer dela infancia, ala adolescencia, y a la edad adulta. Hay algunas cosas que necesitamos cada
dia para podersobrevivir. Podemos estar por un tiempo sin satisfacer otras necesidades, jpero puede
queno seamos muy felices mientras esperamos!

Cuando estamos molestos, enojados, temerosos, o experimentamos otros sentimientos negativos, es
porqueno tenemos algunas de las cosas que necesitamos. Sipodemos identificar cudles son esas
necesidades, podriamos descubrir o ver otra manera de satisfacerlas.

e (Cudles de estas necesidades a continuacion son las mas importantes para usted?

e (Cudles sonalgunas de las necesidades que agregaria a esta lista?

e ¢(Con qué necesidades piensa que puede continuar sintenerlas por un tiempo?

e ¢CdOmo ha reaccionado y que ha hecho cuando no pudo conseguir algo que necesitaba?

e (¢CAmo, el conocer acerca de estas necesidades, le ayuda a entender mejor los
sentimientos de los demas?

Alimentos

Agua

Refugio contra la intemperie

Proteccion de cualquier dano fisico o emocional

Seguridad de uno mismo y de su hogar

Buena salud

El amor de los padres, novio, novia, o amigos

Imagen positiva de uno mismo

Apoyo de profesores, empleadores, lideres religiosos, otros adultos
Pertenecer a una familia, tribu, clan o grupo social
Reconocimiento de habilidades y la oportunidad de usarlas

Independencia de elegiry controlar la vida de uno

o o o o o oo o o o o o oo o

Significadoy un sentido de propdsito en la vida
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Rotafolios

Rotafolio 1: Emociones y Necesidades

Emociones Necesidades

Rotafolio 2: Reduciendo el Estrés

Maneras de Reducir el Estrés

£
* Nl

Manual de Destrezas parala Viday Liderazgo | Pagina 82



Unidad 1, Sesion 7: Sobreviviendo
Tiempos Dificiles

Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Capacitacion: Unidad 1, Sesién 7
Argumento: La identificacion de fuentes de apoyo y manejo

de conflictos pacificamente son elementos de
una identidad positiva y valores en el desarrollo
de la juventud. Los jovenes que desarrollan
estos valores son mas propensos a involucrarse
en conductas positivas y constructivas y evitar
las conductas negativas y destructivas.

Audiencia Meta: Jovenes dentro o fuera de la escuela que han
completado al menos la educacién primaria

Experiencia del Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes

Facilitador: locales quienes han sido entrenados en cdmo
usar y adaptar el Manual Destrezas para la Vida
y Liderazgo.

Tiempo: 120 minutos

Pre-requisitos: Unidad 1, Sesién 6

Version: Febrero 2013
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Sesion 7: Sobreviviendo Tiempos Dificiles

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion para el Facilitador:

1 Preparar rotafolios

2. Lleve una copia del Folleto "Lista de Valores" de la sesion 4 para usar como referencia en la

seccién de Informacidn, Etapa 3, discusidn.

3. Lleve los afiches personales de la seccidén de Evaluacion de la Sesién 2 : Mi vida Como el Arte

4. Lleve el Rotafolio 2 : Formas de Reducir el Estrés generados por los participantes en la Sesion
6

Materiales:
e Equipo
e Papel
e Boligrafos o lapices
e Marcadores o crayones
e Afiches personales de la Unidad 1, Sesion 2 (Parte 1): Mi Vida Como El Arte
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Cuidado de Si Mismo — Auto-Cuidado
Rotafolio 2: Buscando Apoyo
Rotafolio 3: Actividades Positivas
e Folletos
Folleto 1: Soy un Sobreviviente
e Materiales para el entrenador
Materiales del entrenador 1: La vida de Nelson Mandela
Materiales del entrenador 2: Lista de valores (de la Sesion 4)

Objetivo(s) de Aprendizaje:

1 Después de examinar la vida de Nelson Mandela y la realizacién de entrevistas de compaiieros
del grupo, los participantes identificaran al menos una leccién aprendida de las dificultades que
han encontrado e identificaran por lo menos dos compafieros positivos o adultos con quien
hablar cuando tienen problemas .

2. Después de revisar sus afiches personales, los participantes identificardn los componentes de
suvision para un estilo de vida saludable y prospero; y al menos dos estrategias que necesitan
implementar para lograrlo.

Secuencia de Instrucciones

I.  Motivacion (20 minutos)
Materiales:
Marcadores o crayones
Rotafolio 2: Reduciendo el Estrés (de la Sesién 6)
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A. Reduciendo el Estrés

Los participantes repasan las ideas acerca de las cosas que hacen para calmarsey reducir

el estrés con el fin de sobrellevar situaciones dificiles.

1. Recuerde a los participantes sobre el compromiso de la sesion anterior en la que
acordaron intentar una nueva técnica de reduccion de estrés. Muestre el Rotafolio 2:
Reduciendo el Estrés de la Sesion 6y diga:

“La ultima vez hablamos de como el estrés de nuestras manias puede acumularse como
basura dentro de nuestra 'casa’. Se identificaron maneras de reducir el estrés y cada
uno de ustedes estuvo de acuerdo en intentar una nueva estrategia de reduccion de
estrés. Me gustaria darles la oportunidad de hablar sobre la estrategia de reduccion de
estrés que han intentado y expresar en sus palabras lo bien que funciond.”

Nota: Si algunos de los participantes no estuvieronen la sesidn 6, invitelos a hacer preguntas sobre
cualquiera delas técnicasdereducciéon del estrés. Anime a los participantes que estuvieron presentes en
laSesién6a darrespuestas alos recién llegados antes de que usted proporcioneinformaciénadicional.
Esto da a todos la oportunidad de repasar, segin sea necesarioy muestra lo que hanaprendido.

2. De a cada uno un marcador o crayén diciendo:

“Me gustaria tener una idea de cudntas diferentes estrategias de reduccion del estrés
utilizaron. Por favor, acérquense y pongan en este rotafolio una 'X" al lado de todas las
estrategias de reduccion del estrés que hayan usado desde nuestra ultima reunion.
Ustedes pueden ver su nombre escrito al lado de una estrategia. Estd bien si no fueron
capaces de usar esa estrategia, pero habia otras estrategias que probablemente si han
usado. (Si usted no estaba aqui la ultima vez, todavia puede haber estrategias de
reduccion del estrés que ha usado y que puede marcar.)”

3. Proporcione a los participantes unos minutos para marcar en el rotafolio. No tienen
que esperar su turno, ya que tres o cuatro personas, probablemente pueden marcar al
mismo tiempo. Después de que todos hayan tenido la oportunidad de marcar el
rotafolio, pida al grupo que le ayude a identificar los tres métodos de reduccién de
estrés mas frecuentemente utilizados. Después dirija una discusion usando las
siguientes preguntas:

e ¢Hay alguna sorpresa sobre las estrategias de reduccion del estrés mas utilizadas?

e (Por qué crees que las estrategias utilizadas con mas frecuencia son tan
populares?

e (Qué tan dificil fue utilizar - o acordarse de usar - las estrategias del manejo del
estrés?

e (Qué podria ayudarle a utilizar las estrategias mas a menudo?

e (Qué nuevas estrategias ha pensado desde que hicimos la lista en nuestra ultima
reunién?

e (Cual es una estrategia que aun desea intentar?

e (Qué consejo le daria a alguien que usa estas estrategias de reduccion del estrés?

yﬂﬁﬂg"
Sl Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo | Pagina 85
* A



B. Resumen
Resuma diciendo:
“Cada uno de nosotros tiene estrategias para manejar el estrés y recursos para salir
adelante en épocas dificiles. En esta sesion, vamos a explorar mds formas de hacer frente
a los problemas.”

Il. Informacién (30 minutos)

Materiales:
Recurso del Entrenador 1: La Vida de Nelson Mandela
Material del entrenador 2: Lista de Valores (de la Sesion 4)
A. Permanecer Fuerte Durante Tiempos Dificiles
Los participantes discuten un ejemplo en el que alguien cambio una vida de adversidad
y sufrimiento por una de esperanza y oportunidad.

1. Explique que no sélo estamos preocupados por manias diarias, sino que también
tenemos que lidiar con nuestro pasado. Diga:

“Hasta ahora, hemos estado hablando mayormente sobre las manias y los problemas
diarios que nos hacen sentir estresados. Pero también hay momentos dificiles y graves
dificultades con las que tenemos que lidiary que estdn fuera de nuestro control. La
pérdida de un ser querido, el ser abusado, enfermedad o lesion fisica, o ser desplazado
o persona sin techo son sélo algunas cosas que pueden hacer que alguien se sienta
enojado, deprimido, o incluso se pregunte si vale la pena vivir.

“Todo el mundo enfrenta tiempos dificiles, pero también desarrollamos estrategias que
nos ayudan a sentirnos esperanzados. Somos capaces de recuperarnos de los tiempos
dificiles y empezar de nuevo si es necesario. Quisiera compartir con ustedes la historia
de alguien que enfrentd un momento especialmente dificil, pero en realidad cambio un
pasado doloroso en un futuro esperanzador.”

2. Lea "La vida de Nelson Mandela" (Recurso del Entrenador 1) en voz alta al grupo, y
luego discuta algunas de las siguientes preguntas con los participantes:

e (Qué fue lo mas interesante o inspirador que encontrd en la historia de la vida de
Mandela?

e ¢Qué acontecimientos de su pasado cree usted que habrian sido mas doloroso
para él?

e (¢Qué emociones cree que él sintié en estos tiempos?

e Si usted estuviera en la situacion de Mandela, ¢Qué estrategias de manejo del
estrés le resultarian mas utiles?

e (Como fueron sus necesidades satisfechas - o no satisfechas - cuando él estaba
en la cércel?
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e Piense en los valores personales que aprendimos en la sesién 4, "Eligiendo
Valores Positivos" ¢Qué adivinaria usted que son algunos de los valores de Nelson
Mandela? (Respuestas posibles: paciencia, perddn, libertad, igualdad, justicia,
humor, democracia, integridad, coraje, fe)

e (Cdomo pudieron sus creencias haberle dado fortaleza en tiempos dificiles?

e (CdOmo describiria la "casa" que Mandela ha construido para si mismo?
(Respuestas posibles: El tiene valores positivos; El tiene buenas habilidades de
comunicacion; El puede ver las perspectivas de otros, El es indulgente.)

B. Resumen

Resuma diciendo:

“Nelson Mandela es una persona extraordinaria. No hay muchas otras personas que han vivido
tantas dificultades y a pesarde ello atin se mantuvieron esperanzados y productivos. El ha sido
capazde prosperarapesarde los muchos procesos dificiles que ha vivido. Si lo piensan bien, él fue
capazde convertiralgunas de las situaciones mds dificiles de su pasado en algo positivo. Por
ejemplo, sino hubiera pasado tanto tiempo en la cdrcel manteniendo una actitud fuerte de
perddn, talvez no habria sido elegido presidente. Su vida es fuente de inspiracion para todo el
mundo quelucha a través de tiempos dificiles porque él ha construido una ‘casa ‘muy fuerte para
simismo.

I1l. Practica (30 minutos)
Materiales:
Folleto 1: Soy un Sobreviviente

A. “Ser un Sobreviviente”
Los participantes convierten experiencias de vida negativas en oportunidades de
aprendizaje y crecimiento.

1. Pida a los participantes que piense en algunos de los momentos dificiles que han
experimentado personalmente. Haga hincapié en que usted no quiere que ellos
compartan ningun detalle acerca de esa situacion, sobre todo si fue reciente o traumatica.
Diga:

“Podemos aprender mucho de los tiempos de sufrimiento que Nelson Mandela
experimentd. Cada uno de ustedes también ha tenido sus momentos de sufrimiento -
espero que no sean tan graves como los de Mandela. Sin lugar a dudas, hay lecciones
que todos podemos aprender de sus experiencias de sobrevivir dificultades. Me
gustaria saber qué es lo que has aprendido acerca de ser un sobreviviente. No quiero
que compartan nada especifico acerca de lo que les pasd, pero quisiera saber como se
ayudo usted a mantenerse fuerte.”

Témese un momento y piense en una situacion dificil que usted vivid.
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Nota: Es muy importante destacar que el propdsito de compartir tiempos dificiles es aprender de ellos y
obtener nuevas estrategias para utilizarlasen el futuro. Ayude a los participantes a mantener sus
tiempos dificiles privados. iUsted no esta tratando de resolver los problemas del pasadoodirigiruna
sesion de terapia de grupo!

2. Dé a los participantes unos momentos para pensar en silencio. Luego, distribuya el
Folleto 1: Soy un Sobreviviente y deles unos minutos para llenartanto como les sea
posible. (Esta bien si no todo el mundo es capaz de completar todos los espacios en
blanco en folleto.) Pida a los participantes elegir a alguien que conocen bieny
compartir las partes de sufolleto con las que se sienten cdmodos de hablar.

3. Después de unos 10 minutos, dirija una discusion usando las siguientes preguntas:

1. ¢éQuién le ha ayudado o le inspirdé durante sutiempo de dificultad?

2. ¢Qué podria tratar de manera diferente en una situacion similar en el futuro?

3. ¢éQué consejo le daria a alguien mas que pasa por momentos dificiles?

4. ¢Quiénes son las personas (compafieros o adultos) a las que usted puede ir en

busca de ayuda cuando tiene problemas o esta experimentando tiempos dificiles?
Nota: Las respuestas a las cuatro preguntas del Paso 3 sirven como una evaluacion del Objetivo de
Aprendizaje 1.
B. Resumen

Resuma diciendo:

“No podemos cambiar nuestro pasado para eliminar las malas experiencias. Sin embargo,
a menudo hay una manera de transformar los tiempos dificiles en una nueva oportunidad.
Si podemos aprender de esas situaciones dificiles, nos encontraremos con que hemos
adquirido nuevas y valiosas capacidades y habilidades que nos ayuden en nuestro futuro.

Aprender de las dificultades es una manera de mantener una luz de esperanza brillando en
nuestra 'casa.”

IV. Aplicacion (30 minutos)

Materiales:
Carteles personales de la Sesién 2: Mi vida Como el Arte
Papel de rotafolio en blanco
Pequefios trozos de papel, cinta adhesiva, tachuelas o clavos
Rotafolio 1: Cuidado de Si Mismo — Auto-Cuidado
Rotafolio 2: Buscando Apoyo
Rotafolio 3: Actividades Positivas
Marcadores o crayones, lapices de colores, pintura y otros materiales de arte, de
acuerdo a disponibilidad

A. Paseo por la Galeria
Los participantes afiaden a la lista de estrategias que estan utilizando para reducir el
estrés, mantenerse fuerte durante los tiempos dificiles, y lograr un estilo de vida positivo.
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1. Exhiba todos los afiches personales de la seccién de Evaluacion de la Sesidn 2: Mi vida
Como el Arte en el salén o el aula. Invite a los participantes a estudiar los afiches,
diciendo:

“Nos hemos referido muchas veces a estos afiches sobre su futuro que ustedes ha
creado. Hoy me gustaria que ustedes miren de una manera ligeramente diferente.
Hemos hablado de las necesidades que todos tenemos y que, cuando se cumplen esas
necesidades, somos mds felices, mds sanos y capaces de sobrevivir. Por favor, camine
en silencio estudiando los afiches y trate de identificarimdgenes, palabras y simbolos
que son ejemplos de, o representan, un estilo positivo y de vida préspero. Busque
ejemplos en los que alguien se siente bien acerca de él o ella, tiene valores positivos, y
maneja bien las emociones. Ejemplos podrian ser: pasar tiempo con la familia, tener
una buena comunicacion, utilizar bien el tiempo, o la toma de decisiones.”

2. Dé a los participantes unos cinco minutos para observar los afiches. Reuna a la gente
para compartir lo que han observado. Escriba cada idea u observacion acerca de estilos
de vida saludables en un pequefio trozo de papel. (Trate de identificar ideas suficientes
para igualar el nimero de participantes. Esté preparado para aifadir algunas de sus
propias ideas, si es necesario.) Cuando todas las ideas se han agotado, distribuya los
pequefios trozos de papel a los participantes de la forma mas uniforme posible,
diciendo:

“He dado a cada uno por lo menos un papel con una idea de como desarrollar un estilo
de vida saludable. Representan la manera de construir una 'casa’ fuerte por ti mismo.
También tengo tres rotafolios titulados ‘Cuidese a si mismo’, ‘Consiga el apoyo que
necesita," y "actividades positivas”. Cuando dé la sefial, quiero que todos se acerquen y
peguen con cinta adhesiva (o tachuelas) su papel en el rotafolio que tenga el mejor
titulo para ese papel. De esta manera vamos a terminar con todas las ideas ordenadas
en estas tres categorias.”

3. Cuando todos los pequeiios papeles se han unido a las grandes hojas de rotafolio
tituladas, pida a los participantes dar un paso atras y revisar las tres hojas de rotafolio.
Pregunte a los participantes si estan de acuerdo en que los papeles estan en el
rotafolio correcto. Si hay desacuerdos, pidales que compartan sus puntos de vista.
Cambie algunos de los pequefios papeles a otras hojas de rotafolio, o afiada
duplicados, hasta que todo el mundo esté satisfecho con como se han clasificado las
ideas en esas tres categorias.

4. Concluya la actividad invitando a los participantes a afiadir alguna idea para un estilo
de vida mas positivo en sus afiches de caracter personal. Diga:

“Todas estas estrategias que han identificado son realmente
maravillosas. Tomese unos minutos y agregue tantas de ellas a sus
propios afiches como le sean utiles para usted.”

yﬂﬁﬂg"
Sl Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo | Pagina 89
* A



Nota: El paso4 dela actividad " Paseo porla Galeria " sirvecomo una evaluacién del Objetivo de
Aprendizaje 2.

B. Resumen
Resuma diciendo:
“Se puede ver que la mayoria de las estrategias para la construccion de una ‘casa’ fuerte
y prospera (creciendo y desarrolldndose bien) mientras trabajamos para cumplir nuestros
suenos encajan en las tres amplias categorias de cuidarnos a nosotros mismos, obtener el
apoyo que necesitamos de los demds, y participar en actividades saludables.”

V. Evaluacion (10 minutos)

Materiales:
Papel y boligrafos o lapices

La evaluacidn de esta sesion se ha integrado a lolargo de la sesidny se hace constar
dentro de:

Objetivo de Aprendizaje 1: Identificar al menos una leccion aprendida de las dificultades
gue ellos han encontrado e identificar por lo menos dos companeros positivos o adultos

con quienes hablar cuando tienen problemas.
Evaluado en la prdactica, "Ser un sobreviviente" Paso 3, preguntas para discusion.

Objetivo de Aprendizaje 2: Identificar los componentes de su visidn para un estilo de vida

sanoy prospero, y al menos dos estrategias que necesitan implementar para lograrlo.
Evaluado en la aplicacion " Paseo por la Galeria" Paso 4, afiadiendo detalles a
Afiches Personales.

A. Fracaso Completo
Los participantes repasan el material de la Unidad Uno

1. Recuerde a los participantes lo que han aprendido hasta ahora en el entrenamiento de
Destrezas para la Vida y Liderazgo, diciendo:

“Hasta ahora hemos tenido siete clases y han aprendido mucho.

e Hemos hablado de la construccion de una ‘casa’ fuerte y estable para su propio
futuro.

e Hemos tenido lecciones acerca de las fortalezas personales y valores, las etapas de la
adolescencia, la construccion de la confianza, haciendo auto-afirmaciones, la
importancia de los valores personales fuertes y positivos, y los factores que influyen
en nuestros valores.

e También hemos aprendido acerca de las emociones y necesidades personales, a
manejar el estrés, y hoy, la importancia de convertir tiempos de problemas en
oportunidades para aprender y crecer.”
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2. Distribuya papel y lapices o boligrafos, diciendo:

“Me gustaria que ustedes piensen en todas las cosas que han aprendido y anote tres
cosas que ustedes pueden hacer para asegurarse de que todas estas clases han sido
una pérdida de tiempo. jEs una peticion inusual, pero creo que lo pueden hacer! En
otras palabras, équé podrian hacer ustedes para asegurarse de que lo que han
aprendido no tendrd una influencia positiva en su futuro? Por ejemplo, usted podria
llevar su afiche personal a casa y esconderlo debajo de la cama para que nunca lo vea
de nuevo.”

Nota: Asegurese de que los participantes sepan lo que se les estd pidiendo. Puede que tenga que
exagerar el punto.

3. Algunos participantes pueden cuestionar sus instrucciones, pero insista que es en
serio. Después de unos pocos minutos para permitirles escribir, digales:

“Por supuesto, yo realmente no quiero que su tiempo haya sido un desperdicio, asi que
ahora me gustaria que conviertan sus ideas para el fracaso en estrategias para el éxito.
Por ejemplo, si ustedes van a ocultar su afiche personal debajo de la cama, denle la
vuelta a su idea. Para hacer una afirmacion exitosa, pueden prometer que lo llevaran a
casa y lo colgaran encima de la cama, donde puedan repasarlo, opinar, pensar, y estar
inspirados por la vision de su futuro cada noche antes de dormir.”

4. Haga que los participantes reescriban sus afirmaciones para convertirlas en estrategias
de éxito. Esté preparado para ayudar a las personas en la transformacién de sus
fracasos, si es necesario. Pida a los participantes que se voluntarien para compartir
ejemplos de sus afirmaciones de éxito.

B. Resumen
Concluya diciendo:

“A veces es mds fdcil encontrar los defectos y debilidades de nuestra 'casa’. Cuando lo
hacemos, se convierte en una simple cuestion de cambiar nuestro enfoque para
mantener las cosas en buen estado.

"Recuerde, usted ha aprendido muchas maneras de mantenerse fuerte. Usted ha
aprendido acerca de sus propios valores y que puede sequir usando los valores que
tiene y explorar maneras de desarrollar los valores que no tiene.

“Usted ha aprendido acerca de las etapas de la adolescencia. Esta era una manera de
ayudarlo a entender, de dar sentido a los cambios fisicos, mentales, emocionales y
sociales que ha experimentado y estd experimentando. También le ayuda a
prepararse para los cambios que estdn por venir a medida que crece hacia la edad
adulta.
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"Ha aprendido a construir su confianza mediante afirmaciones personales positivas.
También ha identificado sus propios valores personales y fue capaz de ver como el
tener sus valores claros puede ayudarlo a guiar la forma en que vive.

"También ha aprendido acerca de los modelos mentales, o los patrones de
pensamiento que todos tenemos y que influyen en la forma en que entendemos y
respondemos al mundo que nos rodea.

"Y, mds recientemente, hemos estado aprendiendo sobre el estrés, las emociones
y como aprender de las experiencias del pasado, en lugar de deprimirse o
decepcionarse porque las cosas no van de la forma que nos gustaria en este
momento.

"En el futuro, vamos a construir sobre todas las cosas aprendidas para ser mds
eficaces en nuestra comunicacion y nuestras relaciones personales. jEspero verlos
en nuestra proxima reunion!”

Nota: La actividad "Fracaso Completo" sirvecomo una evaluaciéon dela unidad uno.
Referencias:

Bibliografia selecta de libros por Nelson Mandela:

Mandela, Nelson. Nelson Mandela Habla: Forjando una Demdcrata, no racial Suddfrica.
Nueva York: Pathfinder, 1993.

Mandela, Nelson. El Largo Camino Hacia la Libertad. La Autobiografia de Nelson
Mandela. Boston y Nueva York: Little Brown, 1994.

Mandela, Nelson. La Lucha Es Mi Vida. Nueva York: Revisado, Pathfinder, 1986.

Nota: La bibliografia arribamencionada seencuentra en el idioma inglés.

Para obtener mas informacion biografica sobre Nelson Mandela:

BBC News Africa. "La Vida y Tiempos de Mandela". Http://www.bbc.co.uk/news/world-
africa-12305154 (consultado el 15 de septiembre de 2012).

Nobelprize.org " El Premio Nobel de la Paz 1993”. Comunicado de prensa.
http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/peace/laureates/1993/press.html (consultado
el 15 de septiembre de 2012).

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras

Fechay Nombre del Facilitador: [éQué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesitd mas / menos
tiempo paraciertas actividades?]
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Recurso del Entrenador 1: La Vida de Nelson
Mandela

A pesarde que él era un preso politico durante muchisimos afios, Nelson Mandela se ha
dado a conocer como uno de los lideres mas influyentes en el mundo.

Sudafrica habia sido colonizada por los holandeses, que dominaron la vida politica y
econdémica del pais. Los blancos habian instituido una politica de apartheid, lo que
significaba una estricta separaciony segregacién de blancos y negros. La mayoria de la
poblacién sudafricana era negra, pero no se les permitia votar, no eran representados en el
gobierno, y se vieron obligados a vivir en comunidades separadas con asistencia en el campo
de la salud inferior, educacidn deficiente y poco acceso a puestos de trabajo.

Nelson Mandela nacié en este sistema de segregacion en 1918. De joven estudié Derecho y
trabajé como activista contra el apartheid. El Congreso Nacional Africano (ANC) fue un grupo
politico que abogaba por los derechos de los negros en Sudafrica. Mandela se unié a ellos en
1944 y fundé la Liga Juvenil del ANC. Se formd como abogado y comenzd el primer bufete de
abogados negro en el pais en 1952 con Oliver Tambo. Los dos hicieron campafia contra el
apartheid y en 1956 Mandela fue acusado de alta traicién y conspiraciéon para derrocar al
gobierno. Su juicio, junto con otros 155 activistas que fueron acusados, durd cuatro afos
antes de que se retiren todos los cargos.

En 1960, el ANC fue declarado ilegal por el régimen del apartheid. Las tensiones se
agravaron y la violencia entre los activistas y el gobierno se desaté cuando 69 personas de
raza negra fueron masacrados en Sharpville, uno de los municipios restringidos donde se
exigia a los negros vivir. Mandela inicié una campafia de sabotaje econdmico destinado a
presionar al gobierno. Como resultado, fue detenido y condenado a cadena perpetua en la
isla Robben Island. Pasd 18 afios ahi y fue trasladado a una prisién en tierra firme, donde
permanecié hasta 1990. Estuvo en la carcel por un total de 27 afios.

Durante sujuicio, dijo, "He acariciado el ideal de una sociedad democratica y libre en la que
todas las personas vivan juntas en armonia y con igualdad de oportunidades.... Es un ideal
por el que espero vivir y lograr. Pero si es necesario, es un ideal por el cual estoy preparado a
morir".

Mientras estaba en prision, su amigoy socio abogado, Oliver Tambo, comenzé una campaiia
internacional para liberarlo. Ademas, su esposa, Winnie, trabajo incansablemente para crear
conciencia publica sobre el apartheid. Después de 10 anos de boicots econdmicos
internacionales contra Sudafrica, Mandela fue liberado.

Una vez liberado de la carcel, Mandela trabajé incansablemente, con muchas de las
personas que lo habian encarcelado, para poner fin a las practicas de apartheid. Como
resultado, se convirtid en el primer presidente negro de Sudafrica. También fue la primera
vez que a todas las razas se les permitié votar en Sudafrica.
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Parecia tener una completa falta de amargura y enojo por su brutal tratamiento en prision.
En 1993, recibié el Premio Nobel de la Paz, compartiéndolo con Frederik Willem de Klerk,

gue fue ex presidente de Sudafrica.

El premio oficial Nobel Prize expresaba:

"A partir de sus diferentes puntos de partida, Mandela y de Klerk han alcanzado un
acuerdo sobre los principios de una transicién hacia un nuevo orden politico
basado en el principio de un hombre - un voto. Al mirar adelante hacia la
reconciliacion de Sudafrica, en vez de volver a las profundas heridas del pasado,
han demostrado integridad personal y un gran coraje politico.”

Nobelprize.org " El Premio Nobel dela Paz1993”. Comunicado de prensa.
http://www.nobelprize.org/nobel prizes/peace/laureates/1993/press.html (consultadoel 15 de
septiembre de 2012).

En 1999, Mandela dejé el cargo de presidente, pero ha continuado siendo un lider influyente
en todo el mundo, ayudando a negociar acuerdos de paz en varios paises africanos. El ha
sido un activista para la investigacion del VIH/SIDA, fue influyente en traer la Copa del
Mundo 2010 a Sudafrica, y convencid a varios lideres del mundo para formar un grupo,
Ilamado The Elders (los ancianos), para proporcionar asesoramiento sobre cuestiones
globales.
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Rotafolios

Rotafolio 1: Cuidado De Si Mismo o Auto-cuidado

Cuidarse a si mismo

Rotafolio 2: Buscando Apoyo

Conseguir el apoyo que necesita

Rotafolio 3: Actividades Positivas

Actividades positivas
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Folleto 1: Soy un Sobreviviente

éPor qué la situacion fue dificil para usted?

éComo mantuvo la esperanza?

éQué ha hecho para reducir el estrés?

éQuién le ayudd a sobrellevar la situacion? ¢ Qué hizo esa
persona?

¢éEn qué valores (habilidadesfisicas, mentales o emocionales)
personales confio usted?
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Material del Entrenador 2: Lista de Valores de

la Sesion 4

Nota: Use esta lista devalores como un recordatorio para todos los participantes, si es necesario

Aventura
Asertividad
Calma
Cuidado
Jovialidad
Compromiso
Competencia
Confianza
Cooperacion
Coraje
Dependencia
Determinacién
Franqueza
Resistencia
Entusiasmo

Justicia

Lista de Valores

Estos son ejemplos de valores personales.
Tal vez usted pueda agregar algunos si desea.

Libertad
Amabilidad
Diversion
Gratitud
Trabajo Duro
Utilidad
Honestidad
Esperanza
Humor
Individualidad
Inteligencia
Justicia
Aprendizaje
Amor
Fidelidad

Imparcialidad

Optimismo
Paciencia
Alegria
Privacidad
Calidad
Confiabilidad
Ingeniosidad
Respeto
Seguridad
Autocontrol
Servicio
Velocidad
Simpatia
Trabajo en Equipo
Verdad

Unidad

*
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Unidad 2: Desarrollo Interpersonal

)
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Unidad 2, Sesidon 1: Escuchar Activamente

Manual de

Entrenamiento :

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 2, Sesion 1

Identificar y valorar habilidades de escuchar
activamente son competencias sociales y valores en el
desarrollo de la juventud. Los jovenes que describen o
demuestran habilidades de escuchar activamente son
mas propensos a participar en comportamientos
positivos y constructivos y evitar las conductas negativas
y destructivas.

Dentro y fuera de la escuela los jévenes que han
completado por lo menos la educacién primaria.

Los voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales
gue han sido capacitados en cuanto a la forma de
utilizar y adaptar el Manual de Destrezas para la vida y
Liderazgo.

90 Minutos
Unidad 1, Desarrollo Personal

Febrero 2013
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Sesion 1: Escuchar Activamente

Fecha: Tiempo: 90 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Consiga o haga de cuatro a seis pelotas paracada grupode 7 a 12 participantes. Las pelotas puedenserde
cualquiertamafio o combinacién de tamafnos. Pueden ser hechas de calcetines limpios envueltos, papelo bolsas de
plastico.

2. Imprimaun conjunto de “Tarjetas de Demostracion” para cada par de participantes.

3. Prepare Rotafoliosdel 1al 6.

Nota: Los patrones de comunicaciony de escucharvarian mucho entre las distintasculturas. Para esta sesidn, es importante
tener un contraparte de la cultura del pais anfitrion como co-facilitador. Por lo menos, encontrar una persona cultural confiable
paraaconsejarle, especialmente para las secciones deInformaciény Aplicacion.

Materiales:
e Equipo
1. Cuatro a seis pelotas para cada grupo de 7 a 12 participantes
2. Marcadores o crayones
3. Papel de rotafolio en blanco
e Rotafolios Preparados
1. Cuerpo
2: Ojos
3: Movimiento
4: Enfoque
5: Emociones
6: Voz
e Folletos
Folleto 1: Muestre Que Escucha
e Materiales del Entrenador
Material del Entrenador 1: Tarjetas de Demostracién

Objetivo(s) de Aprendizaje:

1. Después de generar ideas con todo el grupo vy trabajar en parejas, los participantes podran identificar por
lo menos tres habitos de comunicacidn verbales y tres habitos de comunicacion no verbales que
demuestren una manera eficaz de escuchar y que sean culturalmente apropiados.

2. Mediante una serie de escenarios de la vida real, los participantes demostraran un minimo de dos
habilidades de escuchar activamente.

<) Manual de Destrezas parala Vida y Liderazgo |Pagina 100
*



Secuencia de Instrucciones

Motivacion (10 minutos)

Materiales:
De cuatro a seis pelotas u otros objetos adecuados para lanzar por grupo de 7 a 12 participantes
A. Mantengalo En Marcha
Los participantes describen actitudes basicas de los oyentes y oradores (disertantes) que crean una
comunicacion exitosa.

1. De la bienvenida a las personas a la sesién e invitelas a participar en esta actividad de apertura. Diga:

“Estoy muy emocionado de que todos ustedes hayan venido hoy porque vamos a aprender acerca de
algunos maneras importantes de que ambos oyentes y oradores puedan reducir los malentendidos si
mejoran la calidad de su comunicacion. “
Invite a los participantes a formar un circulo. Ellos pueden sentarse o pararse, generalmente parados es
mas facil.
Nota: Esta actividad funciona mejor conun circulode7 a 12 participantes. Se necesita mas tiempo cuando hay mas de 20 en
el circulo, asi quedivida un grupo grande como corresponda. Para grupos de menos de 7, el Facilitadortambién puede
participar.
Diga:
“Vamos a lanzar una pelota a cada persona en el circuloy me gustaria asegurarme de que todos la
reciban y la tiren a otra persona. Todo el mundo por favor, levante la mano. Cuando le llegue la pelota,
encuentre a alguien dentro del circulo que tenga la mano levantada, y ldncela a él / ella. Cuando ha
recibido la pelota, baje la mano asi sabemos que usted ya ha tenido su turno. Recuerde quien se la
lanzo, y a quien la tiro.”

. Entregue la pelota a alguien para comenzar. Cuando todos hayan recibido la pelota, diga:

“Ahora que todo el mundo ha tenido su turno, me gustaria que ustedes lancen la pelota otra vez en el
mismo patron. Usted no tiene que saber todo el patron. Solo tiene que recordar quien le lanzd la pelota
y a quién se la paso usted. jVamos a intentarlo!”

. Los participantes recordaran rapidamente el patron despues de otra vuelta completa. Si no estan

seguros, ofrezca que practiquen una vez mas. Luego diga:

“Todos ustedes se estdn volviendo bastante buenos en esto. Estoy impresionado con su habilidad, asi
que voy a darles un desafio. Esta vez, vamos a ver lo rdpido que puede lanzar la pelota a través del
patron sin dejarla caer, Y, una vez que la pelota comienza, voy a afadir una segunda y una tercera
pelota.”
Comience con una pelota y después de haber sido arrojada a la tercera persona, comience con la otra
pelota. Espere un momento, y luego comience la tercera pelota. Cuando el ciclo se ha completado,
pregunteles:

“éQué dificultades o retos tuvieron? “(Respuestas posibles: La persona no me estaba viendo a mi para
lanzar la pelota sino a ellos. No estaba listo para atrapar la pelota. La persona tird la pelota demasiado
fuerte o demasiado lejos.)

“éQué podriamos hacer para asegurarnos de que la pelota no se caiga? “ (Posibles respuestas:..
Podriamos pararnos mas cerca Podriamos gritar el nombre de la persona si él o ella no estd mirando vy
lista para agarrar la pelota Podriamos enfocarnos sélo en la persona que nos lanza la pelota y hacer
caso omiso de toda la demas confusién.)
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6. Desafie al grupo a hacerlo una vez mas con mas pelotas en juego. Déjelos empezar de nuevo, pero usen

entre cuatro y seis pelotas. Cuando el ciclo ha terminado, felicitelos (noimporta los resultados) y diga:

“Hemos estado lanzando una pelota y ustedes han identificado algunas formas de ayudarse
mutuamente a ser mds exitosos. Ahora me gustaria que usted piense de manera diferente de lo que
hemos estado haciendo.

Qué tal si pensamos en esta actividad como algo parecido a la comunicacion - la forma en que
hablamos y escuchamos unos a otros. Si pensamos en las pelotas que se lanzaron dentro de nuestro
grupo como si fueran un mensaje oral de una persona a otra, ¢como describiria algunas de las cosas
que vio que pasaron? “(Respuestas posibles: A veces un mensaje se “cae “porque alguien no estaba
prestando atencién. A veces tiene que llamar la atencién de alguien antes de enviar sumensaje a él o
ella. Es dificil concentrarse en un mensaje cuando hay un montén de otras acciones sucediendo.
Incluso con planes establecidos, el mensaje todavia puede caerse o malinterpretarse.)

B. Resumen

1.
Materiales:

Rotafolios preparados 1,2,3,4,5,y6
Marcadores o crayones

Folleto 1: Muestre Que Escucha

Resuma diciendo:

“Usted ha hablado de algunas cosas que puede hacer para tener éxito en esta actividad.

1. Aquellos que agarraban la pelota podian ver a la persona lanzdndola y estar listos para que venga a
ellos.

2. Aquellos que lanzaban la pelota podian decir algo para llamar la atencidn de la persona y asi lanzar
la pelota suavemente.

Esta actividad es muy similar a la comunicacidon. Cuando escucha a alguien, tiene que mirar y prestar
atencion. Cuando usted estd hablando, tiene que asegurarse de que la otra persona esté dispuesta a
escuchary hay que decir las cosas con cuidado para que puedan ‘capturar’ lo que estd diciendo. Hoy
vamos a aprender varias formas de asegurarse de que nuestra comunicacion es positiva y eficaz.”

Informacién (20 minutos)

A. éComo lo sabe?

Los participantes identifican formas no verbales culturalmente apropiadas para demostrar que estan
concentrados en escuchar activamente.

Nota: Toda la comunicacidn es culturalmente subjetiva asiquedebe haber formas Unicas parademostrar el escuchar
activamente y la comunicacién positivaen la cultura anfitriona de cada pais. Como facilitador, usted tendra que descubrir las
diferencias entre lo que significaescuchar activamenteen suculturaylo que significa enla cultura anfitriona.La mayoria de la
informacidn disponibledeescuchar activamente esta parcializadahacia las preferencias y sensibilidades de América del Norte.
Por ejemplo, mantener contactovisual directo es considerado positivo en América del Norte, pero no se recomienda en muchas
otras culturas. Esta actividad estd disefiada parasolicitarideas delos participantes dela cultura anfitriona sobrelo que
constituye escuchar activamenteen su cultura.

1. Ayude a los participantes a identificar técnicas y estrategias para escuchar efectivamente en su cultura.

Diga:
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“En la actividad de apertura, hemos sido capaces de ver que la eficacia de la comunicacion es una
combinacion tanto de la persona que habla como de la que escucha. No podemos hacer mucho acerca de
lo bien que alguien envia su mensaje a nosotros, pero podemos hacer algo acerca de lo que hacemos con
su mensaje cuando lo recibimos.

“Me gustaria que usted piense acerca de lo que se siente al estar hablando con un amigo que conoce bien
quien realmente le escucha. ¢ Qué hace esa persona que le permite saber que él o ella han recibido su
mensaje? ¢Como muestra él o ella que ha escuchado y entendido por completo lo que dijo? Por favor tome
un momento para pensarlo. “(Pausa para que piensen.)
“En unos pocos minutos, trabajando en grupos de tres o cuatro, me gustaria que piensen lo que un buen
oyente hace en varias dreas clave. Después de haber hablado de algunas ideas, voy a dale a su grupo un
rotafolio para una de las dreas y me gustaria que dibujen una imagen que muestre lo que hace un buen
oyente.
2. Pida alas personas que formen grupos de tres o cuatro. Luego diga:

a. “Por favor, discuta como piensa que un oyente muestra que esta prestando atencion a él o ella

e Cuerpo —éComo el oyente se sienta o se para y cuan cerca?

e (Ojos — ¢A donde mira el oyente?

e Movimiento — ¢El oyente usa gestos de manos o expresiones faciales?
e ¢ fnfoque —iComo reacciona el oyente a las interrupciones?

e FEmociones— ¢Como el oyente reacciona a sus sentimientos?

e Voz - ¢équé palabras o sonidos hace el oyente?

a. Ahora voy a dar a cada grupo un drea para pensar mds especificamente. En el rotafolio que le di a
su grupo, haga un dibujo de lo que un buen oyente hace.

Nota: Se puede ajustarla distribucion delos Rotafolios dependiendo del tamafio del grupo. Para grupos muy grandes, se
dividen en seis grupos mas pequefios de cinco o seis.Si sugrupo entero tiene 10 o menos participantes,dea cada grupo
dos hojas de rotafolioy, después que reporten (Paso4 abajo),complete las paginas derotafolio no utilizados con todo el
grupo. Opcional: Un rotafolio adicional con todos los elementos podria ser til para explicarlatarea.

Nota: Apoye a los participantes haciendo hincapiéen que no se requiere habilidad artistica paraesta actividad. De hecho,
parte de la diversidnsera lainterpretacion debocetos de los participantes en el Paso 4. Alternativamente, se puede pedira
los participantes a hacer teatro de las habilidades o hacer una “imagen fija” en su lugar.

3. De a los participantes unos cinco minutos para trabajar, a continuacidn, pidales que reporten las
conclusiones de su debate, diciendo:

“Me gustaria que cada grupo presente su rotafolio. Cuando lo hagan, el resto de nosotros mirara los
dibujos y trataremos de adivinar las cosas que el grupo descubrié que los buenos oyentes hacen”

4. Uno ala vez, pida a los grupos presentar sus rotafolios y deje que el resto del grupo adivine. Antes de
pasar al reporte de otro grupo, este preparado para discutir las ideas descubiertas por cada grupo con
mas detalle. Seleccione una de las siguientes preguntas y pida a los grupos que hagan adiciones a su
rotafolio si es necesario.

e Cuerpo: En algunos lugares, la gente se para cara a cara para mostrar que escucha bien. En otros,
tocar es importante. {Qué se espera aqui en sucomunidad? ¢Es diferente cuando las personas son
del sexo opuesto o de muy diferentes edades?
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e Qjos: iDonde debe mirar un buen oyente? éSon los oyentes mas respetuosos cuando lo miran
directamente a usted o cuando miran a otro lado?

e Movimiento: éCudles sonalgunos gestos concretos que muestran escuchar bien? ¢Es posible que los
oyentes reaccionen de forma exagerada a lo que estan escuchando?

e Enfoque: Para algunos, tomar notas muestra escuchar bien. Para otros, esta bien hablar con otra
persona durante unos minutos. Algunas personas piensan que esta bien usar un teléfono celular
cuando lo escuchan. {Que esta bien para usted?

e Emociones: ¢Cémo sabe que el oyente entiende sus sentimientos? ¢Cuadn importante es esto para
usted como alguien que quiere ser escuchado?

e Voz: ¢{Qué cosas podria alguien decir que mostraria que él o ella es un gran oyente? ¢Cuales son
algunos sonidos que un buen oyente hace que no son palabras?

5. Haga algunas preguntas generales acerca de escuchar efectivamente:

¢Cual de estas habilidades de escuchar considera mds importante?

¢Cudles crees que son mas dificiles de recordar de hacer?

¢CUAL es una habilidad de escuchar que le gustaria probar mas a menudo?

e ;(Por qué es importante que usemos estas habilidades de escuchar efectivamente?

“Tenga en cuenta que usted no tiene que decir nada para usar estas habilidades para escuchar. Esto
demuestra que una gran cantidad de la comunicacion no se trata de las palabras que usamos. A veces, la
buena comunicacion es acerca de lo bien que somos capaces de demostrar que estamos escuchando.

6. Haga notar que también hay algunas cosas simples que podemos decir para mostrar que estamos
escuchando. Diga:

“Ademds de mostrar que usted estad prestando atencion y que le importa, si usted es un buen oyente
también puede ayudar a la persona a pensar mds claramente acerca de ella o de su situacion, ya sea que
él o ella le estd diciendo acerca de algo muy positivo, o algo que es un problema. Por ejemplo, hay
algunas cosas muy especificas que usted puede decir que le ayudard a él o ella pasar de quejarse a
resolver su problema - o por lo menos sentirse mejor acerca de esto.”

7. Distribuya el Folleto 1: Muestre Que Escucha. Explique cada una de las sugerencias (Anime,
Sentimientos, Aclare, Preguntas y Resuma) en sus propias palabras. Responda cualquier pregunta. Diga:

“Este Folleto muestra cinco tipos de cosas que puede decir o hacer si quiere mostrar que estd
escuchando. Usdndolas, usted puede aprender mds sobre la situacion de la persona y tener una mejor
conversacion. Ser capaz de identificar los sentimientos de uno, es muy importante porque muchas veces
él o ella no estd segura acerca de esos sentimientos. Puede ser de gran ayuda el simplemente aclarar
acerca de lo que uno siente. Resumir es también muy importante, ya que puede ayudar a la persona a
empezar a ver una solucion.”
B. Resumen

Resuma diciendo:

“Cada uno de ustedes probablemente utiliza muchas de estas habilidades de escuchar sin siquiera darse

cuenta. Pero ser capaz de reconocerlas significa que puede empezar a utilizarlas con mds frecuencia. Asi es

como puede comenzar a mejorar la comunicacion para usted y otros.”

I1l. Practica (15 minutos)
Materiales:
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Un conjunto de Tarjetas de Demostracion para cada pareja de participantes.

A. Espejito, Espejito

Los participantes practican utilizar e interpretar los comportamientos de comunicacién no verbal.
1. Diga:

“Me gustaria darle la oportunidad de practicar mostrando las habilidades de los buenos oyentes. En
primer lugar nos centraremos en la comunicacion que podemos hacer sin palabras.
2. Demuestre lo que van a hacer.

a. Muéstreles un conjunto de tarjetas. Baraja las tarjetas y ponlas boca abajo.

b. Saca una tarjeta y luego actua lo que dice la tarjeta.

c. Invita al grupo a adivinar la habilidad de escuchar que esta tratando de mostrar.
d. Devuelve la tarjeta poniéndola al final del montén de donde vino.

3. Luego diga:

“Usted va a trabajar con una pareja que va a tratar de adivinar lo que usted estd tratando de comunicar.
Después, su pareja puede tomar una tarjeta y tratar de actuar lo que dice. Recuerde, usted no puede usar
palabras, solo su cuerpo, los ojos, movimiento, enfoque, emociones, y voz (sin palabras). Trate de actuar
tantas tarjetas como pueda en los proximos cinco minutos. Si se queda sin tarjetas, mézclelas y empiece
de nuevo.”
Nota: Debido a que estamos tratando de ensefiar maneras de indicar a un orador/disertante que estamos realmente
escuchandolo que tiene que decir, las emociones en las Tarjetas de Demostracion son positivas. Esto no pretende ser una
actividad sobredemostrar una amplia variedad deemociones.

4. Pida a los participantes formar parejas y dele a él o ella un conjunto de Tarjetas de Demostracién. Diga,

“Baraja o mezcla el mazo de tarjetas que te he dado y colocalos boca abajo. Cuando dé la seial, uno
de ustedes tome la primera tarjeta y lIéala en silencio, a continuacion, actué lo que dice.”
5. Camine alrededor y observe a los participantes. Después de cinco minutos, entable una breve discusion:

= (Qué tarjetas eran las mas dificiles de representar (actuar)?

= ¢(Cuales eran las mas faciles?

= (Cuales sonlas formas mas cdmodas para que usted de mostrar a alguien que esta escuchando?
= (Qué mas puede hacer que no hayamos hablado para mostrar que esta escuchando?

6. Aliente a los participantes a practicar la identificacion de técnicas verbales que indican que alguien est3
escuchando.

a. Diga:

“Lo han hecho muy bien sin necesidad de utilizar palabras. Ahora me gustaria darles la oportunidad de
identificar los tipos de cosas que pueden decir para mostrar que estdn escuchando. Voy a decir algo
como si estuviera escuchando a uno de mis amigos. Me gustaria que usted y su pareja decidan el
método esto usando para mostrar que estoy escuchando. Usted puede utilizar su folleto ‘Muestre Que
Escucha’. Si sabe la respuesta, sdlo gritela.”

b. Use estos pasos:
= |Lea una oracion de la lista siguiente en cualquier orden.
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= Espere para que los participantes digan la respuesta, a continuacién, pida uno o dos voluntarios
participantes hacer oraciones similares propias. Animelos a hacer referencia a su Folleto o consultar
a un amigosi asilodesean.

= Continle leyendo oraciones que den ejemplos y luego pidiendo a voluntarios hacer sus propias
oraciones. No es necesario utilizar todas las oraciones, pero usar las suficientes para demostrar y
practicar una gran variedad de respuestas escuchadas.

= Aprecio escuchar lo que tiene que decir. (Anime)

» Parece que usted estd pasando por mucho. Me gustaria escuchar mds. (Anime)

= ¢En que ha estado pensando ultimamente? (Anime)

= Debe estar enojado. (Sentimientos)

= Fso probablemente le molesto, éverdad? (Sentimientos)

= Parece que se siente un poco deprimido. (Sentimientos)

= ¢Puede explicar mds de lo que entiende por ... (Aclarar)

= (¢Estd usted diciendo que en realidad no le molesto mucho? (Aclarar)

= No estoy seguro de haber entendido eso; ipuede decirlo de nuevo? (Aclarar)

= ¢En qué pensabas cuando ...? (preguntas)

= /JQué se siente cuando ...? (preguntas)

= ¢Como respondid a lo que ella le dijo..?. (preguntas)

= (Asi que usted estd pensando que su madre, hermanas y abuela estdn en contra de usted en esto?
(Resumir)

= Después de todo lo que pasd, usted no podia pensar en nada mds que decir, y es por eso que estd tan
enojada con usted. (Resumir)

= Por lo tanto, como ha intentado muchas cosas diferentes durante la semana pasada que no
funcionaron como lo planeo, se ha estado sintiendo muy frustrado. (Resumir)

B. Resumen
Pregunte a los participantes si necesitan una explicacion adicional de cualquiera de los tipos de cosas que
alguien podria decir para demostrar que estan escuchando. Concluya el ejercicio diciendo:
“Es muy importante que usemos tanto nuestras acciones como nuestras palabras para mostrar que
estamos escuchando.”

IV. Aplicacion (30 minutos)
Materiales:

Rotafolio, marcadores o crayones
A. Gracias Por Escuchar

Los participantes integran el uso de habilidades verbales y no verbales de escuchar

Nota: En esta actividad, seria util contar con un co-facilitador (especialmente si esa persona es un contraparte local) paraque
usted puede observar a mas participantes practicar el uso de las habilidades deescuchar. Ademas, un contraparte local puede
proporcionar entrenamiento cultural relevante para los participantes (y tal vez, ipara usted también!)

1. Explique la siguiente actividad para el uso de habilidades de escuchar en situaciones cotidianas. Diga:

“Hemos estado aprendiendo sobre como ser buenos oyentes mediante el uso de ambos, nuestras
palabras y nuestros cuerpos de varias maneras. Me gustaria que ustedes pongan estas técnicas de
escuchar juntas y las utilicen en algunas situaciones que se parecen mds a lo que se encuentra en el dia
a dia.

“éCudles son algunas situaciones o problemas comunes en que los adolescentes pueden ir a un amigo
para hablar? Estas podrian ser las situaciones en el hogar con los padres, hermanos y hermanas, u
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2.

otros miembros de la familia. Tal vez hay situaciones en la escuela entre profesores y alumnos o entre

diferentes grupos de estudiantes. Puede haber situaciones con un supervisor o compainero de trabajo

en la que trabaja. O bien, puede haber situaciones entre las novias y novios.”
Escriba una breve descripcion en el rotafolio de cada situacion que los participantes mencionan. Trate de
obtener siete y cincuenta y seis situaciones. Si el grupo esta teniendo problemas, hacer algunas
sugerencias especificas, tales como, “Un suefio para ella para reunirse con amigos, pero sus padres
siempre quieren que se quede en casa con su hermano menor” o “Un nifio estd molesto porque una
chica que le gusta won ‘t hablar con él “o0” Alguien tiene buenas notas en un examen, de terminar un
proyecto de artesania complicada, o aprendié a tocar una nueva cancion y quiere decirle a un amigo.”

Nota: La intencidnaquies que usted ayuda a los participantes a identificaruna seriede situaciones queson relevantes para
ellos y que son coherentes con suexperiencia. Las situaciones queseidentifican no necesitan ser altamente controversial o
dramatica. Lo Unico que necesitan paraser el tipo de cosas los jovenes serian suficientes preocupa que iban a querer hablar
con un amigo.

Pida a los participantes elegir a un socio diferente de lo que han trabajado con ya, entonces diga:

“Es importante tener la oportunidad de practicar algo nuevo en un lugar y momento en que en realidad
no importa. Entonces, cuando usted no necesita utilizar esa habilidad en una situacion importante,
usted estard mejor preparado. Por ahora, usted y su pareja se turnardn para ser el orador y el oyente.
La persona que es el altavoz pretender que él o ella realmente quieren hablar de una situacion que él o
ella estdn teniendo problemas con él. Cuando usted es el orador, elija una de las situaciones que hemos
enumerado en el rotafolio - no es algo que es una realidad para usted.

Nota: Advierta a los participantes queno se les esta pidiendo que para resolver un problema real de que el altavoz podria
estar teniendo. jEsto no se supone que es la terapia!Los oradores deben elegir una situacién queno es como su propio.
Ellos fingen que tienen que hablar porlo que el oyente puede tener |la prdctica el uso de buenas habilidades deescucha.

“Cuando usted es el oyente, trate de usar ya que muchas de las habilidades de escucha explicitas e
implicitas que pueda. Siéntase libre de utilizar el Folleto y las notas sobre los Rotafolios para ayudarte.”
Mientras que la gente trabaja con su pareja, moverse y escuchar para tener una idea de cdmo van las
cosas. Haga una nota mental de las habilidades de escucha que se ven los participantes utilizando.
Después de unos Minutos, detener a la gente y hacerlos participar en una breve discusién. diga:
“Todo el mundo tendrd la oportunidad de ser tanto el hablante y el oyente, pero por ahora vamos a
hacer una pausa antes de cambiar los papeles con su pareja. Me gustan todas las personas que fueron
los oradores que se reunen en un extremo del aula y todas las personas que estaban a los oyentes a
encontrarme en el extremo opuesto.”

Dar a los participantes la oportunidad de trasladarse a sulugar designado y luego pida a los grupos
separados a hablar entre su propio grupo sobre la cuestion que les dan. Para los altavoces, pida que:

En una hoja de papel derotafolio, haga una lista de las mejores cosas de los oyentes hacian para que te
sientas como si estuvieras realmente escuchado.

Para los oyentes pidales que:
e (Qué habilidades de escucha qué crees que utilizd con gran éxito?

Afada los ejemplos de las habilidades que observaste escuchar - sin identificar qué persona les
demostrd.

Nota: Este tipo de discusion, mini-conversaciones separadas entre hablantes y oyentes, se ha disefiado para reducir al
minimo cualquier identificacién delo que los individuos especificos hicieron como oyentes. La intencidn es centrar la
atencionen loque se puede aprender de la actividad en lugar de lo bien que realizan determinadas personas.
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7. Pida alos participantes a regresar a sus socios originales, cambiar los papeles, y comenzar otra sesiéon
de préctica de escuchar.

8. Después de unos Minutos, una vez mas se dividan en grupos separados de hablantes y oyentes y
repetir el proceso de discusion se describe anteriormente.

9. Haga que las personas regresen a sus socios y animarles a practicar mas hasta que todos hayan tenido
la oportunidad de ser el oyente por lo menos dos veces.

10. Llevar el grupo completo de nuevo juntos. Luego, dirija una discusion usando algunas de estas

pregunta:

¢Qué tan dificil fue para recordar a utilizar las habilidades de escucha?

¢Qué habilidades de escucha sintieron mas comodos o eran los mas faciles de usar?
¢Cudles son algunas otras situaciones en las que seria Util usar estas habilidades?
¢Qué habilidades de escucha habria que cambiar para que funcionen mejor en su

cultura?

¢Con qué frecuencia cree usted que la gente utiliza estas habilidades, en general, y lo

gue podria ayudarles a utilizar las habilidades mas a menudo?

B. Resumen

¢Cudl es una habilidad que le gustaria usar mas a menudo?

Concluya esta actividad diciendo:
“Todas estas habilidades serd mds fdcil y se siente mds natural cuanto mds se puede practicar y utilizar
en su vida cotidiana.”

V. Evaluacion (15 minutos)

Materiales:
(Ninguno)
A. Mezclador

Los participantes revisan las habilidades de escuchar activamente.
1. Estado que a usted le gustaria que la gente tenga la oportunidad de revisarlo que han aprendido. diga:

“En un momento que voy a pedirle que ponerse de pie y moverse al azar entre si. Cuando digo
‘congelacion’ (o ‘stop’) Me gustaria que a su vez a la persona mds cercana a usted y, cuando dé la
sefal, utilice su cuerpo de una manera adecuada para demostrar que usted estd escuchando. Usted
puede estar pensando en lo que vas a hacer lo que usted estd caminando alrededor.”

Nota: Caminarsintener que preocuparseacerca deddonde va a terminar es una manera de estimular el pensamiento
creativo. Mientras se mueve de forma aleatoria entodo el aula, los participantes pueden enfocarse mas en la respuesta que
le darancuandoseles pregunta a parar.Aseglrese de dartiempo a que este tipo de pensamiento antes de pedira los
participantes a visualizar laaccion deun compafiero.

2. Pide ala gente a ponerse de pie y comenzar a mezclar.

o

Diles que se congele y gire a la persona mas cercana. Asegurese de que todo el mundo estd
emparejado con un compaiero (que estd bien tener un grupo de tres).

Dé una sefal y tienen personas demuestran la accién de la lista de abajo para su pareja al
mismo tiempo.

Dales otra accién de la lista de abajo.

Pidales que se mezclan entre si de nuevo. Continle este proceso con todas las acciones de
la lista.
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Nota: Con la ayuda de su co-facilitador (sitieneuno), para ver ejemplos bien ejecutadas de las acciones deescucha que
usted ha sugerido. Invite a los participantes a demostrar surespuesta para todo el grupo.

e Utilizando sdlolos ojos y en la que esta buscando, demuestras que estas escuchando.
e Pidale a una pregunta que aclara lo que un hablante podria decir.

e Digaalgoque describe los sentimientos de un altavoz puede estar teniendo.

e Digaalgoque resume lo que ha dicho un orador.

Nota: “Mezclador" sirvede Evaluacién delos Objetivos 1y 2 Aprendizaje.
B. Resumen
Concluya diciendo:
“Gracias por la prdctica de estas habilidades. Espero que se trate de utilizar algunas de ellas en los
proximos dias. Gracias también por ensefiarme un poco mds sobre las habilidades de escucha positivos
ensu cultura.”

Referencias:
Para leer mads acerca de las habilidades de escucha:

Rosenberg, Marshall B. ComunicacionNo Violenta... ALenguade laCompasion. Del Mar, CA: Puddle Dancer Press,
1999.

Notas del Facilitador para Futuras Mejoras
Fecha y Nombre del Facilitador: [¢ Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesitd mas / menos tiempo para ciertas
actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1:

Cuerpo
éComo se sienta o se para el oyente y cuan cerca?
Rotafolio 2:
Ojos
¢A dénde mira el oyente?
Rotafolio 3:
Movimiento
éEl oyente usa gestos de manos o expresiones faciales?
Rotafolio 4:
Enfoque
¢ Como reacciona el oyente con las interrupciones?
Rotafolio 5:
Emociones
¢ Como reacciona el oyente a sus sentimientos?

Rotafolio 6:

éQué palabras o sonidos hace el oyente?

‘,wsﬁ_
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Folleto 1: Muestra Que Escuchas

Aqui hay algunas cosas que usted puede decir que hard mostrar a la persona que esta escuchando bien.
Animo: Sea amable, calido, y paciente con la persona. Recuerde, cuando usted tiene

algo importante que decir, que realmente quieren ser escuchados! Por
ejemplo, usted podria decir: “Estoy muy contento de que hayas venido a
hablar conmigo.”

Sentimientos: Describir los sentimientos que esta escuchando y pedir a la persona
para confirmar si usted ha oido bien. Por ejemplo, usted podria decir: “Parece
que te sientes muy preocupado por todo esto, es eso verdad?”

Clarifica: Asegurese de entender el significado de la persona o el uso de diferentes
palabras. Por ejemplo, usted podria decir: “Si he entendido bien, usted esta
diciendo ...” o0 “Dime lo que quieres decir con ... ”

Preguntas: Haga preguntas que no se pueden contestar con una sola palabra, sobre
todo con un si 0 unno. Si usted comienza con preguntas por hacer, hace, si,
es, fue, ¢tenia usted es probable conseguir unsi o unno. Si usted consigue una
respuesta de una sola palabra, utilice las preguntas de seguimiento como
“; Como te sentiste cuando ...” o “Dime mas sobre ... ”’

Resuma: Reunir a las ideas relacionadas con la que oisteis y afirmar una conclusion.
Deje que la persona le diga si su conclusion es correcta. Por ejemplo, usted
podria decir: “Asi que, ya que has sido muy responsable en el pasado, usted
piensa que sus padres deben dejar que te vayas a la fiesta.”
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Material del Entrenador 1: Tarjetas de Demostracion

Imprimaunahoja para cada parejade participantes. Recdrtelos porlaslineas de puntos.

Demuestre que esta
interesado

Demuestre que es
Curioso

Demuestre que le
importa

Demuestre que le
preocupa

Demuestre que esta
emocionado

Demuestre que esta
confundido

Demuestre que esta
feliz

Demuestre que esta
sorprendido

Demuestre que esta
esperanzado

Demuestre que es
tranquilo
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Unidad 2, Sesidon 2: Comunicacion Positiva

Manual de
Entrenamiento:

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y liderazgo:
Unidad 2, Sesion 2

Identificar y valorar las habilidades de escuchar activamente
son competencias sociales y valores en el desarrollo de la
juventud. Los jévenes que describen o demuestran
habilidades de escuchar activamente son mas propensos a
involucrarse en conductas positivas y constructivas vy evitar
las conductas negativas y destructivas.

Jovenes dentro de la escuela y fuera de la escuela que han
completado al menos la educacién primaria

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que han
sido entrenados en como usar y adaptar el Manual Destrezas
para la Vida y de Liderazgo

120 minutos

Unidad 1, Desarrollo Personal

Febrero 2013

}
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Sesion 2: Comunicacion Positiva

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Practica para que asi estés comodo cambiando las declaraciones para que sean mas o menos
indirecto.

2. Practica para que asi estés cdmodo al distinguir las acciones de los sentimientos con el fin de
hacer declaraciones.
3. Hacer letreros para un cuarto de (y pongalos en el aula:

“Todo el tiempo”

“La mayor parte del tiempo”

“Parte del tiempo”

“Nunca”

4, Preparar rotafolios

Nota: En la seccidonde informacidn sepuede hacer que un enlacea la Folleto “vuelta hacia abajo” quese utilizaenla
secciénde laaplicaciéndela Unidad 1,sesion 3.

Nota: El concepto de lo que constituye una de las “técnicas decomunicacidn positiva” depende de los valores
culturales.Tenga en cuenta que la comunicacion directa quees valorado por los norteamericanos no pueden ser
apreciadasporla cultura del pais acogido. En este periodo de sesiones, serd importante que los facilitadores
reconozcan esto parasimismos ytal vez sefialar esto a los participantes. Al mismo tiempo, los facilitadores deben
estar dispuestos a explorar con los participantes qué técnicas particulares de comunicacion positivason los mas
adecuados para suculturay para modificarlastécnicas quese ensefian aqui, asiellos mejoraranlasestrategias de
comunicaciéon quefuncionan bienen la cultura del pais deacogido.

Nota: Sise quiere, esta sesién puede ser reestructurada para dar mds tiempo alos participantes para practicar la
comunicacion positiva. Para ello, facilitar una partede lainformaciényla practicasecciones quese centran séloen la
introducciény practicarlacomunicacién directa eindirecta. En otra reunidn del grupo, puede facilitar en Parte B de
lainformaciényla practicalas secciones, quese centra séloen laintroduccidny practica | Declaraciones.Si seelige
esta estrategia, seria aceptable para usarla misma motivacién, aplicacionyevaluacion delas actividades del segundo
periodo de sesiones secentrd en que las declaraciones. La familiaridad quelos participantes tengan con estas
actividades les ayudara a hacer una asociacién positiva entrelas diferentes técnicas de comunicacién queusted esta
ensefiando.

Materiales:
e Equipo
1. Rotafolio, marcadores o crayones
2. Boligrafos o lapices
3. Senales para la Habitacion: “ Todo el tiempo”, “La mayor parte del tiempo”, “algun tiempo”,
y “nunca”
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Comunicacién Directa
Rotafolio 2: Comunicaciénindirecta
Rotafolio 3: Mis Afirmaciones.
e Folletos
Folleto 1: Comunicacién Directae Indirecta
Folleto 2: Declaraciones: Unaherramienta de comunicacion
Folleto 3: Cambie laOracién
Folleto 4: Afirmaciones Yo practica
Folleto 5: Plan de Comunicacidn
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Sesion 2: Comunicacion Positiva

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

e Materiales del Entrenador
Material del Entrenador 1: Sugerencias para mi Afirmaciones Yo practica

Objetivo(s) de Aprendizaje:

1. Después de practicar con un compafero, los participantes deberan acreditar un minimo de dos
técnicas de comunicacion positiva que sean culturalmente apropiadas.

2. Mediante una serie de preguntas de autoevaluacidn, los participantes examinaran una lista de
habilidades de escuchar activamente e identificar al menos una fuerza personal y un area de mejora
personal.

Secuencia de Instrucciones

l. Motivacion (10 minutos)
Materiales:
(Ninguno)
A. Zum, Zip — (usaremos las palabras en espaiol que suenen como las de ingles)
Los participantes desempefian un juego corto para poner de relieve las complicaciones a la hora de
equilibrar los muchos factores relacionados con comunicacion positiva.
1. Pida alos participantes a ponerse de pie o sentarse en un circulo. Diga:

“Hoy vamos a continuar aprendiendo sobre formas positivas de comunicar. Para empezar, nos
vamos a comunicar con una sola palabra. Giraré hacia [nombre de la persona] a mi derecha y le
diré a [él/ella], ‘Zoom!” [El o ella] volteard a la préxima persona y dird, ‘Zoom!” para que la palabra
se pase alrededor del circulo. Empecemos, ‘Zoom! " “.

2. Cuando la palabra se desplaza alrededor del circulo, vuelva a empezar y anime a la gente a enviar el
‘Zoom’ lo mds rapido posible. Cuando el grupo tiene la tarea de una buena velocidad, diga:

“Este es un gran pero nosotros mismos un poco mds. Esta vez, voy a comenzar por enviar ‘Zoom!” a
la derecha, pero también enviaré “zip” a la izquierda. Vamos a ver qué tan rdpido podemos
mantener tanto ‘Zoom’y ‘Zip’va.”

3. Verlo que ocurre cuando “Zoom” y “zip” cumplir. Animar a la gente a reiniciar la actividad si se
gueda confuso. Para cuando crees que la gente ha tenido bastante risa.

B. Resumen
Resuma diciendo:
“La dltima vez que nos reunimos aprendimos mucho acerca de como utilizar las habilidades
verbales o no verbales para escuchar y mejorar la comunicacion. Esta actividad es como
comunicacion en algunos aspectos. A pesar de que habia sélo una o dos palabras que se hablan,
hay cosas que pueden ser confusas. Y, a veces, incluso teniendo buenas habilidades de escuchar no
es suficiente porque otras cosas, “se quedan en el camino”. Hoy hablaremos acerca de cdmo las
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acciones de otras personas, asi como nuestras propias emociones, pueden dificultar la
comunicacion confusa. Tendremos que aprender algunas de las maneras de reducir la confusion
para que nuestra comunicacion sea mds eficaz.”

Informacion (35 minutos)

Materiales:

Rotafolios 1 y 2: Comunicacion Directa; comunicacion indirecta
Folleto 1: Comunicacion Directa e Indirecta

Rotafolios 3: Mis Afirmaciones.

Folleto 2: Declaraciones: Una herramienta de comunicacién

A. Una Mejor Comunicacién: Directa e Indirecta
Los participantes aprenden la primera de dos tipos de técnicas de comunicacién positiva.

1.

Introducir las diferencias conceptuales entre comunicacién directa y comunicacion indirecta. Diga:

“Aqui dos declaraciones diferentes con el mismo mensaje:
“Por favor, pase el pan.”
“El pan estd realmente delicioso hoy.”

e (iComo describiria usted la diferencia entre las dos afirmaciones? (Respuestas posibles: La
primera es mas directa. El segundo es mas indirecto.)

e (Qué mensaje estan tratando de comunicar las declaraciones? (Posible respuesta: El orador
qguiere mas pan.)

e (Qué afirmacioén es la mejor manera de pedir mds pan? (sefalar que la respuesta a esta
pregunta depende de muchos factores, tales como perspectiva cultural, el contexto de la
Afirmacioén , la intencidn del orador, modelo mental del oyente, etc.).

Distribuya el Folleto 1: Comunicacién Directa e Indirecta. Diga:

“Hay muchos estilos de comunicacion. Este grdfico muestra dos diferencias comunes: si una persona
utiliza comunicacion directa o indirecta. Mediante una comunicacion directa, me refiero a las ideas, los
sentimientos, deseos, necesidades, y las peticiones son declaradas muy simplemente, generalmente con
pocas palabras. Hay pocas dudas sobre el significado de lo que la persona dice.

“Comunicacion indirecta es cuando la persona de ideas, sentimientos, deseos, necesidades, demandas,
afirma de manera indirecta que es mucho menos que el punto. El significado de lo que la persona dice
es mds como un indicio o sugerencia. También hay mds responsabilidad en la capacidad de oir y
entender el mensaje. Si usted no estd familiarizado con comunicacion indirecta, usted podria perder el
mensaje.”

Explicar otros aspectos especificos del Folleto 1: Comunicacion Directa e Indirecta. Diga:

“Por ejemplo, si yo digo, “De prisa y vistete o vamos a llegar tarde”, me estaria hablando directamente.
Habria que hablar esta forma cuando es importante ver el tiempo. Si he hablado de esta forma, la
persona que escucha sabria exactamente lo que queria decir pero pueden pensar que estoy impaciente
o enojado con ellos. O pueden enojarse por el hecho de que no estoy respetando su capacidad para
vestirse por sus propios medios.

“Otro ejemplo, si yo digo, “Usted tiene una opinion muy inusual sobre el tema”, yo estaria hablando
indirectamente. Deberia hablar esta forma cuando hay mds de una respuesta correcta o cuando quiero
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estar en desacuerdo cortés. Realmente creo que a menos que usted esté familiarizado con el discurso
indirecto y haya tenido la prdctica entendiendo esto.”

4. Leatantas de las siguientes afirmaciones como pueda segun sea necesario para asegurarse que los
participantes comprendan las diferencias. Usted también puede pedir que dar ejemplos de su propia.

“Aqui estdn algunos otros ejemplos de cosas que la gente puede decir. Digame cudles piensa usted que
son mds directas y mds indirectas”.

e (¢Puede invitarme un té? (Directo)

e Una taza de té siempre me calienta ( indirecta)

e ¢Dejo la puerta abierta? (Directo)

e Ahora bien, éicomo pudo haberse abierto la puerta? (Indirecta)

e [as personas deben ser mds cuidadosas a la hora de compartir sus opiniones ( indirecta)

e Elsiempre tiene fuertes opiniones. (Directo)

e ¢Por qué no hiciste las tareas? (Directo)

e Algunas personas deben haber estado demasiado ocupadas para trabajar en la casa. (Indirecta)

e No me gusta su vestido. (Directo)

e  Wau, los estilos si que han cambiado recientemente. (Indirecta)

“Ademads, las diferentes situaciones que nos obligan a ser mds o menos directos. Por ejemplo, podria
ser todos los derechos de un profesor para ser mds directo con el alumno, pero no todos los derechos
para que un estudiante pueda ser directo con el profesor.

e (Cudles sonalgunas situaciones enlas que puede ser mejor ser directo? (Respuestas posibles: En
caso de emergencia. Cuando se estdn dando instrucciones.)

e (Cudles sonalgunas situaciones en las que tal vez es mejor ser indirecto? (Respuestas posibles:
Cuando no se esta seguro de la mejor respuesta. Cuando usted no quiere avergonzar a la otra
persona.)

e (Cudles sonalgunas de las desventajas de cada uno de los dos estilos? (Respuestas posibles: la
comunicacion directa puede herir los sentimientos o avergonzar a las personas. Comunicacién
indirecta puede significar algo que es importante no hacer y puede resultar en una mala
comunicacion.)

e (Qué ejemplos de comunicacion de forma directa o indirecta ha experimentado en la dltima
semana?

“Cada cultura tiene una preferencia para comunicarse de una forma que sea mds directa o mds
indirecta. Usualmente, los estadounidenses prefieren comunicarse mds directamente a diferencia de
otras culturas, por ejemplo. Sin embargo, como individuos, cada uno tiene una preferencia incluso
dentro de nuestra cultura. ¢Qué diria usted sobre su propia cultura, es mds directa o mds indirecta?
¢Qué estilo le gusta mds personalmente? ¢Por qué?
“Ser capaz de decir si alguien te habla directamente o indirectamente aumenta su capacidad de una
comunicacion eficaz.”

B. Una Mejor Comunicacion: Mis Afirmaciones.

Los participantes aprenden el segundo de los dos tipos de técnicas de comunicacion positiva.

Nota: Es posiblequedesee hacer un enlaceal Folleto “vuelta hacia abajo” quese utiliza enlasecciéndela aplicaciéndela
Unidad 1, Sesion 3.

1. Introducir el concepto de “Mis Afirmaciones” para lograr una comunicacion eficaz. Diga:
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“Supongamos que usted tenia un hermano que no tome su turno para ayudar con las tareas

domésticas. ¢Qué le parece?, ¢como reacciona?, équé diria usted?, (como se sentiria? .

Nota: Utilicecualquier otro ejemplo apropiado desdeel punto de vista cultural, en el que los jévenes de aproximadamente
el mismo estado podria estar en conflicto,como una hermana que no tiene suayuda alavez en lacocinaoel de unamigo
gue no permite que otros usuarios decidir quéactividades divertidasparahacer.

2. Anime alos participantes a compartir algunas de sus reacciones ante esta situacion.

“De lo que usted me estad diciendo, es claro que no sdlo tendria fuertes sentimientos (ira, frustracion,

resentimiento, etc.), pero que tiene una opinion acerca de su hermano (él es perezoso, irresponsable,

desconsiderado, etc.). jY parece que algunas de las cosas que te gustaria decirle a él podrian comenzar

un argumento!

“éComo puede conseguir que tu hermano te ayude con las tareas domésticas sin un argumento? “,

3. Después de que unos pocos participantes hayan contestado, distribuya el Folleto 2: Mis
Afirmaciones: Una herramienta de comunicacidn, y el rotafolio 3: Afirmaciones Yo .Diga:

“Otra cosa que hace que la comunicacion sea mds complicada es nuestros propios sentimientos. Si
podemos separar las acciones de la persona de nuestros sentimientos, a menudo podemos tener mds
comunicacion positiva. Usted puede hacer esto al hacer una “Afirmacion”. Compare estas dos
declaraciones:
e “Cuando no limpiaste la cocina ayer, me senti indignado. Me gustaria que tomes tu turno hoy.
¢Estd bien? ”.
e “jEres tan perezoso! jUsted nunca limpia la cocina! jEs mejor que lo hagas hoy, o de lo
contrario!”.

Pregunte:
e (Cudleslaaccionque esta causando un problema?
e (CAmo sesiente la persona que habla acerca del problema?
e (Cuadl de las siguientes afirmaciones se ajusta al formato de declaraciones?
e (Cudl de las siguientes afirmaciones es mds probable que tenga un resultado positivo?

C. Resumen
Resumir diciendo:
“Cuando conocemos mds sobre comunicacion directa e indirecta, asi como la forma de hacer las
declaraciones, podemos comenzar a tomar el control de cémo nos comunicamos con un resultado mds
positivo”.

I1l.  Préctica (30 minutos)

Materiales:

Folleto 3: Cambie la Oracién

Folleto 4: Practica de la Afirmaciones Yo

Materiales del Entrenador 1: Sugerencias para la Practica de Afirmaciones Yo.

A. Practica, practica, practica: Directa e Indirecta

Los participantes aprenden a distinguir entre comunicacion directa e indirecta.
1. Dar alos participantes la oportunidad de practicar distinguir entre las declaraciones directas e
indirectas. Divida a los participantes en grupos de cuatro o cinco y distribuir copias del folleto 3:
Cambiar la sentencia. Diga:
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“Me gustaria que usted y su grupo vea las declaraciones y preguntas de este folleto. Si la Afirmacion es
directa, reescribirlo para que sea mds indirecta. Si es indirecta, reescribirlo para que sea mds directa.
Vamos a hacer los dos juntos la primera vez.”

Pida a un participante que lea la primera Afirmacién y pida voluntarios para dar una posible respuesta
a continuacion, compartir su respuesta (por ejemplo, “Por favor, termine todas sus tareas antes de
salirdela casa”). Repita el procedimiento con la tercera frase (“Esa es una respuesta muy interesante
en su papel de prueba”, que se puede cambiar a “Su respuesta en la prueba esta mal”.) Diga:

“Te daré varios minutos para trabajar, entonces yo voy a pedir a los diferentes grupos que se turnen

actudndolas.”
Dar a los participantes unos 10 minutos para completar la tarea. A continuacion, invite a cada grupo a

compartir al menos una Afirmacion que ellos reescribieron. Los participantes tendran diferentes
conceptos sobre declaraciones directas e indirectas.

e (Cudndo es importante para ser mas directa o mas indirecta?

e (¢Es comunicacién directa o indirecta mas valoradas en su cultura?

e (Te consideras mas directa o mas indirecta?

e Describa un momento es posible que intente hacer una Afirmacién que es lo contrario de lo
que se suele hacer.

Nota: Estas preguntas son una evaluacidon deobjetivos de aprendizaje 1.
Resumir diciendo:

“Se puede ver que hay mds de una manera de decirla misma cosa, y varias formas de ser mds o menos
directos. Usted puede elegir de manera que aumenta la posibilidad de tener un resultado positivo a la
conversacion.

B. Practica, practica, practica: Mis Afirmaciones.
Fundamento: Los participantes aprenden a hacer Mis Afirmaciones.

1.

Distribuya la Folleto 4: Afirmacidon Prdctica, que tiene varios ejemplos de situaciones y pida a los
participantes que inventen un “yo” sobre ellos. Usted puede hacer los dos primeros juntos, luego hacer
gue los mismos grupos pequefios como antes trabajen sobre el resto.

Diga:

“Ahora me gustaria darle la oportunidad de hacer declaraciones. Veamos la primera de ellas. (Leer la
primera situacion.) ¢Cudl es el comportamiento que se estd observando? ¢Cudl podria ser la persona
que siente y lo que seria una peticion razonable? (Repetir con el siguiente ejemplo.)

Pida a los participantes a continuar con los ejemplos restantes y después de unos 10 minutos, invitar a
los grupos a actuar en su yo. Puede utilizar Material Formador 1: Sugerencias parami Afirmaciones Yo
practica para ayudar a los participantes.

Nota: Esta actividad tendra un considerableentrenamiento porque por lo general, es dificil parala gente de una situacién
como una observacidonsinadicion deun juicio negativo sobreella. Los sentimientos también pueden ser dificiles de
identificar ynombrar.Si los participantes dan respuestas quese quedan cortos, trate de evitar decir que estan totalmente
equivocados. Diga algo como, “es una forma de pensary lo que sobre... “
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3. Elegirlas preguntas para la discusion de todo el grupo, en su caso, de los siguientes:

e (Qué crees que es mas dificil, en el que se describe la conducta que se observa o nombrar los
sentimientos uno podria tener sobre el comportamiento?

e (Cudles sonalgunas otras situaciones que pueden surgir en una Afirmacién seria util?

e Algunas personas encuentran que las declaraciones sea menos estresante. éPor qué crees que esto
podria sercierto?

e (Cudles sonalgunas formas de adaptar las declaraciones a un YO mas indirecta cultura? (Posible
respuesta: Describir la observacién y a sus sentimientos pero no te solicitud.)

Nota: comunicacidnindirecta nosignifica quenunca suopinién orelé quieren un cambio. A menudo significaotras
personas secolocanen la cadena de comunicacién.
Nota: Estas preguntas de discusidonson una evaluacién deobjetivos de aprendizaje 1.

C. Resumen

Concluir el ejercicio diciendo:

“Para que la comunicacién sea mas positiva, es Util para separar sus sentimientos de él
comportamiento de la persona. A veces nos sentimos emociones fuertes porque de lo que alguien dice
o hace. Podriamos entonces responde con una firme Afirmacion de nuestra propia. Las emociones
pueden confundir la comunicacion. Si el oyente se da cuenta usted estd enojado, es posible que no
desee escuchar. Si usted estd enojado, es posible que no elija las mejores palabras para comunicar su
mensaje. Recuerden, nosotros queremos utilizar las palabras y formas de comunicacidn que ayudan a
que nuestro oyente quiere escuchar a nuestros mensaje importante.”

IV. Aplicacién (30 minutos)
Materiales:
Las plumas o lapices
Folleto 5: Plan de Comunicacion
A. Caminar y Hablar
Los participantes hacen un plan para una mejor comunicacién
1. Explicarqué movimiento fisico puede permitir que nuestro cerebro a pensar mas claramente. Diga:

“Me gustaria hacer un plan para practicar estas habilidades de comunicacion por su propia cuenta.
Elija un socio e ir de paseo. Cuando nos movemos en una forma relajada y nuestro cerebro funciona de
forma diferente y se puede llegar con las ideas que no han pensado en otra cosa. Por lo tanto, aunque
se puede ir andando, hable con su pareja acerca de algunos momentos concretos o situaciones en las
que usted podria utilizar comunicacion directa, comunicacion indirecta, y declaraciones. También
hablaré sobre por qué puede ser dificil de usar. Dele a su companfero igual tiempo para hablar, y
recuerde que debe utilizar una buena capacidad de escucha. Por favor, volver a los cinco minutos.
Nota: si esta actividad es adecuada en su entorno particular. Puede que no sea apropiado para participantes mas jévenes
gue no tienen la madurez para tomar en serio. También puede no ser apropiado enalgunos campamentos urbanos o donde
la seguridad delos jovenes es un tema. Establecer unos limites fisicos paragarantizar laseguridad.
Como alternativa, puede pedir a la gente a sentarsey hablar tranquilamentecon su pareja.Tratar de organizar el aula para
gue cada pareja pueda tener un relativamente tranquiloy privado espacio propio.

2. Enviar alos participantes de la clase. Asuregreso, diga a las parejas para reunirse con otro conjunto de
socios para formar un grupo de cuatro (un grupo de seis nimeros es fina, si son desiguales). Diga:
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“En el grupo de los cuatro, resuma lo que usted y su pareja hablado. A continuacion, me gustaria cada
uno de ustedes para completar Folleto 5: Plan de comunicacidn para hablar con los demds, de
compartir ideas durante el llenado en su plan de comunicacion directa, comunicacion indirecta, y yo.
Puede utilizar las dos imdgenesy palabras si lo desea.”

3. Dar alos participantes la oportunidad de compartir sus planes si asi lo desean. Llevar una breve
discusion:

e (Cudles sonalgunos temas comunes entre los planes que tiene la gente?

e (Qué nuevas ideas que se obtiene para su plan de escuchar a otras personas?

e (Qué podria hacer para recordar para usar, yo las declaraciones o comunicaciones directas e
indirectas?

e (CAmo cree que otras personas reaccionan cuando utilice | Declaraciones con ellos?

e (Qué puede hacer para recordar los tres pasos en la elaboracién de una Afirmaciéon YO?

e (Se puede ir andando (o sentado tranquilamente) como usted se ha referido a su pareja?

e (Qué habilidades de escucha tu pareja utilizar a medida que caminaba tranquilamente (o
sabado) y hablamos?

B. Resumen
Concluir la actividad diciendo:
“Espero que se intente estas técnicas de comunicacion y decirles a todos lo que sucedio a la proxima vez
que nos reunamos.”

V. Evaluacién (15 minutos)
Materiales:
Habitacion carteles que dicen:
“Todo el tiempo”
“La mayor parte del tiempo”
“Parte del tiempo”
“Nunca”
A. ¢Es usted un oyente?
Los participantes de sus propias habilidades como un oyente activo.
1. Sala de Correo signos en el aprendizaje espacial y pida a los participantes que estan bajo el signo
apropiado en respuesta a sus declaraciones. Diga:

“Me gustaria darle la oportunidad de pensar en lo que usted ha aprendido a escuchary la
comunicacion en la clase y la ultima vez que nos reunimos. Voy a leer una Afirmacion y puede
permanecer bajo el signo que mejor describe su respuesta a la Afirmacion “.

2. Lealas declaraciones a continuacion, dando tiempo a los participantes para hacer su elecciéony mover.

e SOY cuidadoso con donde me mire cuando escucha a alguien.

e Tengo problemas para entender lo que la persona se estd sintiendo como hablan.

e Soy consciente de la posicidon de mi cuerpo cuando estoy escuchando.

e Yo trato de no interrumpir a la persona cuando estoy escuchando.

e TENGO dificultad para identificar mis propios sentimientos cuando estoy escuchando a alguien.
e Escucho con atencidn las expresiones faciales de la persona que esta hablando.
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e No es facil de utilizar mi voz, sin palabras, para mostrar que estoy escuchando.
e Yo sécomo animar a alguien a hablar mas de ello.
e Me confundo cuando intento resumir lo que alguien dice.

3. Distribuya papely boligrafos o lapices a los participantes. Diga:

“Que acaba de hacer una evaluacion sobre si mismo como un agente de escucha. En el papel, por favor
escriba una aptitud de escucha que lo haces bieny son felices. También escribir una aptitud de escucha

que le gustaria mejorar.”
Nota: La actividad “Es usted un oyente”, por su parte, sirvecomo una evaluacién delos Objetivos de aprendizajely 2,y
como un examen de los Objetivos de aprendizajely 2 en la Sesién 1: Habilidades deescucha.

B. Resumen
Pida a los participantes que firmen su papel y terminar diciendo:
“Todos ustedes han aprendido mucho de comunicacion positiva y que haya tenido la oportunidad de
mejorar sus habilidades. Voy a estar interesado en escuchar lo que sucede cuando se utilizan esos
conocimientos en el exterior de nuestra clase. Recuerde que la comunicacion directa, comunicacion
indirecta, y yo las declaraciones son formas de asegurarse de que su mensaje llegue y disminuye la
posibilidad de que las emociones fuertes se quedan en el camino. “

Referencias:
(Ninguno)

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [élo que salid bien? éQué haria diferente? ¢Necesita mas/menos tiempo para
determinadas actividades?]
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Rotafolios.

Rotafolio 1: Comunicacién Directa

Comunicacion Directa

Rotafolio 2: Comunicacioén Indirecta

Comunicacion Indirecta

Rotafolio 3: Afirmaciones “Yo”.

Afirmaciones “Yo”

“Cuando

(Describa la situacion; lo que ha observado)

Me siento
(Describa sus propios sentimientos usando palabras de sentimientos)

Me gustaria

(Solicite algo de la otra persona)
¢ Esta bien? “.
(Asegurese de que haya entendimiento. Esté abierto a nuevas ideas.)

‘,wsﬁ_
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Folleto 1: Comunicacion Directa e Indirecta

Estilo Descripcion Ventajas Posible Problema Cuando Utilizar
Ideas, sentimientos, Da la oportunidad de | Hiriendo los Cuando se estd bajo la
deseos, necesidades y | hacer las cosas sentimientos de otras | presion del tiempo

Directa solicitudes son para rdpidamente personas
decirlo en pocas En casode
palabras, sin rodeos, Deja poco margen No muestra suficiente | emergencia
directo al punto, con para la confusién respeto, sobre todo a
menos palabras los ancianos Cuando es
culturalmente
aceptable usareste
estilo
Ideas, sentimientos, Le da una Malentendido de lo Cuando hay mas de
deseos, necesidades, | oportunidad ala que la persona una accion correcta o
y solicitudes se gente para estaren realmente quiere, respuesta
expresan desacuerdo, ser necesita, o siente
Indirecta | indirectamente, con educada, estar Cuando las

rodeos, mas como
una sugerencia o
propuesta, no
expresamente dicho.

equivocada o salvar
las apariencias

La necesidad de
practicar para
interpretar las
afirmaciones

afirmaciones directas
son culturalmente
inapropiadas

.Y
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Folleto 2: Afirmaciones “Yo”: Una herramienta de
Comunicacion

El formato:

“Cuando ;
(Describa la situacidn; lo que ha observado)

Me siento

(Describa sus sentimientos con palabras de sentimiento)
Me gustaria

(Solicite algo de |a otra persona)
¢Estd bien?” (Asegurese que haya entendimiento). Esté abierto a nuevas ideas.)

Cuando las cosas van mal:

1. A menudo “descripciones” de la situacion son realmente evaluaciones o juicios subjetivos acerca de la
otra persona. Por ejemplo, “Cuando hace un desastre en la cocina... “es una evaluacidn, pero, “Cuando
platos sucios del desayuno estan en el fregadero... “es una observacion.

2. A menudo no se expresa un sentimiento de decir, “me siento”. Por ejemplo, “me parece que esto es
estupido”, o “me siento como si no”, o incluso “creo que le falta algunas habilidades para hacer el
trabajo”, no se siente. Otras sentencias que podriamos confundir con emociones son: “Me siento
traicionado”, o “Me siento incomprendido.” diciendo “me siento traicionado”, esta diciendo realmente
es: “Usted me ha engafiado”. La sensacidn debajo de esta Afirmaciéon podria serrabia o el dolor.

3. A menudo pensamos que estamos haciendo una peticidn, cuando realmente estamos haciendo una
demanda. Cuando se presente la solicitud, la otra persona es siempre libre de decir si o no.

Cuando utilizo “Declaraciones”, se centra en mis sentimientos. Reconozco que no es mi problema. Nadie
puede que me haga sentiralgo, ya que al aceptar que mis sentimientos son mi propio problema, me hace
menos probable que otros se pongan a la defensiva.

Si me molesta, es mi problema.
Sile molesta, es su problema.
Si nos preocupamos por los sentimientos del otro, es nuestro problema.

}
&
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Folleto 3: Cambie la Afirmacion

Estas son algunas de las afirmaciones. En su grupo, decidirsi son declaraciones directas o indirectas. Entonces, si son
directos, reescribirlos paraque asiellas sean masindirectas. Si son indirectos, reescribirlos para que asi ellas sean mas

directas. Puede actuarlas envez de escribirlas, si lo desea.

Cambiar la Afirmacion

Vacie labasura antesde salircon
Sus amigos.

Dejaste un desastre enlacocina.

Esa es unarespuestamuy
interesante ensu prueba.

Algunas personas se sorprenderian
al escucharnoticiascomo esa.

No me gustasu actitud.

Siempre me estagritando.

Cuando escucho estacanciéon me
dan ganas de bailar.

Cuandousted ha estadosentadoen
la escuelatodoeldia, éno se siente
con ganas de correr?

éQuieresveniral baile conmigo?

Tienes unos 0jos preciosos.

Mis padres estaban molestos
cuandomi hermanallegétardea
casa.

.Y
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Folleto 4: Practica de Afirmaciones “Yo”

Lea cada situacién. Decida cual es el problema y cudles podrian sersus sentimientos. Luego, escriba una
“Afirmacion “Yo”.

1. Supongamos que un vecino habia prometido ayudar a cuidar de un jardin que comparten, pero nunca hizo ningtin
trabajo.

El problema: Tus sentimientos:
AfirmaciéonYo:

Cuando

Me siento

Me gustaria . ¢Estd bien?

2. Supongamos que un amigo suyo detuvo a un muchacho para burlarse y lastimar a un nifio pequefio.

El problema: Tus sentimientos:
AfirmacionYo:

Cuando

Me siento

Me gustaria . éEstd bien?

3. Suponga que su madre le habia dicho que podria salir con sus amigos, pero mas tarde dijo que tenia que quedarse
en casa y cuidar de su hermana menor.

El problema: Tus sentimientos:
AfirmaciéonYo:

Cuando

Me siento

Me gustaria . ¢Estd bien?

4. Supongamos que tu hermano o hermana dijeron a otra persona que deje de dar patadas a un perro.

El problema: Tus sentimientos:
AfirmacionYo:

Cuando

}
&
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Me siento

Me gustaria . ¢Estd bien?

5. Supongamos que un amigo accedid a reunirse con usted una noche, pero nunca se presentdy se quedd solo.

El problema: Tus sentimientos:
AfirmaciéonYo:

Cuando

Me siento

Me gustaria . ¢Estd bien?

6. Supongamos que un amigo suyo le dio algo de dineroa un pobre enla calle.

El problema: Tus sentimientos:
AfirmaciéonYo:

Cuando

Me siento

Me gustaria . éEstd bien?

7. Supongamos que vio a su amigo con otro grupo de amigos y que ella(o él) ni siquierale dijo hola a usted.

El problema: Tus sentimientos:
AfirmaciéonYo:

Cuando

Me siento

Me gustaria . éEstd bien?
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Folleto 5: Plan de Comunicacion

Tipo de
Comunicacion

Un Tiempo que
Podria Usar

Una Situacion en la Que
Podria Intentarlo

Comunicacion
Directa

Comunicacion
Indirecta

Afirmaciones Yo.
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Materialesdel Entrenador 1: Sugerencias para Practica de
Afirmaciones “Yo”

Use esta paginacomo guia si los participantes necesitan ayuda parahacersus propias “Afirmaciones Yo”

1. Supongamos que un vecino habia prometido ayudar a cuidar de un jardin que comparten, pero nunca hizo ningtin
trabajo.

El problema: No ayuda Sus sentimientos: Decepcion
AfirmacionYo:

Cuando No saca las malas hierbas del jardin.
Me siento  Decepcionado porque nos hemos puesto de acuerdo para compartiresa tarea.

Me gustaria quesaquelas malas hierbas esta semana. i Estd bien?

2. Supongamos que un amigo suyo detuvo a un muchacho para burlarse y lastimar a un nifio pequeio.

El problema: ser malo con un nifio pequefio Sus sentimientos: enojo, miedo
AfirmacionYo:

Cuando detuviste a ese muchacho de las burlas hacia el nifio pequefio,
Me senti Agradecido y feliz de ser tu amigo.

Me gustaria quecontinuemos siendo amables con los demds. ¢ Esta bien?

3. Suponga que su madre le habia dicho que podria salir con sus amigos, pero mas tarde dijo que tenia que quedarse
en casa y cuidar de su hermana menor.

El problema: cambiar de parecer Sus sentimientos: Enojo
AfirmaciénYo:

Cuando Cambio de parecer a ultimo minuto
Me siento  enojado porque les dijea mis amigos queiba a reunirme con ellos.

Me gustaria queseas coherente, de manera que pueda hacer mis planes. i Esta bien?

4. Supongamos que tu hermano o hermana dijeron a otra persona que deje de dar patadas a un perro.

El problema: cruel a los animales Sus sentimientos: Tristeza
AfirmaciéonYo:

Cuando Cuando usted pidid a esa personas que deje de patear al perro

}
&
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Me senti Orgulloso de ser tu amigo.

Me gustaria contintes mostrando bondada los animales. i Esta bien?

5. Supongamos que un amigo accedid a reunirse con usted una noche, pero nunca se presentdy se quedé solo.

El problema: no reunirse Sus sentimientos: Solitario, triste
AfirmaciénYo:

Cuando nose presentd la otra noche
Me senti soloy triste porque realmente queria verte.

Me gustaria quellames cuando hay un cambio de planes. i Esta bien?

6. Supongamos que un amigo suyo le dio algo de dineroa un pobre enla calle.

El problema: Al ver a alguien en necesidad Sus sentimientos: verglienza, orgullo
AfirmacionYo:

Cuando Le dio algo dedinero a una persona pobreen la calle,
Me senti feliz y sorprendido de que usted pudiera ser tan generoso.

Me gustaria queusted continue ensefidndome cdmo ayudar a otros en nuestra comunidad. ¢ Estd bien?

7. Supongamos que vio a su amigo con otro grupo de amigos y que ella(o él) ni siquierale dijo hola a usted.
El problema: Serignorado Tus sentimientos: resentimiento

AfirmaciéonYo:
Cuando paso a milado sin decir hola al otro dia
Me senti Resentido porque pensé que te preocupabas mds por sus otros amigos que yo.

Me gustaria quesonriay diga “hola” cuando estamos en publico. i Esta bien?
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Unidad 2, Sesidon 3: Toma de Decisiones

Manual de

Entrenamiento :

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 2, Sesion 3

Identificar y demostrar aptitudes para la toma de decisiones
son elementos de una identidad positiva, competencias
sociales, y valores en el desarrollo de la juventud. Los jévenes
gue describen o muestran aptitudes de toma de decisiones
son mas propensos a involucrarse en conductas positivas y
constructivas vy evitar las conductas negativas y destructivas.

Dentro y fuera de la escuela los jovenes que han completado
por lo menos la educacién primaria.

Los voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que
han sido capacitados en cuanto a la forma de utilizar y
adaptar el Manual de Destrezas para la vida y Liderazgo.

120 Minutos
Unidad 2, Sesion 2
Febrero 2013

}
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Sesion 3: Toma de Decisiones

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Organice el aula con cuatro sillas especiales: Una con piedras en ella; una situada en la parte delantera,
frente al grupo; una con un letrero de “Reservado”; una frente a una esquina.

2. Prepare varias copias del Folleto 1. Uno para cada participante y hasta 10 para cada grupo pequefio.

3 Tenga una referencia, una copia del Folleto 1: Desarrollo durante la Adolescencia de la Unidad 1, Sesidn 2
para usaren la seccion de Informacidn Parte B, PAUSA para Mejores Decisiones

4. Lea los escenarios del Folleto 3: Practica con Pausa. Modifique segun sea necesario para adecuarlos a su
grupo.

5. Imprima una copia del Folleto 3: Tarjetas de Preguntas para la Toma de Decisiones para cada grupo de
tres participantes y se cortan en tarjetas separadas.

Nota: El facilitador puede evaluar la posibilidad de hacer el nimero de folletos utilizados en esta sesion. Mientras que los folletos
individuales sirven a los participantes como hojas detrabajoyrecursos que pueden tener ala mano durantey después de la
sesidn, puede haber alternativasa los folletos individuales, si esto es un problema. Algunos de los folletos podrian traducirseen
un rotafolioyse les puede pedir a los participantes reproducir el material olas piezas clavedela misma, en sus cuadernos o
documentos de apuntes.

Nota: Consultela nota de facilitadoren la seccion de motivacion, que describe una alternativa para esa actividad.
Materiales:

e Equipo
1. Puiado de piedras o guijarros, letrero con la palabra “Reservada”
2. Rotafolio, marcadores o crayones
e Rotafolios Preparados
Rotafolio 1: Decisiones
Rotafolio 2: Figura de Palo
e Folletos
Folleto 1: Toma de Decisiones
Folleto 2: PAUSA para Mejores Decisiones
Folleto 3: Practica de PAUSA
Folleto 4: Tarjeta de Preguntas para Toma de Decisiones

e Materiales del Entrenador
Material del Entrenador 1: Ideas para usar una PAUSA
Material del Entrenador 2: Interpretacién de las Tarjetas de Preguntas para Toma de Decisiones

Objetivo de Aprendizaje:

1. Siguiendo los pasos de la toma de decisiones y reflexionando acerca de sus propias decisiones, los
participantes podran demostrar por lo menos un método para la identificacién de los problemas vy las
prioridades, las posibles causas, proponiendo posibles soluciones, analizando los pros y los contras de cada
solucion posible y la toma de decisiones coherentes con los valores personales.

*
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Secuencia de Instrucciones

Motivacion (10 minutos)

Materiales:

Articulos para sillas: Pufiado de piedras o guijarros, letrero con la palabra “Reservada”

Rotafolio 1: Decisiones

A. Decisiones, Decisiones

Los participantes a determinar la frecuencia de la toma de decisiones en situaciones de la vida cotidiana.
1. Antes de que lleguen los participantes, establezca el aula con unas sillas especiales y los objetos

debajo. (Si usted no tiene sillas, coloque los objetos en cojines o en esos lugares donde la gente suele
sentarse.)

1. Una silla con piedras en el asiento

2. Unasilla colocada en la parte delantera, o al frente, o punto de atencién del aula

3. Unasillaconun letrero que dice “Reservado”, “No Se Siente Aqui” o “Guarde esta Silla”
4. Una silla frente a una esquina o en el borde y hacia fuera del aula

Nota: Si por alguna razdn los participantes notienen la opcién desentarse en las sillas, se puede simular laactividad de
la siguientemanera: Muestre un pufiado de piedras y pregunte, “éElegiria sentarseen unasillasiusted encontrara
estos en el asiento?” Hablede por qué eso seria una mala elecciony que tomar esa eleccidon sebasaria en factores
Iégicos. Apunte a otra sillaydiga: “Si la silla estuviera aqui mismo, en el punto de enfoque del aula, éla elegiria para
sentarseen ella?”Hablar decdmo sudecisidonsebasa enlos factores emocionales. Muestre un letrero de “Reservado”
y diga: “Si pudiera elegir sentarse en cualquier lugar, ¢Usted sesentaria en una sillaquetuviera este signoen él?”
Hableacerca de cdmo esta decisiénsebasariaenfactores sociales. Apunte a otra sillay diga: “Si daria vuelta esta silla
para que este de frente a la esquina y usted puede optar porsentarse en ella, élo haria?”Hablaracerca decémo esta
decisionsebasa enla esperanza de una personay sus expectativas por estar en el entrenamiento sesién. Usted no
puede cumplir consurazén paraveniralaformaciénsiseenfrentan lejos de la accién.

Deje que los participantes entren y se sienten como lo hacen normalmente.

Sefialar la frecuencia con que tomamos decisiones, a veces sin darles mucha importancia. Diga:

“Hacemos innumerables decisiones cada dia, como qué comer o que vestir, y con qué amigos pasar
el tiempo. La toma de decisiones es una parte tan importante de nuestra vida cotidiana que, la
mayoria de las veces, ni siquiera se dan cuenta de que hemos decidido sobre algo. De hecho, me
imagino que muchos de ustedes hicieron algunas decisiones tan pronto como entramos en la
habitacion y que ni siquiera eran conscientes de que ustedes lo hicieron. Por ejemplo, aqui hay una
silla con algunas rocas en ella. ¢ Por qué nadie se sienta aqui? (Posible respuesta: Parece incomodo
o sucio.)

“Hay razones logicas por las que nadie se quiera sentar en una silla con las rocas en él.”

“é¢Por qué nadie se sentd en esta silla que era lo correcto desde el principio?” (Posible respuesta: no
quiero que todos me miren.)

“Estar en el centro de la atencion puede hacer que la persona se sienta incomoda por lo que hay
razones emocionales para no sentarse aqui. Esta otra silla tiene un cartel de reservado. ¢Por qué no
se sientan las personas alli?” (Posible respuesta: Se estd guardando para otra persona.)

“Si, las personas tienden a respetar las normas sociales para que esta silla representa los factores
sociales a la hora de tomar decisiones. Por ultimo, hay una silla mirando hacia una esquina que
nadie ha elegido (o si lo hicieron, lo mds probable es que para enfrentar la direccion correcta). éPor
qué no se sienta alguno de ustedes?” (Posible respuesta: queria ver lo que estaba pasando. Queria
ser parte de la clase.)
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“Si vas a venir a una clase, es posible que desees ver y participar, de manera que esta seria una
mala eleccion. Es una ilustracion de la forma en que hacemos las opciones que estdn en linea con
nuestras metas, nuestros objetivos y nuestras esperanzas para el futuro.

“Estos son los puntos de partida para muchas de nuestras decisiones. Algunos de los que tenemos
que usar la ldgica, otros con nuestras emociones, a veces basar una decision en normas sociales, y
otras veces la decision que se tomo porque queremos lograr un objetivo o tenemos una

expectativa.” (Consultar Rotafolio 1: Decisiones, tal como usted los menciona aqui.)
Nota: Si esta trabajando con jévenes de la calleu otros jovenes desplazados, utilizar diferentes ejemplos acerca delas
opciones que podrian hacer,como a ddnde ir,qué hacer, a quién estar. Por ejemplo, todo el mundo tomd la decisidn

de estar presente en la sesion de hoy.
4. Invitamos a un debate de estos conceptos con estas preguntas:

e (Cudles sonalgunas de las cosas sobre las que toma decisiones cada dia sin pensarlo
mucho?

e (Cuales sonalgunos ejemplos de cuando se has basado en légica, sus emociones, las
normas sociales, o sus objetivos para tomar una decision?

B. Resumen
Resuma diciendo:
“A veces es dificil saber cudl es la mejor decision en una situacion. Podemos fdcilmente
confundirnos cuando hay muchos factores a considerar. Hoy vamos a aprender a identificar los
problemas o preocupaciones que influir en nuestro pensamiento. Y practicaremos la toma de
decisiones para que pueda ser mds seguros a la hora de su eleccion en el futuro.

Il. Informacién (35 minutos)
Materiales:
Rotafolio 1: Decisiones
Rotafolio 2: Figura de Palo
Folleto 1: Toma de Decisiones
Folleto 2: PAUSA para Mejores Decisiones
Copia de referencia del Folleto 1: El Desarrollo durante la adolescencia para su uso en la seccién de
Informacién Parte B, una PAUSA para Mejores Decisiones.

A. Las Decisiones de Todo el Cuerpo
Los participantes aprenden un proceso para la toma de decisiones que alienta la consideracién de multiples
factores.
1. Presentar los diferentes factores que intervienen en la toma de decisiones. Muestre el Rotafolios 1:
Decisiones. Diga:

“En la demostracion anterior, hemos visto como hay una serie de factores de los que dependen para
tomar decisiones. Consideramos que la I6gica, nuestras emociones, normas sociales, y nuestros
objetivos. Me gustaria sugerir una forma de recordar todos estos factores.
“No podemos pensar en diferentes partes de nuestro cuerpo que nos ayudan a recordar los diferentes
factores para tomar una decision.”

2. Mostrar rotafolio 2: Figura (dibujo de figura de un palo con piezas persona etiquetada) y distribuya el
Folleto 1: Toma de Decisiones.
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“Para recordar la I6gica, el pensamiento aspecto de toma de decisiones, imagen que su cabeza. Aqui es
donde comienza su pensamiento. Hdgase preguntas como estas:

e (Es correcto?

e (Tiene sentido?

e (Qué hace mi experiencia me dicen de esto?

e (Cudnto cuesta?

e (Esseguro?

“Recordar el aspecto emocional de la toma de decisiones, la imagen tu corazén. Cudl es el centro de tus
sentimientos. Preguntese a si mismo:

e (Como me siento?

e (Tengo dolores en el estdmago cuando pienso en esta decisién?

e (Qué me dicen mis instintos?

“Recordar el aspecto social de la toma de decisiones, visualizar sus manos. Usamos nuestras manos
para saludar a otras personas o para ayudarles a salir. Asi que antes de tomar una decision, piensa
acerca de...

e ¢Quién podria ayudarle con consejos?

e ¢Que podrian ser afectado por su decision?

e (Qué esperan otras personas?

e ¢(Que se apruebe o desapruebe?

“Para recordar el papel de nuestros objetivos colocar en la toma de decisiones, pensar acerca de sus
esperanzas para el futuro. En este rotafolio, he dibujado algunas alas (o una nube burbuja) para
representar los suefios y esperanzas de una vida mejor. Cuando se toma una decision, preguntate a ti
mismo...

e (Cédmo me afecta esoa largo plazo?

e (Me ayudara alcanzar mi objetivo?

e ¢Me vaaayudar a ser una mejor persona?

“Es importante saber a qué factores se utiliza para tomar una decision. Por ejemplo, si sélo se utiliza la
cabeza e ignorar lo que tu corazon te dice que no puede ser mds feliz en el final.
“Pensaren una decision que ha realizado recientemente. ¢ Cudl utiliza mds?éLa cabeza, el corazdn, las manos, o
esperanza?”

3. Escuchara algunos de los ejemplos que los participantes comparten. Diga:

“Es evidente que cada uno de ustedes han utilizado una gran variedad de su cabeza, el corazon, las
manos, y de la esperanza a la hora de tomar decisiones. En algunos casos se utilizan varios, si no todos,
de estos aspectos de la toma de decisiones. Usted puede preferir un aspecto mds que otro, pero, como
veremos mds adelante, por lo general, es mejor utilizar mds de uno para hacer de nuestro mejores
decisiones.”

B. PAUSA para Mejores Decisiones
Argumento: Los participantes aprenden un proceso de cinco pasos para la toma de decisiones.
1. Introducir un proceso de cinco pasos para la toma de decisiones. Diga:

oD
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“Tomar buenas decisiones durante la adolescencia puede ser dificil. Lo que parece una buena cosa a
primera vista, puede que no sea lo que esperas. Y a veces, los adolescentes ni siquiera se dan cuenta de
que podrian haber hecho una decision y evitar problemas en el primer lugar. Parte de la dificultad es
que, durante la adolescencia, nuestros cerebros funcionan de forma diferente a cuando seamos
adultos. Recuerde que, durante nuestro periodo de sesiones de desarrollo de los adolescentes, se ha
hablado de la mental, emocional, fisico, y los cambios sociales que tratamos en esta edad.

(Consulte el manual de la Unidad 1, Sesién 2 si procede.)

“Con tantos cambios que estdn ocurriendo a la vez, la toma de decisiones pueden llegar a ser muy
complicada. Afortunadamente, hay esperanza. Los jovenes pueden aprender a tomar mejores
decisiones a la vez que sus cerebros son sometidos a este increible crecimiento. Hoy aprender algunos
pasos simples que permitan mejorar sus decisiones y conducir a mejores resultados.

Distribuya la Folleto 2: PAUSA para Mejores Decisiones y explique cada uno de los cinco pasos.

“Para tomar buenas decisiones, por lo general, es mejor pensar en ellos primero en vez de precipitarse y
decidir algo de forma rdpida. Usted puede evitar tomar una mala decision por la desaceleracion. He
aqui una forma de hacerlo, a la que llamaré “PAUSA”. Cada una de las letras de la palabra ‘Pausa’ es
un paso en el proceso de toma de decisiones:

“P” es para la pausa - (Cudl esla decision? (A veces no nos damos cuenta que hay que tomar una
decision. Reduzca la velocidad. Puede que sea dificil darse cuenta de lo que podemos asumir y estar en
control.)

“A” es para prequntarse: écudles son las opciones? (Lista de muchas opciones, como sea posible. Tratar
de observar las decisiones que usted puede tomar y aquellos en que no se tenga el control.)

“U” es para comprender las consecuencias (tratar de adivinar lo que ocurrird como resultado de cada
opcion. Esta es una actividad mental que es dificil para los adolescentes dados a sus crecientes
cerebros, pero usted puede mejorar con la prdctica.)

“S” es para seleccionar una opcion: usar la cabeza, el corazén, Las Manos, La Esperanza (consulte con
usted mismo sobre todos los niveles; considerar a todos. ¢ Como encajan las opciones I6gicamente,
emocional, social, y en términos de sus objetivos?)

“E es para evaluar los resultados, hacer un plan para revisar su decision y asegurarse de que todavia lo
que se desea. A menudo creemos que una decision serd definitiva;, que no hay marcha atrds.
Afortunadamente, la mayoria de las decisiones se puede cambiar y, a menudo, a lo largo del tiempo,
las nuevas opciones presentan a si mismos como las soluciones que no habiamos visto antes. ).

Dar a los participantes copias adicionales de la Folleto 1: PAUSA para Mejores Decisiones y alentarlos a
escribir algunas notas en los espacios que le habla a través de los pasos de pausa que Lena podria
seguir. Consulte el ejemplo de Lena la situacion (véase a continuacion) y pida a los participantes que
especular sobre como Lena podria responder a cada uno de los pasos en pausa.

Nota: como alternativa a las copias delos documentos, los participantes podian reproducir lainformaciéon en papel normal.
Lena la situacion:

“Lena vive con su madre y tres hermanos menores. Después de la escuela ella ayuda a su tia por la
reparacion y modificacion ropa que su tia recibe de amigos y vecinos. Esto da Lena un poco de dinero
extra para ayudar a su familia. Por desgracia, ella no gana suficiente dinero para mantener la mayor
parte de ella misma. La semana pasada, un sastre que tiene una tienda en la ciudad le pregunté a
trabajar para él cada dia después de la escuela.”
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4. Utilice las funciones de pausa para ayudar a Lena con su situacion. Pregunte a los participantes lo que
piensa que puede ser de Lena en cada paso de pausa.

“Pausa - écudl es la decision? (Respuestas posibles: o bien el nuevo trabajo con el sastre o sigue
trabajando para sutia.)

“Pregunte: é¢cudles son las opciones? (Respuestas posibles: Mantener el trabajo con sutia. Dejar de
trabajar para su tia y tomar el trabajo con el sastre. Buscar un trabajo distinto de sutia o
al sastre. Trabaja tanto para sutiay el sastre en dias diferentes. Deja de trabajar.)

Nota: Este paso puede ser dificil paralos participantes quea mas de las dos opciones mas evidentes.

“Comprender las consecuencias. (Respuestas posibles: mantener sutrabajo actual hace que sutia,y
otros miembros de la familia feliz. Trabajan para el sastre gana mas dinero, pero puede
hacer que su tia no esté feliz. Es posible que no haya otros trabajos que Lena pueda
probar. Trabajando para sutia y el sastre puede mantenerla demasiada ocupada para
hacer sutarea escolar. Dejar de trabajar todos juntos y Lena puede centrarse en sus
estudios, pero ella no tendra ningun dinero en absoluto.)

Nota: Este pasotambién puede ser dificil asiqueanime a los participantes a pensar a través de lo que podria suceder.

“Seleccione una opcion. (Respuestas posibles: Cabeza: hacer mas dinero con el sastre es ldgica.
Corazén: Es importante que mantenga sutia feliz. Manos: Ella puede consultar con su
madre y algunos amigos. Esperanza: Lena sofiaba con ser financieramente
independiente y tal vez tener su propia sastreria un dia.)

“Evaluacion de los resultados. (Respuestas posibles: Cualquiera que sea la decisién Lena hace que hoy
en dia, pueden verificar en tres semanas para ver cdmo va y si es feliz. Probablemente
pueda cambiar de opinidn o la situacién para que sea mejor para ella.)

5. Analizar algunas de las siguientes preguntas a los participantes:

e (Cuan bien piensas que trabajo UNA PAUSA para la Decision de Lena?

e Si usted estuviera en la posicidon de Lena, icudl seria el paso mas dificil de PAUSA para usted?

e (Cudl podria ser el paso mas facil?

e Después de examinar la situacidn con PAUSA, éiqué decision habria que hacery por qué?

e (le gustaria que sudecision se basa mas en la cabeza, el corazén, Las Manos, o esperanza?

e (Qué es una desventaja potencial de utilizando una pausa? (Respuestas posibles: Se toma mas
tiempo. Es posible que no recuerde que debe utilizar. Usted puede olvidar lo que todos los pasos
son.)

C. Resumen

Resuma diciendo:

“Es facil ser preocupados acerca de si estd tomando la decision correcta. Por eso es importante saber
qué es lo que tu cabeza, el corazon, las manos, y La Esperanza te estdn diciendo. Usted puede
considerar la decision desde mds de un dngulo. A continuacion, utilizando los pasos de una pausa, se
puede pensar que a través de todas las opciones y las posibles consecuencias. Usted tendrd una mejor
oportunidad de obtener el resultado que desea. Y si necesitas cambiar tu mente, sabrd lo que tiene que
cambiar.”

Practica (30 minutos)

Materiales:
Folleto 2: PAUSA para Mejores Decisiones (de tres a cuatro copias de cada grupo)
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Folleto 3: Practica de PAUSA (una copia para cada grupo)
Material del Entrenador 1: Ideas para usaruna PAUSA

A. PAUSA para Mejores Decisiones (continuacion)
Los participantes practican el uso la pausa pasos para adoptar mejores decisiones.
1. Divida a los participantes en grupos de cuatro o cinco afos. Dé a cada grupo tres o cuatro copias del
folleto 2: PAUSA para Mejores Decisiones y Folleto 3: Practica con PAUSA. decir:

“Aqui hay una oportunidad para que usted pueda practicar con PAUSA. Su grupo tiene varias
situaciones en las que alguien tiene que tomar una decision, como grupo, los trabajos a través de los
pasos para PAUSA. Puede utilizar una hoja diferente para cada situacion para guardar notas. Mds

tarde, le voy a pedir al grupo que describir su forma de pensar acerca de la situacion estudiada.”

Nota: Como alternativa a las copiasdelos documentos, los participantes podian reproducir la informacién en papel normal.
Nota: Estos ejemplos en el Folleto 2 intencionalmente han sido escritos paraser menos dificiles o controvertidos. Pero
como facilitador, usted debe revisar, a fin de asegurarsede que son culturalmente apropiados y pertinentes para sugrupo.
Siéntase librede cambiarlos nombres y los detalles de cada historia, demodo que tengan sentido para los participantes.
Asignar de una a tres situaciones a cadagrupo.

2. Dealos grupos unos 15 minutos para trabajar, a continuacion, pida a cada grupo comparta aspectos
mas destacados de su debate sobre al menos una situacion. Invitar a otros grupos a hacer un breve
comentario acerca de la situacidn, llegd a una conclusion diferente.

Nota: Puede consultar al Material del entrenador 1: Ideas para usar una PAUSA, dé algunas sugerenciasa la hora de
interpretar las diferentes historias.

3. Elegirlas preguntas para la discusion de todo el grupo, en sucaso, de los siguientes:

e (Cuadl de las historias era mas dificil o desafiante?

e (iQué tan dificil fue para pensar en diferentes opciones en el paso “pregunta”?

e (Qué desafios tiene en la reflexidn sobre las posibles consecuencias en el paso “comprensién”?
e (Cudles fueron algunas decisiones tomadas por grupos distintos de su cuenta que te gustd?

e (Qué piensa usted acerca del uso de PAUSA?

e (Cudles sonalgunas de las lecciones que podemos aprender de usar PAUSA?

e (Qué tan facil cree usted que seria el uso de los pasos pausa en su toma de decisiones?

B. Resumen
Concluir el ejercicio diciendo:
“Es muy importante reconocer cuando hay que adoptar una decisiény a pensar en las opciones y las
consecuencias por lo que se pueden conseguirlos mejores resultados.”

IV. Aplicacién (30 minutos)
Materiales:
Hojas de papel cortados en cuartas partes
Boligrafos o lapices
Rotafolio, marcadores o crayones
Folleto 2: PAUSA para Mejores Decisiones

A. Cuando hacer una PAUSA
Los participantes aplican UNA PAUSA a sus propias situaciones.

oD
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1. Invite a los participantes a pensar en un momento en que podria utilizar una PAUSA. Diga:

“Me gustaria que le dard la oportunidad de utilizar los pasos de una pausa en una situacion que es mds
especifica. Por favor tome un momento para pensar en una situacion de su propia vida cuando se utiliza
una PAUSA seria util. Esta puede ser una decision que ha hecho en el pasado que le gustaria revisar.
Podria ser una decision que tiene que tomar en el futuro proximo. O bien, podria ser una decision
acerca de una situacion en la que le sucede a usted mucho. No tiene que ser tan dramdtico como
algunos de los ejemplos que ya hemos visto. Podria ser tan simple como decidir si ir con un grupo de
amigos, o para estudiar para una prueba en la escuela”.

2. Divida alos participantes en grupos de tres y distribuir una copia de la Folleto 2: PAUSA para Mejores
Decisiones de cada persona. Diga:

“Me gustaria escribir su decision en la parte superior de la pdgina. “ (Si los participantes no pueden
pensar en una decisién por si mismos, puede sugerir que se utilice un ejemplo de Folleto 3.)

3. Enel que todos los participantes han escrito algo, pidales que intercambien sus papeles dentro de su
propio grupo, cada participante tiene el papel de una persona diferente. Diga:

“Mire el nuevo papel que tiene. El siguiente paso de pausa es preguntar a qué todas las opciones. Por
favor, mire en su nuevo papel y lista de por lo menos tres opciones que alguien podria hacer por la
decision por escrito en la parte superior de la pdgina.”

4. Espere unos momentos para que los participantes puedan responder. A continuacion, pidales que
intercambien sus papeles una vez mas y diga:

“Con este nuevo documento, por favor, lea la decision y las opciones. A continuacion, complete el tercer
paso de pausa, entender. Mire las opciones posibles y tratar de adivinar lo que ocurrird como resultado.
Tome unos momentos para escribir algunas ideas”.

5. Estollevara mas tiempo, por lo que tres a cinco minutos para que la gente pueda escribir las ideas, vy, a
continuacién, diga:

“Volver los documentos a sus propietarios. Cuando usted obtiene su propio papel, leer todo y utilizar el
siguiente paso de pausa para seleccionar una opcion. A continuacion, hable acerca de su papel con los
demds miembros de su grupo pequeno. Puede utilizar algunas de estas preguntas:

e ¢Qué opcionde qué eligioy por qué?

e JQué tan util fue para obtener ideas sobre los pasos de la PAUSA de amigos?

e (¢Usa lacabeza, el corazon, las manos, o la esperanza en la eleccion entre las opciones?

e (¢Como y cudndo va a revisar su decision? “(Esto se ajusta a la” E “de PAUSA, Evaluar el

resultado.)

6. Una vez los participantes han tenido la oportunidad de estas conversaciones, puede hacer un
seguimiento con una breve discusion con todo el grupo con estas preguntas:

e (iQué similitudes hay entre las situaciones de toma de decisiones elegidas por los miembros de
su grupo?
e (Qué tan seguro se siente usted acerca del uso de PAUSA en otras situaciones?
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Nota: Finalizacion de “cudando poner en pausa” es una evaluacion deobjetivos de aprendizajel.
B. Resumen
Concluir la actividad diciendo:
“PAUSA no siempre es fdacil de recordar. Tomarse el tiempo para hacer este tipo de prdctica ayuda a
que esté mds familiarizado con cada uno de los pasos y mds seguro a la hora de utilizar.

V. Evaluacién (15 minutos)
Materiales:

Folleto 3: Tarjetas de Preguntas para Toma de Decisiones.

Material del Entrenador 2: Interpretacion de las Tarjetas de Preguntas para Toma de Decisiones
A. Clasificacion de Preguntas

Los participantes revisan los pasos necesarios para la buena toma de decisiones.
1. Divida a los participantes en grupos de tres y entregue a cada grupo pequefio un conjunto Tarjetas de
Preguntas de Toma de Decisiones. Explique la actividad diciendo:

“Hemos hablado de cémo tomar mejores decisiones utilizando PAUSE para parar, analizando la
situacion, pensando en opciones, superando las opciones, eligiendo la mejor accion, y evaluando si la
decision tiene que ser cambiado. En cada paso de pausa se necesita preguntarse algunas preguntas.
“He dado a su grupo una pila de tarjetas. Cada tarjeta tiene una pregunta que usted puede preguntar,
durante una de las etapas de PAUSA. Trabajen con sus dos compaidieros, lean las cartas y decidan el
paso de pausa en la que podria utilizar esa pregunta. Ordenen todas sus tarjetas en pilas separadas
para Pausa, Pregunta, Entender, Seleccionary Evaluar.”

2. Dea los participantes cinco a siete minutos para ordenar sus tarjetas y luego pida alos grupos que
compartan cdmo categorizar las tarjetas. Comience haciendo dos o tres grupos para que digan que
tarjetas categorizaron debajo de “Pausa”. Confirme sus respuestas correctas dirigiéndose al material
del entrenador 2: Interpretacién de la toma de decisiones de las Tarjetas de preguntas. Si un grupo
pone una carta en la categoria equivocada, en lugar de decir la respuesta es incorrecta, pida al grupo
que explique su razonamiento. Debido a las diferentes interpretaciones, algunas preguntas pueden
encajar en mas de una categoria. diga:

“Usted probablemente puede utilizar algunas de estas preguntas durante mds de un paso de PAUSA.
Esta pregunta en particular también serd util en (nombre del paso PAUSA)”.

3. Repita este proceso para las categorias de “Preguntar”, “Entender”, “Seleccionar” y “Evaluar”. Invite a
los participantes a etiquetar cada tarjeta son su el nombre de la categoria apropiada.

Nota: “Clasificacion de Preguntas” sirve como una evaluacion deaprendizajedel Objetivo 1.
B. Resumen
Anime a los participantes a elegir una tarjeta de preguntas de cada categoria PAUSA para guardar como un
recordatorio de lo que podria pedir cuando se esta tomando una decisién. Concluya diciendo:
“Cuanto mds a menudo se acuerden de PAUSA, mds opciones verdn y serdan mds feliz sobre sus
decisiones. Nos referiremos en PAUSA de nuevo cuando aprendemos sobre el pensamiento creativo y la
resolucion de problemas en nuestros futuros periodos de sesiones.”

Referencias:

El concepto de usar cabeza, corazén, manos, y esperanzas en la toma de decisiones ha sido adaptado de:
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El Consejo de Calidad y Liderazgo. “Tomando Decisiones: Apoyo a Personas en la Toma de Decisiones.”
Http://www.thecouncil.org/uploadedFiles/Making% 20Choices.pdf (consultado el 12/11/2012).

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢ Qué salid bien? ¢Qué harias diferente? ¢ Necesité mas / menos tiempo para ciertas
actividades?]

P
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Rotafolios

Rotafolio 1: Decisiones

Nuestras Decisiones
Ldgica
Emociones
Reglas Sociales

Objetivos

Rotafolio 2: Figura de Palo

1. Dibuja una figura grande de un ser humano. Exagerar las partes inferiores que va a etiquetar. La
esperanza puede serrepresentada con alas de mariposa o de angel o una burbuja de nubes por encima
de la cabeza para indicar suefios 0 una meta para el futuro. También puede agregar cuestién clave para
cada parte del cuerpo o que se los participantes se refieran al FOLLETO 1.

2. Etiqueta para dibujar:
Cabeza (Logica)

Corazon (Emociones)

Manos (Social)

Esperanza (Sueios, Objetivos)

Ademds, puede usar esta tabla si desea.

Cabeza Logica, experiencia, juicio
Corazén Emociones; ¢COmo te sientes acerca de esto?
Manos Factores sociales; ¢Que mas necesita ser incluido?
Esperanza Suefios, Objetivos, expectativas
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Folleto 1: Tomando Decisiones

Esperanzas
(Obijetivos)

Cabeza (Intelectual)

Manos (Social)

Corazoén
(Emocional)

Ejemplo de Preguntas para Toma

de Decisiones.
Cabeza
® (Esta correcto?
® (Estotiene sentido?

® (Qué dice mi experiencia acerca de
esto?

® Cuanto cuesta?
® (Esestoseguro?

Corazon

e (COmo me siento acerca de esto?

e (Tengo dolores de estdmago cuando
pienso acerca de tomar decisiones?

e (iQué me dicen mis instintos?

Manos
e ¢Quién puede verse afectado por mi
decision?

e (Qué esperan las otras personas?
e (Quién lo aprobara o desaprobara?
Esperanzas
e iComo me afectara alargo plazo?
e (Esto me ayudara a alcanzar mi
objetivo?
e (Esto me ayudara a ser mejor persona?

P
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Folleto 2: PAUSA para Mejores Decisiones

Pausa éCudl es la decision? < >

¢Cudles son las
Pregunta opciones?
¢Cudles son las
Entender consecuencias? /\ Q

Elija una opcién

/
4
/
/4
/
/4
/4
II
. usando la cabeza, el
SEIECClonar corazon, las manos, la
esperanza

¢Qué tal bien

Evaluar funciono? [ ]
P
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Folleto 3: Practique con PAUSA

1. Haniestad caminando a casade la escuela con sus dos amigos, Raoufy Ashraff. A medida
gue se acercan a la tienda de la esquina, Raoufy Ashraff empiezan a hablar sobre el
robo de algunos bocadillos. Le dicen a Hani que debia distraer al comerciante. Al cabo
de unos minutos estaran fuera de la tienda.

2. Monay Sylvia son los mejores amigos. Sylvia siempre parece tener los ultimos chismes
sobre otras personas. Mona piensa que es interesante escuchar esta informacién, pero
a veces Sylvia dice cosas que son malos e hirientes. El otro dia Sylvia fue muy critico
acerca de otro buen amigo de Mona. Mona esta empezando a pensar que Sylvia no
quiere que ella tenga otros amigos.

3. Lamadre de Marco esta esperando que venga directamente a su casa después deiir a la
tienda. Al pasar por el campo de futbol, Marco ve a todos sus amigos que se divierten
jugando a un juego. Ellos llaman a que se uniera a ellos. No importaria si él jugara
durante unos minutos, éno?

4. Petriacaba de llegar ala casa de suamiga. Ella pensd que sélo ellos dos estarian juntos
por un tiempo, asique se sorprendio al ver a tantas otras personas - que se ha reunido.
Parece como que podria ser una divertida fiesta. Hay cervezay no hay adultos, pero
Petri también vio algunas personas con las drogas.

5. Ramone ha estado tratando de evitar Leif, otro chico de su clase, durante bastante
tiempo ahora. Al principio Leif solo queria seguir Ramone y burlarse de él. Pero con el
tiempo, las cosas hanido a peor. Ultimamente Leif ha estado exigiendo dineroy
amenazando Ramone. Hoy en dia, al salir de la casa, Ramone vio el cuchillo de bolsillo
de su padrey se preguntd si debia tomar para protegerse.

6. Efrdnestaba en camino para cumplir con algunos amigos después de la escuela.
Mientras caminaba alrededor de la esquina, apoyado en un arbol, vio una bicicleta. No
habia nadie a la vista. ¢ Quién dejaria una bicicleta y se iria? Tal vez nadie lo queria
iEfréon! haria uso de una bicicleta - o incluso lo venderia y se quedaria con el dinero.

7. Mieka ha estado estudiando muchas horas parala prueba de matematicas de esta
semana. Le pidid a su hermana mayor, un poco de ayuda e incluso se quedd después de
la clase para hablar con el maestro. Pero ahora su amiga, Tilden, esta presionando
Mieka hacer trampa en la prueba. “Si eres un buen amigo, me daras algunas
respuestas”, dijo Tilden.

8. Ondo ha estado pasando mucho tiempo con un par de nuevos amigos. Son realmente
salvajey loco, en buscade la travesuray la busqueda de problemas. La mayoria de sus
“aventuras” han sido muy divertido e inofensivo, pero el otro dia que tenia algo que
podria haber sido drogas. Eso asustd a Ondo, pero tampoco queria que se burlen de él
por estar preocupado por esto.
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Folleto 4: Tarjetas de Preguntas para Toma de Decisiones.

Haga una copia de esta pagina para cada grupo de tres participantes. Corte alolargo de las lineas punteadas para hacer
un juego de tarjetas.

_ , ¢ Que experiencia he
¢ Que necesito ,
o tenido con esto
decidir ahora?
antes?

¢Es una buena o éEsta situacion tiene

mala decision? sentido?
éNo puedo hacer éPuedo hacer lo
nada? opuesto?
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iPuedo hacer mas de
una cosa al mismo
tiempo?

¢ Puedo combinar
dos ideas en una
nueva opcion?

¢ Cual es la peor cosa
que podria pasar?

¢ Cual es la mejor
cosa que podria
pasar?

¢Qué cosa
sorprendente podria
pasar?

éQué normalmente
esperaria que
suceda?

¢ Es esta una decision
inteligente?

éQué estoy
sintiendo: nervios,
susto, felicidad,
inquietud?
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iCoOmo afectaria esta
decision a mi familia?

iHaria esta decision
mi futuro mejor?

éEstoy feliz con el
resultado?

¢Como me siento
después de que ha
pasado cierto
tiempo?

¢ Existen algunas
opciones nuevas gue
no habia considerado
antes?

éPuedo hacer
algunos cambios en
mi decision?

¢Qué puedo hacer?
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Material del Entrenador 1: Ideas para Usar PAUSA

Utilice esta pdgina para hacer sugerencias de como los pequeiios grupos de participantes pueden utilizar PAUSA para
tomardecisiones en las situaciones de la muestra.

1. Haniesta caminando a casade la escuela con sus dos amigos, Raoufy Ashraff. A medida
gue se acercan a la tienda de la esquina, Raoufy Ashraff empiezan a hablar sobreel
robo de algunos bocadillos. Le dicen a Hani que debia distraer al comerciante. Al cabo

de unos minutos estaran fuera de la tienda.

Pausa: Hani debe decidir si se debe ayudar a sus amigos a haceralgoilegal.

Pregunta: Ayuda a sus amigos; No ayudar a sus amigos; Alejarse; Cambiar el tema.

Entender: El robo tiene consecuencias graves con la ley; Hani podria perder a sus amigos; Hani
podia desafiar a sus amigos a ser mejores personas.

Seleccionar: Cabeza: No es légico enfrentar las consecuencias del robo; Corazén: Hani quiere que
sus amistades; Manos: La familia de Hani puede ser deshonrado; Esperanza: Es dificil ver
como el robo encajaria con objetivos a largo plazo de Hani.

Evaluar: Si Hani no ayuda a los nifios, él estard en una buena posicién para ver si Raouf y Ashraff
son el tipo de personas que quiere como amigos.

2. Monay Sylvia sonlos mejores amigos. Sylvia siempre parece tener los ultimos chismes
sobre otras personas. Mona piensa que es interesante escuchar esta informacion, pero
a veces Sylvia dice cosas que son malos e hirientes. El otro dia Sylvia fue muy critico
acerca de otro buen amigo de Mona. Mona esta empezando a pensar que Sylviano

quiere que ella tenga otros amigos.

Pausa: ¢Por qué es el chisme dafiino para otras personas? ¢Cémo puede cotillear volver y herir
Mona?

Pregunta: Mona no pregunta a Sylvia acerca a los chismes; Mona puede cambiar de tema; Mona
puede decir a Sylvia por qué ella no le gusta el chisme.

Entender: Sylvia podria enojarse o no quiere ser amiga de Mona; Mona podria perder las amistades
con otras personas.

Seleccionar: Cabeza: El Chisme hiere a los demds; Corazon: Sé que no se siente bien cuando la
gente chismes sobre mi por lo que probablemente no se siente bien a ellos tampoco;
Manos: Chisme podria herir a otras amistades; Esperanza: Mona probablemente no quiere
hacer dafo a otras personas en el largo plazo.

Evaluar: Mona puede intentar hacer frente a Sylvia, una vez y ver qué pasa.

3. La madre de Marco esta esperando que venga directamente a su casa después deirala
tienda. Al pasar por el campo de futbol, Marco ve a todos sus amigos que se divierten
jugando a un juego. Ellos llaman a que se uniera a ellos. No importariasi él jugara

durante unos minutos, ¢no?
Pausa: En caso de Marco ¢parar de jugar con sus amigos?
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Pregunta: Detener y jugar; Ir directamente a casa; Vete a casa y luego volver dentro de unos
minutos para jugar; Plan de jugar con amigos en otro momento.

Entender: Madre se enfadard si Macro no vuelve a casa; Los amigos pueden burlarse de Marco si
no juega con ellos; Marco no tendra mucha diversion en el hogar.

Seleccionar: Cabeza: La madre espera Marco de inmediato; Corazén: Marco realmente quiere estar
con sus amigos; Manos: Marco no llega a pasar tiempo con amigos muy a menudo;
Esperanza: Marco quiere complacer a su madre y tener buenos amigos.

Evaluar: ¢Como reacciond la madre de Marco? ¢Cémo entendieron sus amigos?

4. Petriacaba de llegar ala casa de suamiga. Ella pensd que sélo ellos dos estarian juntos
por un tiempo, asique se sorprendio al ver a tantas otras personas - que se ha reunido.
Parece como que podria ser una divertida fiesta. Hay cervezay no hay adultos, pero

Petri también vio algunas personas con las drogas.

Pausa: Esta situacion tiene un gran potencial para un resultado negativo, con un posible abuso de
sustancias y no hay adultos presentes.

Pregunta: Permanecer en la fiesta y divertirse; Permanecer y evitar las drogas y el alcohol; Dejarla
fiesta; Pregunte al amigo por qué invitd a las otras personas; Invite a otro amigo en la fiesta
para ir a hacer otra cosa.

Entender: Posiblemente ofender al amigo; Se mete en problemas o problemas legales; Posible
dano a la seguridad de Petri; Pasarla noche solo, sin amigos y sin diversion.

Seleccionar: Cabeza: Es una situacion de peligro; Corazén: el amigo de Petri deberia haber sido
honesto acerca de la fiesta en su casa; Manos: Es dificil salir de una situacion social con un
montdén de amigos presentes; Esperanza: Quedar atrapados o arrestados tiene
consecuencias a largo plazo.

Evaluar: Petri podria “probar” una de sus opciones con otro amigo en la fiesta.

5. Ramone ha estado tratando de evitar Leif, otro chico de su clase, durante bastante
tiempo ahora. Al principio Leif solo queria seguir Ramone y burlarse de él. Pero con el
tiempo, las cosas hanido a peor. Ultimamente Leif ha estado exigiendo dinero y
amenazando Ramone. Hoy en dia, al salir de la casa, Ramone vio el cuchillo de bolsillo
de su padrey se preguntd si debia tomar para protegerse.

Pausa: ¢Cudl es la mejor manera para que Ramone confrontar Leif?

Pregunta: Amenazar a Leif con el cuchillo; Habla con un adulto; Pregunte a algunos otros
muchachos para enfrentar Leif; Deja en silencio cuando Leif se encuentra en la zona;
Firmemente decirle Leif dejarlo solo.

Entender: Leif podria ser lastimado con el cuchillo; Ramone se puede lastimar con el cuchillo;
Ramone podia ser molestado si le pide un adulto o amigos para solicitar ayuda; Ramone
podria meter en serios problemas por tener el cuchillo.

Seleccionar: Cabeza: Amenazar o herir a Leif podria serilegal; Corazén: Ramone estd bajo un estrés
considerable; Manos: Medidas de Leif estan claramente en contra de las normas sociales;
Esperanza: Daio de Leif no estad en el interés a largo plazo de Ramone.

Evaluar: Pruebe una opcidon menos amenazante y evaluar el resultado.

g Manual de Destrezas parala Vida y Liderazgo |P4gina 151



6. Efrénestaba en camino para cumplir con algunos amigos después de la escuela.
Mientras caminaba alrededor de la esquina, apoyado en un arbol, vio una bicicleta. No
habia nadie a la vista. ¢ Quién dejaria una bicicleta y se iria? Tal vez nadie lo queria

iEfron! haria uso de una bicicleta - o incluso lo venderia y se quedaria con el dinero.

Pausa: ¢Cual es la responsabilidad de Efron cuando encuentra algo que no es suyo?

Pregunta: Tome la bicicleta; Deje la moto; Trate de encontrar al duefio de la moto; Utilice la moto,
pero devuélvala donde la encontrd.

Entender: Tomando la moto, Efrén podria seracusado de robo; Encontrar el propietario, él podria
obtener una recompensa; Al salir de la bicicleta, siempre se preguntara lo que hubiera sido
como para tener esa bicicleta

Seleccionar: Cabeza: Efron esta tratando de convencerse a si mismo que esta bien para tomar la
bicicleta; Corazén: Efrén realmente quiere la moto, pero él también estaria molesto si
alguientomo su bicicleta; Manos: Las personas no abandonan valiosa propiedad.
Seguramente la moto pertenece a otra; Esperanza: Tiene que haber una mejor manera para
Efron para conseguir una moto de su propia

Evaluar: ¢Cémo va a Efrdn sentir tan pronto como se da la espalda a la bicicleta?

7. Mieka ha estado estudiando muchas horas parala prueba de matematicas de esta
semana. Le pidid a suhermana mayor, un poco de ayuda e incluso se quedd después de
la clase para hablar con el maestro. Pero ahora suamiga, Tilden, esta presionando
Mieka hacer trampa en la prueba. “Si eres un buen amigo, me daras algunas
respuestas”, dijo Tilden.

Pausa: ¢{Mieka debe serdeshonesta para ayudar a un amigo?

Pregunta: Dar algunas respuestas de las pruebas a Tilden; Ayuda estudio Tilden para la prueba por
lo que ella puede hacer mejor por su cuenta; Recomendar a Tilden para conseguiralgo de
ayuda adicional por parte del profesor; Digale al maestro que Tilden quiere engaiiar a la
prueba.

Entender: Posible pérdida de la amistad de Tilden si Mieka no proporciona las respuestas; Posible
falla de la prueba si Mieka y Tilden son capturados en trampas; Posible amistad fuerte con
Tilden si Mieka ayuda a su estudio para la prueba.

Seleccionar: Cabeza: El engafio es incorrecto; Corazdn: Tener que elegir entre seguirlas normas y
ayudar a un amigo es muy estresante; Manos: Amigos (siempre) ayudan a los amigos;
Esperanza: Mieka quiere hacerlo bien en la escuela y tener amigos cercanos

Evaluar: Mieka podria desafiar Tilden incremental y medir sus reacciones.

8. Ondo ha estado pasando mucho tiempo con un par de nuevos amigos. Son realmente
salvajey loco, en buscade la travesuray la busqueda de problemas. La mayoria de sus
“aventuras” han sido muy divertido e inofensivo, pero el otro dia que tenia algo que
podria haber sido drogas. Eso asustd a Ondo, pero tampoco queria que se burlen de él
por estar preocupado por esto.
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Pausa: éSon éstos el tipo de amigos para Ondo?

Pregunta: Enfrentar a los chicos acerca de las drogas; Tranquilamente dejar de ser amigos con ellos;
Dile a un adulto acerca de las drogas; Involucrarse mds en uso o la venta de las drogas.

Entender: Estos nifios estdn involucrados en una gran cantidad de conductas de riesgo que podria
serilegal; Es “cool” para estar con la gente que toma riesgos; Otros adolescentes pueden
ser crueles cuando alguien no hace lo que ellos quieren.

Seleccionar: Cabeza: Ondo puede conseguir con facilidad en problemas legales; Corazén: Ondo
realmente quiere tener amigos frescos; Manos: Estos amigos se dedican a una gran
cantidad de actividades antisociales; Esperanza: Ondo quiere conseguir a través de sus afios
de adolescencia con la menor cantidad de problemas posible

Evaluar: Frente alos chicos le dird Ondo mucho sobre el tipo de personas que realmente son.
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Material del Entrenador 2: Interpretacionde las Tarjetas de
Preguntas para Toma de Decisiones

Aqui estd una lista de las tarjetas de preguntas para la Toma de Decisiones del Folleto 3 y las categorias
recomendadas en el que caben. Recuerde que debe pedir a los participantes que expliquen su propia
categorizacion de estas tarjetas, ya que podria encajar en mds de una categoria en funcion de como se
interpreta o entiende la pregunta.

Pausa:

¢Qué tengo que decidir ahora?

¢Qué experiencia he tenido con esto antes?

¢Es esta una buena situaciéon o una mala situacion?
éTiene esta situacion sentido?

Pregunta:

éQué puedo hacer?

¢Puedo hacer algo?

¢Puedo hacer lo contrario?

¢Puedo hacer mas de una cosa al mismo tiempo?
¢Puedo combinar dos ideas en una nueva opcién?
Entender:

¢Qué es lo peor que podria suceder?

¢Cual es la mejor cosa que podria suceder?

¢Qué cosa sorprendente podria pasar?

¢Qué esperaria generalmente suceda?

Seleccionar:

¢Es esta una decision inteligente?

¢Como me estoy sintiendo: nervioso, asustado, feliz, inquieta?
¢Como afectaria esta decision a mi familia?

¢Haria esta decision mi futuro mejor?

Evaluar:

éEstoy contento con el resultado?

¢Como me siento después que ha pasado algun tiempo?
¢Existen algunas opciones nuevas que no he visto antes?

¢Puedo hacer algunos cambios en mi decisién?
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Unidad 2, Sesidon 4: Ideas Creativas

Manual de Destrezas para la Vida y liderazgo:
Entrenamiento : Unidad 2, Sesion 4
Argumento: Identificar y valorar pensamientos creativos son elementos

de una identidad positiva, toma de decisiones, habilidades
sociales, y valores en el desarrollo de la juventud. Los
jovenes que describen o muestran ideas creativas son mas
propensos a participar en comportamientos positivos y
constructivos y evitar comportamientos negativos, y
destructivos.

Audiencia Meta: Los joévenes en la escuela y fuera de la escuela que han
completado por lo menos la educacién primaria.

Experiencia del Los voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales
Facilitador: qgue han sido capacitados en cuanto a la forma de utilizar y
adaptar el Manual Destrezas de la Vida y Liderazgo.

Tiempo: 90 Minutos
Pre-Requisitos: Unidad 2, Sesién 3
Version: Febrero 2013
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Sesion 4: |deas Creativas

Fecha: Tiempo: 90 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Hacery colgar cinco letreros de una pagina cada uno, deletreando la palabra P-A-U-S-A, en el
aula.

2. Prepare pedazos de papel con las preguntas o acciones de HACER UNA PAUSA del Material del
Entrenador 1. .

Materiales:
e Equipo
Rotafolio, marcadores o crayones
e Preparadosrotafolios
Rotafolio 1: Sea Creativo
Rotafolio 2: Comida de Fiesta
Rotafolio 3: De fiesta
Rotafolio 4: Invitados de la Fiesta
Rotafolio 5: Ubicacion de la Fiesta
Rotafolio 6: Fecha y Hora de la Fiesta
e Folletos
Folleto 1: PAUSA para Mejores Decisiones

e Materiales del Entrenador
Material del Entrenador 1: Preguntas para PAUSA

Objetivo de Aprendizaje:
1. Despuésde unapequeiaactividad de grupo, los participantes van agenerarsoluciones creativas parauna
comunidad o prioridad personal.

Secuencia de Instrucciones

l. Motivacion (10 minutos)
Materiales:
Letreros con las letras P-A-U-S-A por toda el aula
Pedazos de papel del Rotafolio 1: Preguntas para la PAUSA

A. Repaso de PAUSA
Los participantes examinan los pasos de la PAUSA para la toma de decisiones.
1. Recordar alos participantes de la PAUSA los pasos en la toma de decisiones. Diga:

“La ultima vez hablamos de PAUSA como una manera de tomar mejores decisiones. ¢ Puede
recordar lo que las letras de ‘PAUSA’ significan?”

2. Senale los letreros de las letras P-A-U-S-A colocalos en el aula y pida a los participantes que digan
juntos lo que cada palabra representa (Pausa, Preguntar, Comprender, Seleccionar, Evaluar). Diga:

‘,wsﬁ_
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“También recordaran que hubo algunas preguntas que podian preguntarse asi mismos o acciones
que se pueden tomar en cada paso de PAUSA. Voy a dar a cada uno un trozo de papel con una de
estas preguntas o acciones. Cuando de la sefial, quiero que rapidamente (y de forma segura)
formen un grupo con todos los demds que tienen el mismo trozo de papel.”

3. Distribuya un papel a cada persona de forma aleatoria. De la sefial. Cuando los grupos se formen,
diga:

“Ahora me gustaria que hable con los miembros de su grupo y decida con qué letra de PAUSA sus
preguntas o acciones encajan. Tome un momento para decidir como un grupo, y, cuando de la
sefial, muévase con su grupo a esa letra”.

4. Espere un momento, de la sefial, y cuando los grupos han elegido una letra junto a la que sus
miembros se paran, de a cada grupo la oportunidad de contarle a todo el grupo la pregunta o la
accion que tienen en sus papeles. Si algunos grupos estan fuera de lugar, pregunte a todo el grupo
para que puedan dar sugerencias de la ubicacién correcta para ese grupo.

B. Resumen
Resumir diciendo:
“Has hecho un gran trabajo de recordar todos los pasos de PAUSA. Hoy vamos a pasar un poco de
tiempo en el sequndo paso, Preguntar (Ask). A veces es dificil pensar en diferentes opciones para
tomar una decision por lo que vamos a aprender algunas de las maneras de ser mds creativos y de
llegar a mds decisiones.”

Il. Informacién (35 minutos)
Materiales:
Rotafolio 1: Sea Creativo

A. “Mitos de la Creatividad”
Los participantes aprenden diferentes maneras de pensar mas creativamente.

1. Introduzca algunas ideas acerca de la creatividad. Diga:

“Me gustaria saber lo que piensan acerca de la creatividad. Voy a hacer una afirmacion y si piensan que
es cierta, ponganse de pie. Si piensan que es falsa, siéntense en el suelo (o piso). Si usted piensa que
podria ser cierto en algunos casos, pero no en otros, jpuede estar medio parado! jListos!

2. Leacadauna de las siguientes afirmaciones una a la vez, y haga una pausa para dejar que las
personas puedan pararse o sentarse. Cuando todas las opciones se han hecho, comparta la
respuesta correcta y la explicacion. Si algunos de los participantes se quedaron medio parados,
invitelos a explicar surazonamiento. Responda todas las preguntas que los participantes hagan
antes de leer lo siguiente:

Afirmaciones acerca de la Creatividad

a) O naces creativo o no lo eres. (Falso. iCada uno es creativo! Usted puede ser creativo sin ser un
artista o un musico. También es la forma de resolver los problemas.)

b) Usted puede aprender a ser mas creativo (Verdadero. jvamos a aprender algunas maneras de
ser mas creativos hoy!).
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c) Sélo puede ser creativo en la mafiana o tarde en la noche (Falso. Usted puede ser creativo en
cualquier momento.)

d) Solo puede ser mas creativo si tiene un plazo. (es el tiempo en que debe hacerse algo).
(Generalmente falso. La mayoria de las personas descubren que encontrarse bajo presion por lo
general los pone preocupados y tensos.)

e) Para sercreativo sélo se necesita una buena idea (Falso. Las personas creativas tienen muchas,
muchas ideas, pero finalmente utilizan Unicamente las mejores.)

f) A veces las ideas mas tontas son las mejores (Verdadero. Tontas, extraias ideas pueden ser
justo los diferentes tipo de pensamiento que necesita.)

g) Para sercreativo hay que trabajar solo (Falso. Tener mas personas generalmente significa mejor
calidad de ideas.)

3. Pregunte alos participantes si hay otras afirmaciones acerca de la creatividad que hayan
escuchado. Y, a continuacidn, diga:

“Estas afirmaciones representan algunas de las ideas comunes de ser creativo. A menudo la gente
piensa que ser creativo también significa que usted tiene que venir con una idea por si mismo. Pero
ser creativo no sélo trata de inventar una idea totalmente original, sino que ademds implica ser
capaz de cambiar o crear una idea de otra persona. En realidad, las ideas mds creativas son una
variacion de las anteriores ideas de otras personas”.

4. Comparta Rotafolio 1: Sea Creativo con los participantes. Diga:

“Aqui hay una lista de algunas formas para ser mds creativos, especialmente cuando se trata de
encontrar un monton de opciones diferentes en el paso Preguntar de PAUSA. Mirelos, y digame
cuales son como las afirmaciones sobre la creatividad que lei hace unos momentos.”

5. Ayude a los participantes a hacer conexiones entre las afirmaciones acerca de la creatividad y de
los temas en el Rotafolio 1. Si es necesario, puede volver a leer la afirmacion “e)” (que se refiere a
tener un montdén de ideas, que se suman a la lista, y eliminar las ideas), afirmacion “f)” (que se
refiere a pensar en lo contrario), y la afirmacién “g)” (que se refiere a la necesidad de tener un
monton de gente si se quiere inventar un montén de ideas).

B. Resumen
Resumir diciendo:
“La mayoria de estas cinco maneras de ser mds creativos se basan en hacer algo con las ideas que
otras personas han pensado. Usted no tiene que venir para arriba con ideas unicas para ser
creativos, en la siguiente actividad usted verd como cada uno puede contribuir a las ideas creativas
mediante una de estas ideas.

I1l.  Préactica (30 minutos)
Materiales:
Rotafolio 2: Comida de Fiesta
Rotafolio 3: De fiesta
Rotafolio 4: Invitados de la Fiesta
Rotafolio 5: Ubicacion de la Fiesta
Rotafolio 6: Fecha y Hora de la Fiesta

oD
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A. Sea Creativo
Los participantes practican diversas formas de pensar de manera mas creativa.

1.

Explique que usted desearia que todo el mundo practique con ideas creativas. Diga:

“Para darles un poco de prdctica, imaginemos que vamos a planear una fiesta. Hay que tomar muchas
decisiones relacionadas con los alimentos, entretenimiento, los invitados, ubicacion, la fecha y la hora.
Si hemos decidido hacer una fiesta en el primer paso de una PAUSA, el siguiente paso es Preguntar
cudles serian todas las opciones. Me gustaria que usted trabaje con su grupo en aportar ideas para que
podamos pensar en tantas opciones para nuestra fiesta como sea posible.”

Dado que los participantes estan divididos en cinco grupos, desde las actividades de motivacién, usted
puede pedir que se queden en los mismos grupos. Distribuya un papel rotafolio de pagina para la fiesta
de cada grupo. Diga:

“He dado a cada grupo un rotafolio y me gustaria que escriban tantas opciones como puedan del tema.
Los grupos de trabajan en “Comida de Fiesta”, “la Fiesta” y “Ubicacion de la Fiesta” cada uno tiene*550
que pueden gastar. Empiecen a escribir las ideas. Tienen ustedes tres minutos.”

*Nota: Elija una cantidad adecuada dedinero para la cultura del pais anfitriény el nimero de participantes en el grupo.

Después del limite de tiempo, pida a los participantes que se detengan. Tienen que dejar su papel
rotafolio y moverse como un grupo a otro papel rotafolio. Diga:

“En su nuevo papel de rotafolio, me gustaria que lean rdpidamente las ideas y hagan dos cosas. Adadir
al menos tres ideas. Luego, busque en todas las ideas, escoja dos, y escriba lo contrario de estas ideas
en el rotafolio. Sea tan creativo como pueda, incluso hasta el punto de ser tonto. Tienen ustedes tres
minutos.”

Cuando concluyan los tres minutos, una vez mas, pida a los grupos a abandonar su papel de rotafolio y
pasara uno diferente. Dar las instrucciones que se indican a continuacion:

“Con el nuevo papel rotafolio, revisar todo lo escrito en él y, a continuacion, hacer dos cosas. Agregue al
menos una idea nueva. Luego, tome dos ideas y combinelas en una idea nueva, una vez mds, con
creatividad sin limites. No limite su pensamiento. Tienen ustedes tres minutos.”

Cuando terminen los tres minutos, una vez mas, pida a los grupos abandonar su papel y moverse a otro
distinto. Dar estas instrucciones:

“Con el nuevo papel rotafolio, revisar todo lo escrito y, a continuacion, hacer dos cosas. Agregar al
menos una idea nueva. A continuacion, eliminar al menos una idea dibujando un cuadro o un
rectdngulo alrededor de la idea. Sean creativos. Tiene usted tres minutos.”

Pida a los grupos avanzar una vez mas pero esta vez darles un par de minutos para revisar el nuevo
papel rotafolio y estar preparado para resumir, para todo el grupo. Entonces, pidale a cada grupo que
informe al grupo.

Pregunte algunas de las siguientes preguntas de discusion para ayudar a los participantes a obtener el
maximo provecho de la actividad:
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e (Qué rotafolios eran los mas dificiles para pensar creativamente?

e (Cudles sonalgunas de las ventajas de ser tan imaginativos como sea posible? (Respuestas
posibles: Inventar mas opciones. Es mas divertido. Se siente como si esta logrando mas.)

e (Se convirtidé sugrupo en mas creativo mientras la actividad avanzaba? Si la respuesta es
afirmativa, éen qué medida? ¢§MUCHO? éun poco?

e Después de pensar mds creativamente acerca de las cosas que usted tiene que hacer, ¢en qué
medida parece ahora mas manejable?

e Esta actividad le ha dado la oportunidad de utilizar algunas formas comunes de ser mas
creativos: Escribirun montdn de ideas, agregarideas a la lista; pensarlo contrario; combinar las
ideas; eliminar las ideas. ¢ Cual de estos disfrutaste mas haciendo?

B. Resumen
Mostrar Rotafolio 1: Sea Creativo y resuma diciendo:

“Estas son solo algunas de las maneras que usted puede extender su pensamiento para generar mds
opciones. Luego utilizaremos estas estrategias en algunas situaciones que son mds como lo que usted
experimenta cada dia.”

IV. Aplicacion (30 minutos)
Materiales:
Rotafolio, marcadores o crayones

A. Sea Escandaloso
Los participantes practican métodos creativos para la toma de decisiones en sus propias situaciones.

1.

Explique las dificultades inherentes en la toma de decisiones. Diga:

“Uno de los aspectos mds dificiles de la toma de decisiones estd descubrir las opciones que estdn
'ocultas’ dentro de las tareas que tienen que hacer. Muchas veces no tenemos la posibilidad de elegir si
hacemos algo, sin embargo, puede todavia haber una manera para nosotros de hacer algunas
pequefias decisiones, mientras hacemos lo que debemos hacer.

“Por ejemplo, en un dia en particular es posible que desee pasar mds tiempo con sus amigos, pero tiene
tareas escolaresy tareas de la casa para completar. Hay un numero limitado de horas en el dia y desea
hacer todas estas cosas, si puede decidir cudndo hacer cada actividad y cudnto tiempo dedicar a cada
una, puede tener algun control mientras consigue hacer todo. Importa en qué orden estudia, érealiza
las tareas domésticas, o pasa tiempo con amigos? Si no es asi, a continuacion, haga una eleccion
acerca de cudndo y por cudnto tiempo va a hacer cada uno. A pesar de que estd haciendo algunas
cosas que no le gustan, usted es capaz de hacerse cargo de su propio tiempo y energia a la vez que las
estd haciendo.

Nota: Esta actividad afecta a la habilidad deestablecer prioridades, quetambién es muy importante para los jovenes
desarrollar.Silo desea, puede indicar a los participantes que usted va a pasara mas detallea la hora de establecer
prioridades enla Unidad 3,cuando aprenden sobrela fijacion de objetivos yadministrar el tiempo y los recursos.
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“Para darle un poco de prdctica en esto, pensemos en algunas de las prioridades que tiene para usted y
que otros han establecido para usted en su comunidad. A continuacion, vamos a utilizar los métodos de
pensar mds creativamente acerca de las opciones que hemos aprendido acerca de lo que se habia
imaginado cuando estébamos planeando una fiesta.

Haga una lista en el rotafolio. Si las personas tienen problemas para concebir ideas, induzcalos con
preguntas, tales como: ¢Cuales son las responsabilidades que tiene en su casa, enla escuela, ensu
comunidad espiritual, en su vecindario? (por ejemplo, cocinar el arroz, limpiar el patio, barrer la casa,
cuidar a mi hermano, trabajar en la tienda de la familia). ¢Donde pasan la mayor parte de su tiempo y
gué estan haciendo ahi? (P. ej., escuela, aprendizaje, casa, ayudar o relajarte; con amigos, divertirse).
éQué tipo de solicitudes o demandas los adultos le imponen a usted?, (p. ej., mantener la casaoel
patio de la escuela; trabajar para ayudar al negocio familiar, me alienta a estudiar con ahincoy
permanecer en la escuela).

Divida a los participantes en grupos de cuatro a seis. Tome las ideas que los participantes enumeraron
y escriba una en cada pdagina de rotafolio diferente, por lo que habra una pagina para cada uno de los
pequeiios grupos. Dé a cada grupo una pdagina de rotafolio con estas instrucciones:

“Cada grupo tiene una pdgina con una cosa que es una prioridad, algo que se debe hacer. Me gustaria
que usted escriba todas las formas en las que una persona puede tomar decisiones a pesar de que es
algo que tiene que hacer. Tiene cinco minutos.”

Nota: Provea un ejemplo para este primer pasoen un rotafolio. Con frecuencia, hay espacio para ser creativos con respecto
acudndo algoseinicia,laformaen la que se hard, cuando necesita terminarse, etc. Por ejemplo, sila prioridad es limpiar el
patioalrededor de la casa oen laescuela, ipuede el joven decidir cudndo empezar? ¢Pueden pedir a un amigo que los
ayude?

Después de cinco minutos, pida a los grupos que se detengan. Que dejen su rotafolio donde se
encuentran y pidale a cada grupo que mueva al rotafolio de otro grupo. A continuacidn, de las
instrucciones que se indican a continuacion:

“Mirando su nuevo rotafolio, lea lo que estd escrito y haga dos cosas. Agregue al menos tres ideas. A
continuacion, vea todas las ideas, escoja dos, y escriba lo contrario de estas ideas en el rotafolio. Sea
tan creativo como pueda, incluso hasta el punto de ser tonto. Tiene usted tres minutos.”

Nota: Provea otro ejemplo para el mismo rotafolio como antes. Por ejemplo, équé ocurre silimpiael patioalas 7:15 cada
dia? O équé pasa si usted podria pagar 10 amigos para limpiarel patio por usted? Lo opuesto podria ser, ¢si 10 amigos le
pagana usted por limpiarel patio?

Cuando concluyan los tres minutos, pida a cada grupo una vez mas a abandonar su papel y pasara
otro. Dar las instrucciones que se indican a continuacion:

“Con el nuevo rotafolio, revise todo lo escrito y, a continuacion, haga dos cosas. Agregue al menos una
idea nueva. Luego, tome dos ideas y combinelas en una idea nueva, una vez mds, con creatividad sin
limites. Tiene usted tres minutos.”

Nota: Provea otro ejemplo para el mismo rotafolio como antes. Por ejemplo, équé ocurre si tienen cinco amigos para
ayudarlea limpiar su patioel lunes, luego todos ustedes limpiaron el patio deotro amigo de su grupo el martes, miércoles,
jueves y viernes?
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6. Cuando los tres minutos concluyen, una vez mas, pida a los grupos a abandonar sus papeles y pasar a
otro. De las instrucciones que se indican a continuacion:
“Con el nuevo rotafolio, revise todo lo escrito y, a continuacion, haga dos cosas. Agregue al menos una
idea nueva. Luego, elimine al menos una idea dibujando un anillo alrededor de ella. Sea creativo. Tiene
usted tres minutos.”

7. Pida alos grupos avanzar una vez mas pero esta vez darles un par de minutos para revisar el nuevo
rotafolio y estar preparado para resumir la informacién para todo el grupo. Pregunte algunos de los
siguientes temas de discusion para ayudar a los participantes a obtener el maximo provecho de la
actividad:

e (Qué situaciones eran las mas dificiles de pensar de manera creativa?

e (Cudles sonalgunas de las ventajas de ser un escandaloso (extremadamente inusual, no
convencional, extravagante) como sea posible?

e ¢Hasta qué punto sugrupo llegd a ser mds creativo a la vez que la actividad progresd?

e Después de pensar mas creativamente acerca de las cosas que usted tiene que hacer, éen qué
medida parecen ahora mds manejables?

e Estaactividadle ha dado la oportunidad de utilizar algunas técnicas comunes para ser mas
creativo: Escribir un montdn de ideas; afiadiendo ideas a la lista; pensar lo contrario; combinar
las ideas; eliminar las ideas. ¢ Cual de estos disfruto mas de hacer?

Nota: Paso 7y los temas de discusién dela actividad “Sea Escandaloso” son una evaluacidn delos Objetivos de Aprendizaje
1.

B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:
“Estas son algunas formas especificas de ser creativo a la vez que sequimos los pasos de PAUSA. Cuando
los utilizamos, podemos encontrar mds opciones para las decisiones que tomamos en lugar de pensar que
sélo hay un camino para hacer algo.”

V. Evaluacién (0 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

La evaluacion se ha integrado a lo largo de la sesidny se hace constar en:

Objetivo de Aprendizaje 1: Genera soluciones creativas para una comunidad o prioridad personal
Evaluado en el paso 7 y los temas de discusion de la actividad “Sea Escandaloso” en la seccion de la
Aplicacion

Referencias:
(Ninguna)

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras
Fechay Nombre del Facilitador: [¢ que salié bien? ¢ Qué haria diferente? ¢ Necesita mas/menos tiempo para determinadas
actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Sea Creativo

Maneras de ser Mas Creativo
Escriba un monton de ideas
Agregue ideas a una lista
Piense en lo contrario

Combine ideas

Elimine ideas
Rotafolio 2:
Comida de Fiesta
Rotafolio 3:
De Fiesta
Rotafolio 4:
Invitados de Fiesta
Rotafolio 5:
Ubicacion de Fiesta
Rotafolio 6:

Fechay Hora de la Fiesta
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Folleto 1: PAUSA para Mejores Decisiones

Pausa éCudl es la decisién? < >

éCuales son las
Preguntar opciones?
éCuales son las
Comprender consecuencias? /\ Q
Elija una opcidn

[
l4
14
/4
/4
/4
7
II
. usando su cabeza,
Seleccione corazn, Manos.
Esperanza

Evaluar ¢Qué tan bien

resulto? o

P
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Material del Entrenador 1: Preguntas para PAUSA

Haga copias de esta pdgina y cortela en cuadrados a lo largo de las lineas punteadas. Distribuya alazar, un cuadrado a
cada participante. Haga tantos cuadrados como sea necesario para el numero de participantes. Utilice Folleto 1: PAUSA
para Mejores Decisiones como una clave de respuesta. Tenga en cuenta que hay dos cuadrados a continuacion en “S. “

éCudles son las
opciones?

éCudl es la
decision?

consecuencias?

Use |la Cabeza,

|
|
|
I
¢Qué tan bien ! ,
i Corazdn, Manos,
resulto? !
I
|
|
|

r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
r
|
|
|
|
I ¢Cuales son las
|
|
|
|
|
|
|
|
r
|
|
|
|
|
|
|
:
|
| Esperanza
|

|

L

P
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Unidad 2, Sesion 5: De Negativo a Positivo

Manual de

Entrenamiento :

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 2, Sesion 5

Por lo general, pensar positivamente sobre uno mismoy la
propia vida mientras toman decisiones es un elemento de una
identidad positiva, la toma de decisiones, las competencias
sociales, y valores en el desarrollo de la juventud. Los jévenes
gue pueden pensar de forma positiva o convertir lo negativo
en positivo son mas propensos a participar en
comportamientos positivos y constructivos y evitar las
conductas negativas y destructivas.

En la escuela y fuera de la escuela los jévenes que han
completado por lo menos la educacién primaria.

Los voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que
han sido capacitados en cuanto a la forma de utilizar y adaptar
el Manual Destrezas para la Vida y Liderazgo.

120 Minutos
Unidad 2, sesion 4

Febrero 2013

}
&
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Sesion 5: De Negativo a Positivo

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:
1. Prepare rotafolios, copie Folletos, y reina los materiales.
2. Tener una copia de referencia del Folleto 3: Practica con PAUSA de la Unidad 2, sesién 3.

Materiales:
e Equipo
1. Pelota u otro objeto adecuado para lanzar
2. Papel, marcadores o crayones
3. Papel de rotafolio en blanco
o Rotafolios Preparados
Rotafolio 1: Sea Creativo (de la Sesién 4)
Rotafolio 2: Considerar ...
e Folletos
Folleto 1: Formas de Decir No
e Materialesdel Entrenador
Material del Entrenador 1: Vehiculos Abandonados

Objetivos de Aprendizaje:

1. Trabajando en equipos, los participantes deberan demostrar al menos una estrategia para
acceder a los recursos, indagar, investigar o aprender mds sobre una prioridad personal o de la
comunidad.

2. Trabajando en grupos de cuatro a cincoy usando escenarios generados de la juventud, los
participantes podran identificar por lo menos una estrategia para convertir el problema en una
oportunidad.

3. Mediante el examen de situaciones comunes orientadas a la juventud, los participantes
demostraran por lo menos dos métodos de habilidades de negociacién, entre ellos “cémo decir “no”
y resistir la presion de los compafieros.

Secuencia de Instrucciones

l. Motivacion (15 minutos)
Materiales:
(Ninguno)
A. Pasaral Charlatan
Los participantes practican la creatividad técnica de espontaneidad.
1. Pida alos participantes a ponerse de pie o sentarse en un circulo. Si el grupo es superior
a 20, se divide en dos grupos mds pequefios y ejecuta actividades paralelas. Diga:

“La ultima vez que hablamos de utilizar una pausa para tomar decisiones. Te recuerdo que,
en dos de los pasos, preguntar y comprender, es realmente importante para pensar de
forma creativa con el fin de encontrar un montén de opciones y a pensar en sus posibles
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consecuencias. Esta actividad esta destinada a ayudar a la gente a ser mas creativa como
seguimos con el resto de la leccidn.

“Vamos a utilizar el lenguaje de los animales para comunicarse a través del circulo. Una persona
hard el sonido de un animal y (sefialara, asentird, sonreird, u otra indicacion apropiada desde el
punto de vista cultural) a otra persona en el circulo. La sequnda persona responderd con el mismo
sonido del animal y, luego, indicara una persona diferente dentro del circuloy hablara con esa
persona con un sonido de animal diferente. El juego continua con cada persona que responda con
un sonido y un sonido diferente a otra persona. Comenzaré... “

Indicar que alguien dentro del circulo y los envian sonido de un animal. Jugar al juego durante unos
cinco minutos para que todo el mundo tiene al menos una oportunidad de captar y transmitir
sonido de un animal, a continuacién, obtener algunas reacciones del grupo. Diga:

“Pensemos en lo creativo somos como individuos y como grupo”.
Elegir, de entre las siguientes preguntas, segun corresponda:

e (Hasta qué punto ha sido la planificacién el sonido que hara? (Anime a los participantes a
pensar “rapidamente” o “no pienso demasiado”.)

e ¢Hasta qué punto le preocupa sisusonido es “suficientemente bueno?” (no hay una manera
correcta o incorrecta de hacer que un animal en particular sonido. no es necesario el sonido de
un animal de verdad.)

e ¢Hasta qué punto estd usted preocupado por mirar tonto o tonta? (Nadie le importa y nadie se
acuerde de quién hizo que los sonidos. A veces una tonta sonido es mas divertido. A veces ser
mas realista es mas deseado.)

e (En qué medida es influenciada por los sonidos que otros pueblos han hecho?

Jugar el juego de nuevo con la siguiente formacién consejos:

e Sonido que cualquier animal que se les venga a la mente.

e Usted no tiene que hacer el sonido de un animal de verdad.

e No evalle usted mismo o decidir si el sonido no sera lo suficientemente bueno.
e Trate de no pensar o planificar el futuro.

e Tome suturno lo mas rapidamente posible.

e Asegurese de que todos esténincluidos.

Después de jugar durante unos pocos minutos mas, pedir a algunas de las siguientes preguntas
para la discusion, segun corresponda:

¢Como esta vez jugando al juego en comparacion con la primera vez?

e (A qué grado piensa en susonido antes de tiempo?

e (Cuanto evaluar o juzgar si susonido seria suficiente?

e (Qué hizo para ser mas creativos?

e (Otras personas de sonidos te hacen pensar de diferentes animales o los animales que son
similares?

e (Era el grupo mas creativo o menos creativo por segunda vez?

e (Cudles sonalgunas ideas sobre ser creativo que se puede usar en otro tipo de situaciones?
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B.

Resumen

Resumir diciendo:
“Cuando estamos tratando de ser creativos, es importante que inventar muchas ideas antes de
intentar evaluar que funcionard mejor. Ayuda a pensar con rapidez y no juzgar si una idea es buena
o mala, y tener un poco de diversion”.

I1. Informacién (30 minutos)

Materiales:

Material del Entrenador 1: vehiculos abandonados
Rotafolio 1: Sea Creativo

A. Una sorprendente solucion creativa

Los participantes utilizan creatividad para pensar de manera diferente sobre un asunto comunitario o
prioridad.

1. Describirla relacién entre la creatividad, la toma de decisiones y resolver problemas. Diga:

Nota : también puede introducir esta actividad al hablar deuna persona, grupo u organizacion dela cultura del pais de
acogida oel pais que se atreva a ser diferente, introduciendo una novedosa solucidn a un problema. Es probable que usted
encontrar buenos ejemplos si buscana la gente que no violenta, de cooperacidon o métodos de colaboracion paraabordarla
preocupacionde la comunidad.

“La proxima vez que nos reunamos, se centrard en el modo de resolver los problemas y ya se verd que
las buenas soluciones, al igual que tomar buenas decisiones, empezar con ser creativo. Por lo tanto
vamos a aprender mds acerca de pensamiento creativo en lo que se refiere a algunas de las cuestiones
que quizds tenga que enfrentarse ya sea personalmente o en su comunidad.
“Me gustaria compartir una historia acerca de una cuestion en una comunidad para mostrar como fue
muy util para las personas a ser creativo. El problema de la historia es un gran problema en muchas
ciudades de los Estados Unidos de América. Puede que no tenga exactamente el mismo problema aqui,
pero, como ya he leido la historia, me gustaria escuchar de las lecciones que deberiamos ser capaces de
utilizar aqui si les hemos cambiado un poco. Ademds, escuche para ver ejemplos de las maneras en que
podemos pensar de manera mds creativa que nos hemos aprendido la ultima vez que nos
encontramos.”
2. Mostrar Rotafolio 1: Sea Creativo, el cual fue utilizado en la Sesidn 4. Leer el articulo “los coches
abandonados” (Material del Entrenador 1), y después un debate con estas preguntas:

e (Cudles sonalgunas de las ideas iniciales el grupo tuvo que hacer frente a los coches
abandonados? (Respuestas posibles: a peticién de la ciudad [carta firmada por muchos de los
miembros de la comunidad]; Organizacién vecinos)

e Lo que ayudd alos jévenes a cambiar la manera en que pensamos acerca de los automoviles?
(Respuestas posibles: frustracién, Resignacion al problema; mayor deseo para mejorar el
vecindario)

e Lasolucién implica mucho mds que simplemente pintar los coches. ¢Qué otros los jévenes?
(Respuestas posibles: Invitar a los vecinos a participar; notificar a la ciudad; notificar a los
medios de difusidn de noticias)

e (Cudles eran algunos resultados inesperados de la solucién ( las respuestas posibles: los coches
se retiraron muy rdpidamente; los jovenes obtuvo notoriedad y respeto en la comunidad, los
jovenes fueron alentados a tratar de resolver otros problemas)
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e (Qué crees que hace que la solucién satisfactoria? (respuestas posibles: La ciudad se sienten
avergonzadas y los medios de comunicacién y publico en general, han impresionado de que un
grupo de jovenes tomoé medidas)

e (Cbmo los jovenes utilizan pensamiento creativo para obtener recursos para resolver el
problema de los coches abandonados? (Respuestas posibles: Se les pidié a vecinos y a las
empresas a contribuir con dinero para los suministros; se les notificé a los medios de
comunicacion)

e (Cudles sonalgunas maneras creativas los jévenes aprendieron mas sobre el problema vy las
posibles soluciones ? (Respuestas posibles: También se les hablé a los vecinos; se enteraron de
las leyes y normas de la ciudad)

3. Pida alos participantes que resumir las estrategias creativas que los jovenes utilizan para abordar
la cuestién. Anime a los participantes a consultar tablero 1: ser creativo. Complementar las ideas
que los participantes se identifican con los temas y los ejemplos de la siguiente lista:

Son mas creativos:

e Pensar en tantas ideas como puede (Mas ideas significa mas opciones)

e Pregunte “éQué si?” (¢Qué pasa silos coches nunca se mueve?)

e No limitar o ser critico sus propias ideas (todas las ideas son buenas, sobre todo al principio)

e Una idea al revés; pruebe en la frente (si los coches son feos, icdmo pueden ser bella?)

e Ampliar una idea (si podemos pintar coches, ¢podriamos también pintar un mural en un edificio
abandonado?)

e Combinar ideas (vecinos nos ayudo a firmar peticiones, a lo mejor se ayuda donando dinero
para la pintura)

e Sustituto (El joven no sélo utilizar pintura de coches. Cada uno de los carros se disefié para ser
una obra de arte. )

B. Resumen
Resumir diciendo:
“En esta historia, se puede ver como algunas personas eran capaces de abordar el tema de una manera
poco comun y la capacidad de hacer que comenzo con su voluntad de utilizar algunas de las estrategias
de creatividad que hemos enumerado aqui y que hablamos en nuestro ultimo periodo de sesiones.”

I1l.  Préctica (30 minutos)
Materiales:

Rotafolio 2: Considerar...
A. De mal en Mejor

Los participantes utilizan estrategias de pensamiento creativo para redefinir los problemas como
oportunidades.

4. Senalar cémo los jovenes de Chicago fueron capaces de convertir un problema o cuestién negativa en
una oportunidad. Diga:

“Una de las cosas interesantes acerca de los coches abandonados historia es que los jovenes fueron
capaces de convertir lo que era un problema en una oportunidad. Incluso si la ciudad no ha eliminado
los coches, los jovenes que han tenido éxito porque se ha hecho un pequefio, mejora temporal en su
vecindario. Al menos los coches parecian mejores que antes estaban pintados.
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“Me gustaria tener una oportunidad similar de utilizar las técnicas de pensamiento creativo a su vez un
problema en una oportunidad para el cambio. Para empezar, piense en algunos temas o prioridades en
su comunidad, su escuela, o en la vida de los jovenes que se pusieran en prdctica pensar creativamente
en.

Nota: Se prepard para sugerir algunos delos posibles problemas que usted ya sabe acerca de la comunidad, tales como la
necesidad de mds pupitres en la escuela, la falta deequipos en el centro de la juventud, no haylugar para los jévenes para

pasarel rato, basuraen lacalleoen laplaya,lasbandasdebarrio, etc., o bien, algo que es simplemente un cambio
deseado.

5. Los participantes escribirlas ideas en un rotafolio y etiqueta que diga “son mds creativos.” a
continuacioén, dividir a la gente en grupos de cuatro o cinco afos. Compartir pizarra 2: Considerar ... y
decir:

“Utilizar las sugerencias que acaba de hacer en el rotafolio: “Llega a ser mds creativos” y poner su
pensamiento creativo habilidades a prueba. Los grupos deben utilizar ideas creativas para averiguar
qué oportunidades podria estar oculto dentro de cada tema. Usted puede comenzar a pensar en estas
preguntas:

e ¢Qué estd dolido por este tema?

e (ZQuién se beneficia de este tema?

e (JQuién puede beneficiarse mds adelante si este problema cambia? “.

6. Asigne un problema para cada grupo con el que empezar. Cuando un grupo termina su problema,
alentarlos a pasar a otro tema. Esta manera usted puede asegurarse de que cada problema se
considera por lo menos un grupo.

7. Cada grupo tiene la oportunidad de compartir su problema y cémo pensaban que creativamente sobre

ella. Invitar al resto del grupo a hacer preguntas y embellecer auin mas el pensamiento sobre el tema.
Analizar algunas de las siguientes preguntas:

e (Estd satisfecho con su grupo la capacidad de detectar oportunidades en estas cuestiones?

e Las cuestiones mas dificiles y épor qué?

e (Cémo su forma de pensaracerca de tu grupo problema cambiar después de compartir con
todo el grupo?

e (Entre lalabor de todos los grupos, y que las ideas de “ser mds creativos” se utilizan mas a
menudo?

e (Que las ideas de “ser mas creativos”? éle gustaria probar en otro tipo de situaciones?

e (Loque lesorprendid al hacer esta actividad?

e (Cudles sonalgunos de los recursos que estan disponibles en la comunidad para abordar estos
problemas?

Nota: Usted debe estar familiarizado con estos recursos y listo parainformaralos jovenes acerca deellos y explicar cémo
pueden aprender mds.

e Algunas personas dicen, “Cada nube tiene un forro de plata”, o, “Cada problema puede
convertirse en una oportunidad”. ¢estd de acuerdo en que hay algo positivo oculta detras de
cada problema?

Nota: Las preguntas de discusionen el Paso4 de “De mal en Mejor” son una evaluacién de objetivos de aprendizaje 1.
B. Resumen
Concluir el ejercicio diciendo:
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V.

Materiales:
Folleto 1: Formas de Decir No

Pelota u otro objeto que es seguro que echaran a los participantes
A. El lenguaje del “No”

Los participantes aplican formas de pensar creativamente para el problema de resistirla presién de los
compaieros.

1.

“Por supuesto, no siempre es facil de ver oportunidades positivas en el medio de una dificil situacidn,
pero, a menudo, si podemos pensar de manera creativa, podemos descubrir al menos una mds util
forma de entender el problema.”

Nota: Si te das cuenta de que el grupo necesita mas tiempo en la actividad anterior (examinar un problema de la
comunidad); o bien, si desea planificar con mas tiempo para la siguienteactividad (aplicacidon del pensamiento creativo a las
cuestiones personales relacionadasconla presiondelos pares) este seria un buen lugar para romper la sesién. Explique que
el grupo seguira aplicacion practica toma de decisiones y capacidad de pensamiento creativo a mas cuestiones personales
la préxima vez que serelna.

Aplicacion (30 minutos)

Explicarla relacion entre el pensamiento creativo y resistir la presion de los compafieros. Diga:

“Tal vez uno de los aspectos mds dificiles de ser adolescente es lograr un equilibrio entre lo que es
correcto para usted y lo que tus amigos creo que es adecuado para usted. Hemos hablado antes acerca
de como cada uno de nosotros tenemos nuestros propios valores y hemos ido aprendiendo como tomar
nuestras propias decisionesy hacer lo que es mejor para nuestro propio futuro. Pero también queremos
ser aceptados por nuestros amigos y se incluird en las actividades con ellos. Cuando nuestros amigos
insisten en que hacemos lo que ellos quieren, especialmente cuando se no encaja con nuestros propios
valores, esto es lo que llamamos presion de los compaferos. Un compariiero es alguien que tu edad, o
cercade él, y es un amigo, un companero, un companero o alguien de su grupo social.

Invite a los participantes a tomar un momento de silencio para recordar al menos uno de sus valores
de Unidad 1: caracter y valores positivos y que piensen acerca de un tiempo alguien presiona para que
vaya en contra de sus propios valores o lo que piensa que es lo correcto. Diga:

“Es muy dificil de resistir la presion de los compafieros porque queremos que se nos gusto y aceptado. Y
la presion de los amigos puede hacer que sea mds dificil para tomar buenas decisiones siguiendo los
pasos de pausa. Asi que me gustaria que le ayudardn a pensar de manera creativa acerca de cémo
decir “no” cuando no hay que hacer algo con lo que tus amigos estdn presionando a que lo haga”.
Recuerde a los participantes que las personas y las culturas tienden a ser mas directa o mas indirecta,
en su estilo de comunicacidn. Les pide ayuda a modificar una serie de “no” las declaraciones que fuera
comodo para que los participantes y a otras personas de la cultura local. Comenzar por distribuir
Folleto 1: Formas de decir no decir:

“Hay muchas maneras de decir que no. Algunos son mds directos; algunas son mds indirectos. Este
folleto enumera varios métodos que puede utilizar para decir que no. Los ejemplos para cada son mds
directas, pero también hay formas de obtener los mismos mensajes de una manera mds indirecta. Por
ejemplo, el sencillo ‘No’ también se puede decir, ‘prefiero no.” o, “yo soy mds de la tranquila de tipo de
persona”. Cada uno de estos es una manera mds indirecta de decir que el simple “no”.

“Lo que me gustaria es que usted se sienta mds comodo decir “No. “no importa si usted no directa o
indirectamente, siempre que sean capaces de transmitir el mensaje de que no se va a hacer algo contra
sus valores.”
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4. Divida a los participantes en cinco grupos y asigne un método de decir “No” a cada grupo. Diga:

“Con su grupo, tiene cinco minutos para escribir tantas formas diferentes de decir “No” como usted
puede pensar para el método. Esta es una oportunidad para utilizar algunas de las estrategias para ser
creativo que ya hemos hablado de ello. Si se le ayuda, puede inventar una situacion para que el método
de decir “No” sea mds especifico. Utilice el otro lado del papel si es necesario.”

5. Después de cinco minutos, diga:

“Ahora me gustaria que para obtener ideas sobre diferentes formas de decir que no encaja con los
otros métodos en su panfleto. Cuando me da la sefial, quiero que hable con la gente individualmente de
distintos grupos para obtener sugerencias sobre la manera de decir que no. Intente hablar con otras
cuatro personas. Compartir una idea de su método y anote otra idea que la persona tiene para usted de
su método de decir no. Tiene cinco minutos, jVamos

6. Después de cinco minutos, pedirle a la gente que vuelva a su grupo original. Diga:

“iPor favor, tome unos momentos para compartir sus notas con los demds miembros de su grupo! Si
usted tiene conocimiento de una manera de decir “No” que le gusta, asegurese de agregarla a su
Folleto.”

7. Invitar a la gente a compartir formas de decir que no piensan que seria especialmente eficaz.
Aseglrese de que todo el mundo tiene mas de una alternativa para cada método de decir que no.
Completar las listas de participantes con sugerencias de abajo. (A menudo simplemente eliminar la
palabra “No” hace la Afirmaciones Yo mds indirecta.)

Mas formas de decir No

El simple No - ser firme pero educado. No, no quiero.
Prefiero no.
Yo creo que no lo es ahora.
Esono es para mi.

No, con una de las razones - que sea breve. No, que seria robar.
No quiero tener problemas.
También sé muchas personas con un
problema de alcohol.
Eso suena realmente peligroso.

No con una alternativa - sugerir otra cosa No, épor qué no vamos jugar al futbol en su

gue hacer. lugar?
Vamos a ver lo que el resto de las nifias estan
haciendo.
Creo que seria mas divertido de escuchar
musica.
Vamos a usar el tiempo para trabajar en el
proyecto de liderazgo de jévenes.

Andando, pero dejar ala persona a venir Voy a salir. Si quieres venir, puede.

con usted. Voy a ponerse al dia con usted mas tarde.
Me lo estoy tomando. Ver por todos lados.
Tiene que ir. Me llama.

d’n’bﬁ'
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8.

9.

10.

11.

No con una excusa, explica por qué no se e No, mi papa seria muy enfadado conmigo.

puede. e No, tengo que llegara casa.

e Me gustaria morir si mi familia se enterd.

e Lo ssiento, tengo que hacer un mandado para
mi madre.

e Estarde y que he prometido ayudar a mi

hermana.

Anunciar que le gustaria a los participantes mds a gusto en decir “No. “Organizarlos participantes en
circulo, ya sea sentado o de pie. Diga:

“Si alguna vez te has aprendido una lengua extranjera, usted sabe que es lo que se siente muy
incomodo de usar este nuevo lenguaje en publico. Pero, como usted hablar mds, se hace mds fdcil y
mads fdcil. Lo mismo ocurre con la diciendo “No”. La mds prdctica, mds fdcil y mds seguro de que se

siente acerca de si mismo.

Nota: Este podria ser el momento oportuno para conectarsecon los participantes. Usted podria hablar brevemente
sobre su propia experiencia como voluntario del Cuerpo de Paz nuevo en la cultura del pais de acogida y los ajustes que
habia que hacer.Tal vez hay algunas formas en las que usted dice “No” a sus compafieros para convertirseen un
voluntario del Cuerpo de Paz. O usted podria hablar sobretus propios desafios en el aprendizajede la lengua local:
mejora seprodujo con confianza, que entré con la practica.

“Asi que ahora me gustaria practicar conmigo. Haré una Afirmaciones Yo “No” y quiero que todo el
mundo repite que al unisono”.
Leer seis a ocho declaraciones que la gente ha escrito en el folleto 1: Formas de decir no pausa después
de cada Afirmaciones Yo para que los participantes puedan responder. Y, a continuacién, diga:

“iQue grande! Hagamos de este un poco mds dificil. Compartiré una situacion que un adulto joven
puede ejecutar en donde se puede decir que no. Voy a tirar la pelota a uno de vosotros y que la
persona va a responder con un “No” Afirmaciones Yo. Usted puede utilizar su Folleto si usted lo
desea. A continuacion, lanza el baldon a alguien que se tome la proxima vez.”
Compartir la primera situacidn, deje que la persona, y que esa persona lanza el balén a una nueva
persona. Las situaciones de uso de la Unidad 2, Sesién 3, Folleto 3: Practica con PAUSA. Aseglrese de
gue todos los participantes tienen una vuelta. Puede repetir las situaciones si no tienes suficiente o
puede obtener sugerencias para las situaciones del grupo por el camino.

Nota: Se puede describir una situacién (“éy si tu amigo quiere que faltes a la escuela? ¢ Cémo podria decir No? “) o puede
desempefiar el papel de un amigo (“yo soytu amigo: ‘Hey, Magda, demos un salto escuela.“). En cualquier caso, es
importante que usted como el adultofacilitadorsea la “mala persona”yno de la existencia delos jovenes desempefian el
papel negativo. Por lo general, se sugirié quejuegos de rol se utilizara para practicarlos comportamientos positivos en lugar
de convertirseen un refuerzo de comportamientos negativos.

Llevara cabo una discusion con las siguientes preguntas que son mas adecuados para el grupo:

e (Cudnto mas se siente cdmodo responder con un “No” Afirmaciones Yo?

e (Que “No” te sientes mas cémodo?

e (Lo que sorprende por su capacidad de decir no?

e (Qué tipo de situaciones en las que cree que son mas dificiles si quiere decir no?
e (Qué se puede hacer para recordar a utilizar el “No” declaraciones?
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e (Qué consejos le daria a alguien acerca de cémo lidiar con la presién de los amigos?
e (Como “No” declaraciones con los pasos de PAUSA |la toma de decisiones?
B. Resumen
Concluir la actividad diciendo:
“Aprender a decir que no le permite ser coherente con sus valores y también para mantener amistades
con personas que son importantes para usted.”

V. Evaluacion (15 minutos)
Materiales:

Papel, marcadores o crayones
A. Unaimagen para recordar

Los participantes resumen y personalizar lo que han aprendido sobre la toma de decisiones y el
pensamiento creativo.
1. Examinar la importancia de ser capaz de tomar decisiones independientes y pensar de forma creativa.
Diga:

“Hemos aprendido a tomar las mejores decisiones utilizando una pausa y pensar de manera mds
creativa utilizando varios métodos. También hemos tenido prdctica decir no en varias formas
diferentes. Todo esto es importante para que usted pueda tomar las riendas y se ha convertido en la
persona a la que desea ser, y al final, lo que tiene que averiguar cudl de las cosas que hemos aprendido
a ser mds util para usted.”

2. Distribuir papel y marcadores o lapices de todos. Diga:

“Me gustaria que pensara de la pausa los pasos para la toma de decisiones, utilizando métodos de
pensamiento creativo a su vez un problema en una oportunidad, y que “No” declaraciones. iQué de lo
que creo que va a ser mds util para usted? ¢Cudles creen que es el mds interesante? O ¢écudl le gustaria
utilizar mds a menudo?
“Hacer un pdster que resume estas ideas. Deje que el cartel muestra la importancia que estas ideas son
para usted. (COmo se representan con imdgenes y palabras? (Qué combinacion de imdgenes y letras le
ayudard a recordar? iHay animales, objetos, paisajes, o gente con la que puedes dibujar que le
recuerdan los pasos de pausa o maneras de decir no? Ser tan imaginativos como desee, pero tratar de
hacer una imagen que muestra como la va a usar una PAUSA, “No” declaraciones, y métodos de
pensamiento creativo”.

3. Dar alos participantes tiempo para trabajar. Guardar unos cinco minutos para que los que deseen
pueden compartir sus carteles y hablar acerca de como se va a utilizar la toma de decisiones, el
pensamiento creativo, y “No” declaraciones.

Nota: “ unaimagen para el recuerdo”, sirvecomo una evaluaciéndelos Objetivos deaprendizajely 2 de la Unidad 2,
Sesidn 4 y objetivos de aprendizajel, 2y 3 de la Sesion 5. Si ha optado por romper este periodo de sesiones haciaarriba
para permitir mas tiempo de aplicacion, también puede permitir a los participantes mas tiempo para crear sus carteles.
B. Resumen
Concluir diciendo:
“Con la prdctica, todo el mundo obtiene mds capaces de tomar decisiones, pensar creativamente, y
decir “no”. Los carteles que acaban de hacer puede ser un recordatorio de su plan para aprender y

crecer como se puede llevar a la prdctica estas habilidades”.
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Referencias:
(Ninguna)

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢lo que salid bien? ¢Qué haria diferente? ¢Necesita mas/menos tiempo para
determinadas actividades?]
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Material del Entrenador 1: Vehiculos Abandonados

Chicago es una ciudad de alrededor de 2,7 millones de personas en la parte central de los Estados Unidos.
Como todas las ciudades del mundo, tiene una gran riqueza, pero también hay muchas personas que viven en
la pobreza. Miles de personas viven en barrios bajos de edificios vacantes, tiendas y lotes vacios que atraer
basura yratas. El desempleo es muy alto en estos distritos, las escuelas estdn mal financiados, y el accesoala
atencion de salud es minima.

En uno de estos barrios pobres, un grupo de jévenes se reunid regularmente en una iglesia centrode la
juventud para pasar el tiempo con los demas y socializar. Estaban cansados de sentirse sin esperanza y sin
ayuda y queria hacer algo para que su barrio un poco mejor. En la parte delantera de laiglesia sdbado un
automovil abandonado. Los neumaticos se habian ido, el cristal se ha roto, la bateria habia sido robada, y fue
abollado y oxidado. Cerca, en la misma calle hay otros cinco coches como esta. El joven pensaba que sise
podrian deshacerse de los coches abandonados, su barrio, ser un poco mejor y se sientan un poco mas
esperanzador.

Para empezar, se llama la ciudad para pedir que los coches se eliminen. Pero simplemente se transmite de una
persona a otra. Luego, se fueron a las oficinas de la ciudad. Cuando por fin encuentra a alguien que podria
hablar con ellos, aprendieron en dos o tres afios para que alguien venga vy retirar los vehiculos. Regresaron a
su barrio y se ha encontrado mas de 300 residentes y personas de negocios, que podria firmar una carta
pidiendo a la ciudad por los coches que se va a eliminar. Pero, de vuelta en la oficina de la ciudad, se
encontraron con que a pesar de que la carta fue firmada por muchas personas, no acelerar el proceso. Que
tendria que esperar.

En este punto, que se vieron frustrados. ¢ Qué ocurre si el coches abandonados quedé para siempre? ¢Y si
nunca se movid? “Los coches son feos”, dijo una nifia. “iNecesitan una nueva mirada!” que hay gente
pensando. Si los coches estaban alli para el bien, ¢puede que por lo menos que tengan un aspecto mas
bonito? ¢Cual seria para “vestirse” un coche abandonado? Ellos empezaron a hablar de decoracién y colores
brillantes y vivos. Un muchacho dibujé algunos disefios en un pedazo de papel. A continuacidn, ellos tenian
otra idea. Podrian volver a las personas que habian firmado la peticidn y pedir donativos para comprar la
pintura y consumibles. Uno de los propietarios de las empresas que donaron dinero para la pintura también
Ilamado el periddico porque él estaba tan excitado que los jovenes se estan interesando en su barrio.

En un brillante sdbado, se reunieron para comenzar pintura. Un reportero y un fotdégrafo. Se entrevisté a los
jovenes y tomo fotografias de la “nueva” colorido coche. En el otro extremo de la calle, algunos funcionarios
de la ciudad en su coche sabado viendo.

Al dia siguiente, el documento presenta su historia en la pagina principal. Un equipo de la televisidon llegd a la
vecindad para fotografiar los automoviles y la juventud entrevista. Fueron capaces de hablar de sus
frustraciones con la ciudad y su deseo de tener un mejor lugar para vivir. Pronto los jovenes eran conocidos en
todo Chicagoy las comunidades que los rodean. iSe han convertido en celebridades! El préximo sdbado se
daba a la calle para ver que todos los vehiculos abandonados ya no estaban. jLa ciudad finalmente los habia
remolcado!

e Al Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo |Pagina 177
*



Folleto 1: Formas de Decir No

Aqui hay varias formas de decir que no. Cada método tiene una breve descripcién y un ejemplo. En el espacio
debajo de cada método, escriba una o dos otras formas en las que usted se siente cdmodo diciendo no.
El simple No - ser firme pero educado.

“No, no quiero.”

No, con una de lasrazones - que sea breve.
“No, que seria robar”.

No con una alternativa - sugerir otra cosa que hacer.
“No, épor qué no vamos jugar al futbol en su lugar? “

Andando, pero dejar a la persona a venir con usted.
“Voy a salir. Si quieres venir, puede.”

No con una excusa, explica por qué no se puede.
“No, mi papd seria extremadamente enojado conmigo.” “No, tengo que llegar a casa.”

oD
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Rotafolios.

Rotafolio 1: Sea Creativo

Maneras de ser mas creativos
Escribir un monton de ideas
Agregar ideas a una lista
Creo que de lo contrario
Combinar ideas
Eliminar ideas

Rotafolio 2:
Considerar...
¢Qué estd dolido por este tema?
¢Quién se beneficia de este tema?
¢Quién puede beneficiarse mds adelante si este
problema cambia?

Q‘““”'q.
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Unidad 2, Sesion 6: Solucidon de Problemas

Manual de Destrezas para la Vida y liderazgo:
Entrenamiento : Unidad 2, sesién 6
Argumento: Identificar y valorar resolucidon de problemas son los

elementos de una identidad positiva, las competencias
sociales y valores en el desarrollo de la juventud. Los jovenes
que describir o mostrar habilidades para la solucién de
problemas son mas propensos a participar en positivo,
constructivo y evitar comportamientos negativos,
comportamientos destructivos.

Audiencia Meta: En la escuela y fuera de la escuela los jovenes que han
completado por lo menos la educacién primaria.

Experiencia del Los voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que
Facilitador: han sido capacitados en cuanto a la forma de utilizar y
adaptar el Manual Destrezas para la Vida y Liderazgo.

Tiempo: 120 Minutos
Requisitos Unidad 2, sesion 5
previos:

Version: 2013 Feb

F
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Sesion 6: Resolucidn de Problemas

Fecha:

Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:
1. Copia Materiales del Entrenador 1 de cada grupo pequefo y cortar los seis pasos aparte de las
lineas de puntos.

Materiales:
e Equipo
1. Cuerda (aproximadamente 12 pulgadas para cada par de participantes) o un palo para cada
par (opcional - ver Motivacion actividad, “Mover”.
2. Rotafolios y marcadores
e Rotafolios Preparadosr
Rotafolio 1: Conflicto
e Folletos
Folleto 1: PAUSA para Mejores Decisiones (de la Sesion 4)
Folleto 2: Hoja de resolucion n de problemas
e Materiales del entrenador
Material Formador 1: Pasos de resolucién n de problemas

Objetivo de Aprendizaje:
1. Por la clasificacion y categorizacién de las tarjetas las declaraciones sobre solucién de problemas,
los participantes se describen todos los pasos para la solucién de los problemas.

Secuencia de Instrucciones

Motivacién (5 minutos)

Materiales:

e Cuerda o palos pueden ser necesarios, consulte la nota que aparece a continuacién.

A. Movete Primero
Los participantes tratan de influir en sus parejas para moverlos fisicamente primero, para tratar de
“ganar”.

Invite a los participantes a participar en una actividad encaminada a abrir. Diga:

“ME gustaria cada uno de ustedes a encontrar una pareja y permanecer de pie frente a ese socio.
Ponga las palmas contra sus socios las palmas * delante de usted en altura del pecho.”

Nota: Es posiblequetenga que decidir a quiénle toca compafiero con el que a finde garantizarla seguridadyla
inclusidn.En estos casos, seleccione parejas del mismo sexoy en general del mismo tamaiio fisicoyestatura.

e En algunas culturas,serd mas apropiado para los participantes de mantener un palo o cuerda entre ellos enlugar
de tocarlas manos.

“Tocando a juntar las palmas, se debe tratar de conseguir a su socio para ser el primero en mover
sus pies. Solo cambie su cuerpo con unas ligeras o pequefias maneras de conseguir a su socio a
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tener que dar un paso. Tenga cuidado de que su pareja no se cae. Si tienes tu pareja para pasar en
primer lugar, que “ganar”.

2. Detener la actividad después de dos minutos o antes, silas personas son capaces de tomar sus
asociados. Pedir algunas de las siguientes preguntas:

Si alguien se ha realizado con éxito en conseguir que su pareja pueda pasar, pida a esa persona:
“éQué hiciste para conseguir a su socio mover?”
Si nadie fue capaz de mover sus parejas, pregunte al grupo:
“éPor qué fue esta tarea tan dificil?” (Respuestas posibles: Nos estaban compitiendo. Dos personas
no pueden serambos ganadores.)
Diga:
“Hay una manera de que usted puede ganar. Las ideas” (Posible respuesta: Usted y su pareja
pueden contar hasta tres y mover los pies al mismo tiempo.)

3. Con el proceso, todo un grupo, pregunte:

“Imaginense que esta actividad es similar a la situacion de su vida en el que han tratado de
conseguir que alguien haga lo que usted desea. (Lo que sucedid a continuacion y como es similar a
esta actividad?” (Las respuestas posibles: Se sentia como la otra persona era realmente me.
Realmente, no se gand. Yo no estaba contento con el resultado. La otra persona gand porque eran
mucho mas fuertes.)
B. Resumen

Resumen de beneficios:
“El conflicto y los problemas pueden surgir cuando las personas tienen diferentes perspectivas y no
ceder o dar motivo alguno. Se aferran estrechamente a su propia posicion. En estas situaciones hay
la sensacion de que una sola persona, o un punto de vista, puede “ganar”. Vamos a examinar como
dos perspectivas diferentes pueden tener razén al mismo tiempoy en la manera en que todos
podemos ser “ganadores” cuando no trata de sequir adelante con nuestra propia manera de ver las
cosas y hacer de nuestra fuerza.”

I1. Informacién (15 minutos)
Material:
Rotafolios 1: Conflicto
A. Hombres ciegos y un elefante
Los participantes seran capaces de articular cdmo una sola persona la perspectiva esta limitada.
1. Esta historia:

“Un elefante en una aldea. Seis hombres ciegos caminar juntos en el elefante. Para cada uno de
ellos, que era su primera experiencia con este tipo de animal. El primer hombre ciego entramos al
lado del elefante y le dijo: “El elefante es como una gran pared”.

“Otro hombre cayo de las manos de la cola, y declaro, “El elefante es como una cuerda”.

“Un tercer hombre ciego encontro el pie de elefante y le dijo: “Usted estd equivocado. El elefante es
como un gran tronco de drbol”.

“El cuarto la oreja del elefante y le dijo: “El elefante es como un abanico”.

“El quinto hombre ciego se metian al final del colmillo del elefante y le dijo: “todos Ustedes no
saben lo que estdn hablando. El elefante es como una lanza”.
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“No”, dijo el sexto hombre ciego, que habia tomado el control del tronco y el movimiento dijo, “El
elefante es como una serpiente”.
“Los hombres se situd en el elefante, con el argumento de que estaba en lo correcto hasta que otro
aldeano con vista llegd y le dijo que cada uno estaba en lo correcto, pero todos estaban
equivocados. Estaban equivocados porque creian sélo lo que han experimentado sobre el elefante y
se negd a considerar lo que otros sienten o experiencia”.

2. Facilitarun debate acerca de como se relaciona la historia de la colaboracion, la resolucién de
problemas y resolucion de conflictos. Pido a todas o algunas de las siguientes preguntas:

¢Cuadl es la leccidn que se puede obtener en esta historia?

e (iCOmo es esta historia como una situacién en suvida, a una situacién donde se puede ver algo
diferente que otra persona?

e Colaboracidn significa trabajar con otros para hacer algo. ¢Cédmo se puede colaborar con otros
si tiene distintas perspectivas o puntos de vista?

e (¢CAmo podrian los hombres ciegos de la historia han sido derecho colectivo; lo que es
necesario que suceda? (Posible respuesta: Comercio con otros lugares de “ver” sus
perspectivas.)

e (Cdémo pueden los diferentes puntos de vista realmente resolver un problema mas facil o

resultado de una mejor solucién?

3. Pida alos participantes que vienen de otras palabras que significan “conflicto” y escribir en el
rotafolio 1: Conflicto. Pregunta:

e “éQué significa “conflicto” significa? ¢ Cudles son algunas otras palabras o frases que significan
‘conflicto’?” (ejemplos pueden incluir: lucha, lucha, no, desacuerdo, etc.)

4. Definir el concepto de “resolucion de conflictos” y agregarideas al Rotafolio 1: Conflicto,
agregando que la frase “resolucién de conflictos es... “ Pregunta:

e “cQué significa ‘resolucion de conflictos’ significa eso?” (posibles respuestas: llegara un
acuerdo. discrepar.)

e “iCudles son pacificas y no medios pacificos que se abordan los conflictos?” (posibles
respuestas: hablar sobre las cosas. Hablar con otros, como por ejemplo los adultos/los
pastores/maestros/consejeros.)

B. Resumen
Resumir diciendo:
“Cada uno de nosotros tenemos nuestras propias historias, nuestras propias perspectivas. Si
tenemos que trabajar, viviry jugar juntos, tenemos que encontrar la manera de respeto de los otros
puntos de vista. También, podemos aprender los unos de los otros y obtener una imagen de
posibilidades cuando se incluyen las perspectivas de otros, como los hombres ciegos.”

I1l.  Préctica (40 minutos)

Materiales:
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Materiales del Entrenador 1 de resolucion n de problemas: Pasos (una copia corte aparte para cada
grupo)
Folleto 1: PAUSA para Mejores Decisiones

A. ¢{Dénde comenzar?

Los participantes describen medidas concretas para la resolucion de problemas y la forma en que

conducen a latoma de decisiones.

1. Colocar alos participantes en grupos de seis (p. €j., una manera de hacer esto es que los participantes
linea de altura y seleccionar seis en una fila hasta que todos los participantes se agrupan, no esta mal si
es que hay un grupo con menos de seis).

2. Dé a cada grupo las seis declaraciones y preguntar a cada persona a tomar uno de los trozos de papel.
(Con un grupo de menos de seis, pida voluntarios para tomar otra Afirmaciones Yo o dos.)

3. Instruir. Diga:

“Estos son los pasos para la solucidn de los problemas. Poneros en el orden en el que usted cree que
la medidas para resolver estos problemas. La persona debe ser el primer paso.”

4. Una vez que los grupos hayan completado la tarea, revelan las declaraciones en el orden en que se
presentan anteriormente (véase Material Formador 1 pasos:la solucion de problemas). Orden que se
sugiere:

e Definir el problema

e Incluir a otros

e Describir el mejor resultado posible
e Las opciones de lalista

e Sopesar los pros y contras

e Decidir qué opciéon tomar

5. Silos grupos poner las declaraciones en un orden diferente, pedirles su razonamiento:

“éQué nos puede decir sobre el orden que ha seleccionado? Mientras que los pasos son

importantes, es posible que tenga un buen motivo para poner los pasos en un orden distinto.”
Nota: El orden de los pasos es menos importante que el hecho de que los participantes estan pensando en los pasos 'y
elementos de solucion deproblemas. También, algunas desus respuestas podrian hacer buen sentido paralos
participantes,incluyendo, por ejemplo, y en el que participan otros desdeel principio.

6. Para garantizar que todos entienden los pasos, tener un breve debate acerca de cada paso, como por
ejemplo:

a. Definir el problema: la forma en que una persona define el problema ayuda a determinar el tipo
de resultado que vas a obtener. (Consulte los resultados de los hombres ciegos como fueron
encontrados por los elefantes.) Lo que se considera un problema por una persona puede no ser
un problema a otro.

b. Incluir otros, pensar en otra cosa que el problema afecta, que pueden ayudarle a usted o quien

tiene la informacion sobre el problema.

Describir el mejor resultado posible - ¢Qué le gustaria ser?

d. Las opciones de la lista: ¢Cuales son las estrategias posibles, las cosas que usted puede hacer,
para lograr el mejor resultado posible? A menudo hay varios caminos se puede tomar.

e. Sopesar los pros y los contras, los dos o tres opciones y en ellas los pros y los contras de cada
opcion; lo que es bueno vy facil, lo que no es bueno (o menos bueno) y mas dificil.

o
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f. Decidir qué opcién tomar, remita a los participantes a la pausa proceso de toma de decisiones
de la Unidad 2, sesidn 3. Les recordamos que la “U” es sinénimo de comprender. Este es un
momento en que podria considerar, “éCudles son las consecuencias? “, que es la pregunta que
se debe hacer a entender. La “S” para seleccionartambién seria de utilidad en este punto. Los
participantes pueden elegir una opcidn basada en el uso de la cabeza, el corazdn, Las Manos, o
espera.

7. Anime a los participantes a reflexionar acerca de cdmo tomar decisiones con PAUSA tiene un lugar en
la solucion de los problemas. (Distribuir copias de la Folleto 1: PAUSA para Mejores Decisiones).
Pregunta:

“Una vez se llega al paso “Decidir”, icomo la pausa modelo de toma de decisiones colocar?” (Posible

respuesta: puede utilizar algunos de los pasos de una pausa para decidir cual es la mejor opcion.)
Nota: Anima a los participantes a ver como el modelo de solucidén de problemas crea un contexto mas ampliodelas
decisiones, sobretodo cuando hay problemas donde el conflicto.

8. Practica con los pasos. Compartir la siguiente situacion:

“Hablemos de la situacion y como estos pasos de solucion de problemas puede ser utilizado. Hay un
conflicto en la ciudad. La mayoria de las personas mantienen sus casas y propiedades muy limpias y
ordenadas. Sus propiedades son bien atendidos y mantenida”.
Nota: puede pedir al grupo que bien cuidados parala propiedad ensucomunidad.

“Sin embargo, hay una persona en el centro de la ciudad que trata de mantener su casa y sus
bienes, pero por razones tales como el dinero o la enfermedad, que no puede mantener su casa en
el mismo nivel que sus vecinos.”

9. Pida alos grupos que utilizan la solucién de los problemas los pasos para solucionar la situacion:

e “iComo definir el problema? (Posibles respuestas: El hombre debe ayudar a mantener su casa,
el hombre estd demasiado ocupado trabajando y ganando dinero para sufamilia a mantener su
casa.)

e (JQue deben incluirse? (Respuestas posibles: el hombre, sus vecinos mas cercanos. Un
trabajador social, una persona de la ciudad oficina.)

e Describir el mejor resultado posible. (Posible respuesta: la casa de aquel hombre se mantendran
al mismo nivel que el resto de la ciudad.)

e Las opciones de la lista. (Respuestas posibles: El hombre de los vecinos podria ayudar a tomar
turnos, por lo que el hombre podia ayudar a trueque de mantenimiento. La ciudad podria
relajar su reglamento un tiempo para él.)

e Sopesar los pros y los contras. (Posibles respuestas: [esto dependerd de las opciones de la lista.
Pensar en las posibles consecuencias. ])

e Decidir qué opcion tomar. (Posibles respuestas: [¢Cual seria |la cabeza, el corazon, las manos, y
se espera saber si en esta situacion?])

10. Responder a las preguntas participantes sobre las medidas para resolver estos problemas.
B. Resumen

Concluir el ejercicio al hablar de la importancia de establecer claramente y acordar planes para solucionar
un problema. Diga:

oD
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“Es muy importante hablar con otros acerca de sus planes para solucionar un problema. Pueden ser
recursos para usted. Sus diferentes perspectivas podrian fortalecer su plan. Es también muy
importante para asegurarse de que estdn todos de acuerdo. Comunicacion es la clave. De lo
contrario, podrian surgir conflictos”.

IV. Aplicacién (20 minutos)
Materiales:
Folleto 2: Hoja de resolucion n de problemas
A. iResolver esto!
Los participantes que utilicen las medidas para resolver estos problemas por su propia cuenta.
1. Invite a los participantes a usarlas medidas para resolver estos problemas. Pregunta:

“Me gustaria utilizar medidas para resolver estos problemas en una situacion que es mds comun.
cQué es un ejemplo de un problema o conflicto que no se ha resuelto en su escuela o comunidad?

Nota (a partir del anterior periodo de sesiones): estar dispuestos a sugerir algunos delos posibles problemas enla
comunidadala que ya conocemos, como la necesidad de mas pupitres en la escuela, la falta deequipos en el centro de la
juventud, no haylugar paralos jévenes para pasarel rato, basuraenlacalleoen la playa,las bandas debarrio, etc.

2. Recordar alos participantes de la historia de los coches abandonados en la ciudad de Chicago para
darles una idea del tipo de situacidn que se podria pensar. Divida a los participantes en grupos de
cuatro a seis y distribuir por lo menos una copia de la Folleto 2: Hoja de resolucién n de cada uno de los
grupos. Diga:

“El Trabajo con su grupo para analizar y decidir sobre una solucion al problema que hemos
identificado. Utilice la hoja de cdlculo como una Folleto y estar dispuestos a compartir sus ideas.
Recuerde que varias respuestas son “correcta”, ya que hay muchos posibles resultados de esta
situacion”.
3. Daralos participantes unos 10 minutos al trabajo, a continuacién, pida a cada grupo que informe.
Diga:

“Vamos a escuchar lo que han venido a hasta el momento. En primer lugar, me gustaria que cada
grupo informe acerca de lo que se decidio fue el problema.”

4. En el proceso de solucidn de problemas pasoa paso, en la que se invita a cada grupo a compartir sus
respuestas. Lo mas probable es que producen algunas ideas interesantes porque los grupos
probablemente definir el problema de manera diferente o pensar eny elegir diferentes opciones. Esté
preparado para hablar de estas diferencias sin pensar tiene que determinar lo que es correcto. Esta
sera una buena demostracién de que cada uno de nosotros (cada grupo) tiene una valiosa visién de un
problema, pero que no se tiene la imagen completa, al igual que los hombres ciegos y el elefante.

B. Resumen
Concluir la actividad diciendo:
“Hay muchas ventajas de seguir los pasos de solucion de problemas. Usted puede ver que la manera
en que definen un problema determina la trataremos de resolver. La variedad de las respuestas al
problema que sdlo funciond en la muestra lo importante que es incluir diferentes personas para
resolver un problema. Describir el resultado nos da un objetivo a trabajar. Lista de las opcionesy
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sopesando los pros y los contras que tienen mds probabilidades de obtener una mejor solucién una
vez que hemos decidido qué opcion tomar.”

V. Evaluacién (10 minutos)
Materiales:
(Ninguno)
A. Revisidn de alimentacion
Los participantes recordar el propdsito esencial de cada uno de los pasos de solucion de problemas.
1. Configurar la actividad. Diga:

“Me gustaria que revise los pasos de solucion de problemas y lo que haria en cada paso. Me
gustaria estar de pie y moverse silenciosamente y al azar alrededor del aula. Cuando digo “iAlto!”
me gustaria que usted elija un socio que estd de pie cerca de usted.

2. Conseguir que la gente de movimiento. Les digo a tope, y, a continuacion, diga:

“Te voy a poner y a su pareja solo un momento para pensar en la respuesta a la pregunta que le voy
a pedir. Estoy pensando en uno de los pasos de solucion de problemas. Le voy a pedir a la cuestion y
de mi sefial, quiero que usted y su pareja a gritar el nombre de la solucién de los problemas que de
paso su respuesta. He aqui la pregunta:
e En este paso, es probable que usted hable con un monton de gente diferente.” ( 2. Incluir
otros)

3. Espere un momento para que los participantes a reunirse con sus socios, a continuacién, dar una sefial
y confirmar la respuesta correcta. Diga a los participantes que moverse por la habitacion hasta que se
les pida que detener y buscar otra pareja. Repita este proceso hasta que haya hecho todas las
preguntas que se indican a continuacioén:

e “Aeste paso, creo que de muchas soluciones diferentes. (4. Las opciones de la lista)

e [En este paso, tratar de averiguar qué es lo que sucede o lo que no funciona bien (1. Definir el
problema)

e FEn este paso, elija una solucion. (6. Decidir qué opcién tomar)

e [En este paso, es pensar en la forma en la que le gustaria el problema que debe resolverse.
(3. Describir el mejor resultado posible)

e En este paso, la figura de lo que es bueno o no tan bueno de cada solucion posible.” ( 5.
Sopesar los pros y los contras)

Nota: Los pasos deesta actividad sonla evaluacion deobjetivos de aprendizaje 1.
B. Resumen

Resumir diciendo:
“Me parece que son capaces de identificar los diferentes pasos para resolver un problema. Proxima
vez tenemos que hablar sobre el conflicto y lo que usted ha aprendido hoy serd de gran utilidad en
la solucion de los problemas que el conflicto es un factor”.

Referencias:
(Ninguno)

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras

‘,wsﬁ_
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Fecha y Nombre del Facilitador: [élo que salid bien? ¢éQué haria diferente? ¢Necesita mas/menos tiempo para
determinadas actividades?]
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Rotafolios.

Rotafolios 1:

Conflicto es...
Resolucion de Conflictos es...

oD
Manual de Destrezas parala Vida y Liderazgo |P4gina 189
*



Folleto 1: PAUSA para Mejores Decisiones

Pausa éCudl es la decisién?

éCuadles son las

Preguntar

opciones?

éCuales son las

Comprender

consecuencias?

Elija una opcién con
su cabeza, el

Seleccione

corazon, Las Manos,
La Esperanza

éCémo se
?

Evaluar

A

O

4
7
4
7

?

P
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Folleto 2: Hoja de Resolucion de Problemas

Utilice esta hoja de trabajo para guiar a su grupo como se intenta resolver el problema que hemos
identificado.

1. Definir el problema

2. Incluir a otros

3. Describir el mejor resultado posible

4. Las opcionesde la lista

5. Sopesar los pros y contras

6. Decidirqué opcion tomar
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Material del Entrenador 1: Pasos de Resolucion de Problemas

Hay seis pasos para la solucion de los problemas que se le ensefian. Utilice la siguiente lista para recordar la secuencia de
los pasos que se indican a continuacion:

Definirel problema

Incluira otros

Describirel mejorresultado posible

Las opcionesdelalista

Sopesarlos prosy contras

Decidirqué opciéntomar

ok wN e

Un conjunto de medidas pararesolverestos problemas para cada grupo de participantes, imprimaunacopiade esta
hoja para cada grupo de participantesylareduccidon de sus pasos aparte de las lineas punteadas.

Describir el mejor
Resultado posible

Decidir qué
Opcién de tomar

Pesar el
Pros y contras

I D
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Unidad 2, Sesion 7: En Cuanto a los Conflictos

Manual de

Entrenamiento :

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 2, sesién 7

Técnicas de resolucidon de conflictos son las competencias
sociales y valores en el desarrollo de la juventud. Los jovenes
qgue describen o muestran técnicas de resolucion de conflictos
son mas propensos a participar en positivo, constructivo y
evitar comportamientos negativos, comportamientos
destructivos.

En la escuela y fuera de la escuela los jovenes que han
completado por lo menos la educacién primaria.

Los voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que
han sido capacitados en cuanto a la forma de utilizar y
adaptar el Manual Destrezas para la Vida y Liderazgo.

90 Minutos
Unidad 2, sesion 6

Febrero 2013

}
&
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Sesion 7: En Cuanto a los Conflictos

Fecha:

Tiempo: 90 minutos

Facilitador(es):

Materiales:
e Equipo
1. Rotafolios y rotuladores o lapices
e Preparadosrotafolios
Rotafolio 1: Intereses y Posiciones
Rotafolio 2: Cuestiones Dificiles
e Apuntes
Ninguno
e Materiales del entrenador
Ninguno

Facilitador preparacion:
1. Preparar rotafolios.

Objetivo de Aprendizaje:
1. Después de compartir con la pareja, los participantes podran identificar por lo menos una

estrategia dirigida a transformar los problemas en oportunidades y ayudar a los participantes llegar
a soluciones viables en un conflicto.

Secuencia de Instrucciones

l. Motivacion (5 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

A. PalmaparaPalma
Los participantes experimentaran la caracteristica humana innata de resistir a las presiones.
Invite a los participantes a participar en una actividad encaminada a abrir. Diga:

1

“Por favor, escuchar y sequir estas instrucciones:

Coloque las manos en la parte delantera del pecho, palma con palma.

En primer lugar, voy a contar hasta tres. Cuando digo “tres”, quiero que te empuje la palma
derecha con fuerza contra su mano izquierda.

¢Estds listo? Aqui vamos: uno, dos, tres... empuje.

(Una pausa de cinco seqgundos.)
Gracias. Podrd relajarse ahora.”

Preguntar a los participantes si las palmas terminé en el lado izquierdo de su cuerpo o se ha
guedado en el medio de sus cuerpos. (La mayoria de los participantes se dicen que sus palmas
permanecio en el centro.) decir:

P

.Y
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“Si las palmas se mantuvo en el medio, lo que significaria que su mano izquierda hacia atrds. ¢Por
qué crees que esto sucedio cuando no era parte de las instrucciones? “.
3. Escucharalgunas respuestas, a continuacion, explicar por qué:

“Esta actividad es realmente acerca de lo que sucedid con su mano izquierda. Tenga en cuenta que
la mayoria de ustedes automdticamente resistir cuando se sentia que eran empujados o
presionado. Este tipo de resistencia se produce en muchas otras situaciones. Cuando usted no
puede conseguir lo que quiere, otras personas pueden empujar hacia atrds. Cuando otras personas
le piden que haga cosas que no quiere hacer, probablemente empujar hacia atrds. Si las personas
estdn en el mercado negociacion o tratando de ponerse de acuerdo sobre un problema complicado,
a menudo llegar a un punto en que son “empujar” contra los otros para intentar obtener mds de lo
que quieren.”
B. Resumen

Invite a los participantes a dar otros ejemplos de situaciones en que la gente empuje contra los otros.

Resumen:
“Hoy vamos a hablar de las situaciones por las cuales las personas se empujan los unos contra los
otros, que podrian estar en conflicto. Se identificardn algunas nuevas formas de responder en estas
situaciones para que todos puedan obtener mds de lo que quieren y necesitan”.

Il. Informacién (30 minutos)
Materiales:
Rotafolios 1: intereses y posiciones

A. Encontrar un terreno comun

Los participantes practican buscar y encontrar puntos comunes entre si.

5. Explorar aspectos comunes. Pida a los participantes que emparejar con una persona que no suele

trabajar con o sabe muy bien.
6. Dar los pares 3-5 minutos para crear una lista de todas las cosas que tienen en comun. Diga:

“Ademds de ser humanos y ser en el mismo lugar que los demds, hay muchas cosas que tenemos en
comun. Tan pronto como sea posible, encontrar como muchos elementos comunes, las cosas que
tienen en comun con su pareja, como puede. Creo que de las cosas que le gustan, su familia, sus
creencias, nada... jVamos!”

7. Pida alos participantes que sacar conclusiones de este reparto:

“éQue lo sorprendio? ¢Qué es lo que supo acerca de su compafiero que no puede esperar?
8. Si no ha sido cubierto por los participantes, por ejemplo:

”No nos damos cuenta de lo mucho que tenemos en comun con alguien que realmente no lo
sabemos. O, tal vez no es la cantidad de cosas que tenemos en comun el hecho de que sobresale,
pero como compartimos algunas cosas importantes como intereses con alguien que podria haber
pensado era diferente de nosotros mismos.

9. Hablar de la diferencia entre intereses y posiciones. decir:

“Por lo general, en un evento deportivo una persona (o grupo) gana y otro pierde. La mayoria de
las veces sélo hay un ganador. En otras partes de nuestra vida, cuando las personas estdn en
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desacuerdo o tener un conflicto con otro, normalmente, también se presenta un solo ganador. La
otra persona se va con muy poca (o ninguna) de lo que quieren o necesitan.

“En una situacion de conflicto, la gente suele pulsar para obtener lo que quieren, y que tienden a
olvidarse de los intereses que tienen en comun. Sin embargo, cuando vemos que nuestros intereses
comunes con los demds pueden crear soluciones gana-gana, soluciones en las que los resultados
son buenos para todos.

“He aqui un ejemplo: una chica se queja de que su padre estd haciendo de su vida dificil porque
quiere venir a casa directamente después de la escuela. Ella prefiere ir al centro juvenil con sus
amigos. Dice que se debe tener la oportunidad de tomar sus propias decisiones sin su padre.

“Su padre le dice que la derecha debe estar en casa después de la escuela para realizar las tareas
domésticas de la casa y ayudar a preparar la cena. El dice que estd siendo egoista y que una hija
debe obedecer a su padre.

“La nifia y su padre se encuentran ahora en una situacion en la que se empujan los unos contra los
otros. Estdn en conflictoy a menos que algo cambie, uno gana y el otro pierde.

“En este ejemplo, la chica ha adoptado la posicion de que debe ser capaz de tomar sus propias
decisiones. El padre ha adoptado la posicion de que su hija debe hacer lo que dice. La posicion de
cada uno de ellos es diferente. Que es lo que creo que debe suceder “.

10. Mostrar Rotafolio 1: intereses y posiciones.

“Sin embargo, tienen algunos intereses que son similares. Por los intereses, es decir las cosas que
mds preocupan a lo que esperamos que suceda. Ambos quieren tener una casa limpia. Ambos
quieren una buena comida ala de cenar. Ambos quieren a ver a la nifia crecer y asumir mds
responsabilidades.

“Si la nifia y su padre puede hablar acerca de sus intereses, que es lo que realmente importa, en lugar
de lo que creo que debe suceder (sus posiciones) que se pueden encontrar una solucion que sea buena
para los dos. Por ejemplo, tal vez la nifla puede ir a un club de juventud dos dias a la semana en lugar de
cuatro. O tal vez lo que puede hacer algunas tareas domésticas antes de ir a la escuela y tener algun
tiempo para si misma después de la escuela.”

“Su interés es lo que profundamente, realmente quisiera que suceda. Su posicion es su opinion
sobre lo que deberia o debe o deberia suceder. Para descubrir que se comparten intereses, trate de
imaginar lo que realmente importa y quiero que ocurra.”

11. Pregunta:

“éCudles son algunos ejemplos de posibles conflictos en su vida, en el que podria ser util para
centrarse en los intereses en lugar de posiciones?

12. Esté preparado para compartir algunos ejemplos:

e Un argumento con un padre sobre el que realizar tareas (o cuando para hacerlo).

e Un desacuerdo con los amigos sobre a quién le toca a comprar helados o refrescos.

e Frente a una hermana o hermano que utiliza tus cosas sin pedir permiso.

e Necesidad de usar el uniforme escolar, incluso si se trata de uno usado vs. que desean un nuevo
uniforme escolar.

e Que necesitantransporte ala escuelayen el autobus y que desean viajar en coche de un
amigo, o se quiere su propio coche.

e Necesidad de un equipo de estudios, utilizando una de segunda mano, modelo antiguo frente a
desear que el mas reciente, reciente, modelo mas lujoso.
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B. Resumen
Concluir la actividad diciendo:
“Puede ser dificil de separar intereses de posiciones y a distinguirlos. Recuerde, su interés es lo que
mds le importa. Su posicion es lo que usted piensa que deberia o debe o deberia de suceder. A veces
no son exactamente lo mismo. Cuando se puede identificar las diferencias entre intereses y
posiciones, se hace mds fdcil ver una solucion.”

IIl.  Préctica (20 minutos)

Materiales:

Rotafolios 1: intereses y posiciones
A. Interesesy posiciones

Los participantes demostrar su capacidad de distinguir entre el interés y la posicion.
1. Mostrar rotafolio 1: intereses y posiciones, configurar la actividad, y hacer que los participantes
dispuestos a actuar. Diga:

“Voy a compartir una situacion. A continuacion, vamos a identificar los intereses y las posiciones. Si
usted cree que la Afirmaciones Yo que formule es un interés, saltar a los pies. Si piensas que es una
posicion, sentarse en el suelo con las piernas cruzadas”.

Nota: Haga que los participantes practica permanentey, a continuacidn, caer de manera segura a la planta en un cruce de

piernas, posicion desentado.

“Recuerde que el interés es lo que la persona realmente se preocupa de profundidad. La posicion es lo

que la persona piensa que debe o deberia suceder. Aqui estdn las declaraciones”:
2. Digalealsiguiente:

“Un joven sé quiere asistir a una escuela técnica local para convertirse en un electricista, pero su padre
no creo que sea una buena idea. En lugar de discutir sobre ella, el padre y el hijo nos han pedido que les
ayuden a pensar sobre ella. Haré una Afirmaciones Yo que podria venir de la joven, ni su padre. De pie
o sentado, que les ayudard a averiguar si cada Afirmaciones Yo es un interés o una posicion. Voy a
hacer una pausa después de cada Afirmaciones Yo para que pueda permanecer de pie o sentados. No
tenemos que estar todos de acuerdo. Algunos de ustedes podrian estar de pie mientras que otros estdn
sentados.

“No debe mover fuera de casa para asistir a una escuela comercial. (Posicién)
Quiero aprender a hacer un trabajo significativo. (Interés)

éCree que deberia quedarme en casa para cuidar a mi hermano menor? (Posicion)
Me temo que no serd seguro de vida en la ciudad. (Interés)

Quiero intentar vivir por mi cuenta. (Interés)

Usted debe permanecer aqui y me ayudd con el negocio de la familia. (Posicién)
Quiero ser capaz de ganar mds dinero. (Interés)

YO deberia ser el uno para decidir qué hacer con mivida.” (posicion)

3. Analizar la actividad preguntando:

e ¢“No nos identificamos mds intereses o mds posiciones?

e (¢Cudles son algunas de las palabras que podrian ofrecer pistas para determinar si algo es
una posicion o interés? (posibles respuestas: a veces las posiciones indicadas por “deberia o
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no debe”, “deberia/no deberia”, “debe o no debe”; a veces, los intereses indicados por
“quieras o no quieras”, “necesidad/no es necesario”, “temor/miedo”, “importante/no
importante”.

e ¢Qué es una posible solucion en la que se puede ganar?” (las respuestas posibles: El hijo
podria encontrar una escuela comercial mas cerca de su casa, y puede estar de acuerdo en
trabajar en el negocio de la familia por un par de afios, a continuacion, ira estudiar para ser

un electricista. El hijo podria aprender el oficio trabajando con un electricista local.)

B. Resumen
Resumir diciendo:
“Identificar intereses y posiciones es una estrategia que nos ayuda a ver mds posibles soluciones a
los problemas o conflictos, a fin de que podamos encontrar una que sea aceptable para todos”.

IV. Aplicacion (30 minutos)
Materiales:
Rotafolios 2: cuestiones dificiles
A. Descubrir Intereses
Los participantes busqueda de elementos comunes entre sus intereses en un tema controvertido.
1. Pida alos participantes identificar algunas cuestiones controvertidas en sucomunidad. Diga:

“Me gustaria que usted busque su propio y los intereses de los demds en algunas situaciones o con
algunas cuestiones que se experimenta con frecuencia. Vamos a empezar por hacer una lista de
algunos de los temas. Por favor, ayudar a pensar sobre algunas cuestiones que, en nuestro grupo en el

dia de hoy pueden tener opiniones diferentes. Haré una lista en la pizarra”.
Nota: estar dispuestos a ofrecer algunas sugerencias. Podria ser mas facilsi seanimea la gente a pensar en términos de
“debe” o “debe” ya que hemos estadoasociando esas palabrasconel lenguajede la posicion deuna persona.éCudles son
las cosas quedebe hacer o no debe hacer?

2. Silos participantes estan teniendo problemas para generar ideas, aqui hay algunas sugerencias que

podrian producir opiniones divergentes en su grupo. Ser sensibles a la cultura de la que usted decide
sugerir o utilizar:

e Los estudiantes siempre deben hacer sus deberes antes de la reunién de amigos.

e Los jovenes deben siempre hacer lo que sus padres les dicen que no.

e Los estudiantes no deben cuestionar a sus maestros.

e Una vez que estan casados nunca se debe el divorcio.

e El hombre debe sersiempre el jefe de la casa.

Nota : alternativas podrianincluir cuestiones tales como la ética de los abusos delos derechos humanos, lalibertad de
expresiono la expresion,alasaludylas cuestiones dela salud reproductiva, etc. En la medida que los participantes temas
como estos, podria ser todo derecho de uso, pero lo mejor es que consultecon una contrapartelocal culturalmente
apropiados sobre materia dedebate con su grupo.

3. Comenazar la actividad. Diga:

“Vamos a comenzar con el primer tema. Tenga en cuenta que he escrito estos temas en una forma
que se representan una posicion particular. (Observe el uso de palabras como deberia y debe.)
Algunos de ustedes probablemente estdn de acuerdo con la primera posicion y otros que
probablemente no. Me gustaria ir a la parte izquierda del aula si estd de acuerdo con la posicion en
el primer tema. Mover a la derecha si no estd de acuerdo con ese tema”.
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4. Espere un momento para que las personas puedan elegiry mover. Esperamos que las dos partes son
aproximadamente iguales en numero para que la gente pueda hacer un par o un grupo de tres con la
gente de ambos lados. Un grupo de cuatro, con una proporcion de 3:1 es la mayor diferencia entre los
lados de una cuestion que se debe tratar. Si sdlo hay unos cuantos de los participantes en un lado de la
cuestion, elegir un tema distinto.

5. Divida alos participantes en grupos de no mas de cuatro con la gente de ambos lados de la cuestion en
cada uno de ellos. Diga:

“En el pequeiio grupo, mantener una conversacion sobre el tema. No intente convencer a nadie
para cambiar su mente o de acuerdo con su punto de vista. En su lugar, pregunte a las personas que
tienen una opinion opuesta el suyo para explicar cudles son sus intereses. Escuchar y tratar de
escuchar lo que realmente importa. Ademds, compartir sus propios intereses. Trate de no usar
palabras como “deberia”, “debe”, o “deberian” desde las que suele indicar una posicion. Ver si se
puede usar la palabra “quieren” en su lugar. Te voy a poner unos tres minutos.”
6. Cuando se acaba el tiempo, pida a los participantes de un punto de vista de reafirmar los intereses de
la opinidn contraria. Invitar a las personas desde el punto de vista opuesto a que haganlo mismo.
Pregunta:

e “éQuéideas nuevas para usted?
e ¢lo que sorprendio a los intereses del otro grupo?
e ¢£Qué nuevas soluciones son sugeridas por lo que ha oido del otro grupo? “.

7. Repita los pasos 2-5 con uno o dos niumeros mas, dependiendo de la hora.

B. Resumen
Concluir la actividad diciendo:
“Como se puede ver, mds que se preocupa por una cuestion, mads dificil se vuelve a preguntar y
escuchar los intereses de otras personas. Pero, cuando se pueden oir los intereses que son
importantes para otras personas, puede ser capaz de obtener posiciones de pasado y descubrir las
soluciones que no esperaba. Hablaremos mds sobre las formas de trabajar mejor con las personas y
de los grupos cuando nos reunamos el proximo tiempo de aprender acerca de la colaboracion”.

V. Evaluacion (5 minutos)
Materiales:
Ninguno
A. iGritalo!
Los participantes demuestran comprension de conceptos del dia.
1. Pida alos participantes que permanezcan en su ultimo grupo de tres o cuatro. Configurar la actividad.
Diga:

“Voy a hacer una Afirmaciones Yo sobre lo que hemos aprendido hoy, pero voy a dejar una sola
palabra. Te voy a poner unos segundos para verificar con las personas sentadas cerca de usted. Con
ellos, tratar de adivinar qué palabra estd ausente. A continuacion, voy a contar hasta tres y cuando
digo, “tres”, todos pueden gritar la palabra juntos. éListos? He aqui la primera Afirmaciones Yo:
e “Laposicion es algo que creo que sucederd.” ( respuestas posibles: debe; debe,
deberia)
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2. Continuar de esta manera con las siguientes afirmaciones:

e “Elinterés es algo que realmente es . (Posible respuesta: cuidado)

e Es mds dificil de resolver problemas si sélo se habla de su . (Posible respuesta: posicién)

e FEs mads facil de resolver los problemas si puede compartir su . (Posible respuesta:
intereses)

e Enlamayoria de los deportes, hay uno solo. ____ (Posible respuesta: ganador)

e Cuando aprendemos los intereses de otra persona, se puede llegar a solucién.”

(Posible respuesta: gana-gana)

Nota: Utilice estas preguntas ylasrespuestas delos participantes para corregircualquierinformacién errénea.
Nota: iGritalo!” es una evaluacidn deobjetivos de aprendizajel.

B. Resumen
Resumir diciendo:
“Identificar la diferencia entre alguien que sus intereses y sus posiciones es una habilidad dificil de
aprender. No se desanime si usted no siempre son exitosos, pero sigo intentando porque es una
habilidad que puede ayudarle a resolver los problemas que de otra manera parece imposible. Usted
obtendrd mejor con la prdctica. E incluso si es sélo un éxito parcial, sorprenderd a sus miembros de
la familia y los maestros con su capacidad para resolver los problemas”.

Referencias:
La actividad de “Palm para Palm” ha sido adaptadade
Thiagarajan, Sivasailamy Tagliati, Tracy. Las sacudidas. San Francisco: John Wiley & Sons. 2011.

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras
Fechay Nombre Facilitador: [élo que salid bien? ¢ Qué haria diferente? ¢ Necesita mas/menos tiempo para determinadas
actividades?]
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Rotafolios.

Rotafolios 1: Intereses y Posiciones

Interés
Por lo que la persona realmente
Se preocupa profundamente

Posicion
Lo que la persona piensa
Debe o deberia suceder

Rotafolios 2: Cuestiones Dificiles

Cuestiones Dificiles

[\ Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo |P4gina 201
A



Unidad 2, Sesion 8: Colaboracion

Manual de

Entrenamiento :

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 2, sesién 8

Identificar y valorar colaboracién son elementos de una
identidad positiva, las competencias sociales, y de los valores
en el desarrollo de la juventud. Los jovenes que describen o
muestran habilidades de colaboracion son mas propensos a
participar en comportamientos positivos, constructivos y
evitar comportamientos negativos y destructivos.

En la escuela y fuera de la escuela los jovenes que han
completado por lo menos la educacién primaria.

Los voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que

facilitador: han sido capacitados en cuanto a la forma de utilizar y
adaptar el Manual Destrezas para a Vida y Liderazgo.

Tiempo: 90 Minutos

Requisitos Unidad 2, sesiéon 7

previos:

Version: Febrero 2013

F
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Sesion 8: La Colaboracion

Fecha: Tiempo: 90 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:
1. Cuatro signos diferentes cada uno con un nimero diferente de 4, 3, 2, 1 (una de las sefiales tiene
un “4” otra tiene un “3” etc.)

Materiales:
e Equipo

1. Rotafolios

2. Cinta o pasadores

3. Las plumas o lapices, papel

4. Reloj, reloj, temporizador o
o Rotafolios Preparados

Rotafolio 1: Revisidn

Rotafolio 2: Pasos de Solucion de Problemas
e Folletos

Folleto 1: Niveles de Acuerdo

Folleto 2: Solucién de Problemas a Mi Manera
e Materiales del Entrenador

(Ninguno)

Objetivos de aprendizaje:

1. Después de responder a una serie de breves declaraciones, los participantes practicardn al menos un
método constructivo de manejar conflictos en amistades sin recurrir a la violencia o comportamiento
agresivo.

2. Después de practicar respuestas positivas, y un debate, los participantes se modelo por lo menos una
respuesta adaptativa y flexible a los problemas; entre ellos, por lo menos una estrategia para hacer
frente a los contratiempos y comentarios.

Secuencia de Instrucciones

l. Motivacion (15 minutos)
Materiales:

Ninguno

A. Si,y...

Los participantes practican el uso “si” enlugar de “si, pero” como una estrategia de colaboracion.
1. Pida alos participantes a elegir una pareja. Diga:

“Me gustaria que usted y su pareja para imaginar que se va a planificar una actividad muy divertida

que se puede hacer juntos durante el fin de semana. Antes de comenzar, me gustaria que para
decidir juntos cudl de ustedes serd el color “rojo” y cual el color “azul”. jElija ahora!
2. Una pausa mientras los participantes deberan elegir un colory, a continuacién, decir:
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“La persona que eligid para pasar en primer lugar. Me gustaria que estado una idea para una
actividad muy divertida de ustedes dos pueden hacer juntos. La persona a la que eligieron el azul,
escuchar, dar una respuesta. Respuesta de la Azul debe comenzar con “Si, pero...” la razén la idea
no funciona. Rojo compartir otra idea y azul le responderd con “Si, pero...” Continue de esta
manera, con el rojo azul compartir ideasy dar razones no funcionardn. Comenzar y sequir adelante
hasta que yo le diga que pare”.

Detener las conversaciones después de dos minutos y preguntar:

e “Para los rojos, lo que se sentia que el color azul siempre dicen: ¢ “Si, pero”? (Respuestas
posibles: desalentar, no era divertido, y se hizo mucho mas dificil y mas dificil de presentar
ideas.)

e (¢Como calificaria la calidad de tus ideas? ¢Eran muy interesantes o divertidas?

e ¢Nadie decidir sobre una actividad divertida para hacer?” (La mayoria de las personas se han
podido tomar una decision.)

Decir:

“Vamos a probar otra vez. Rojo se iniciard como antes, con la idea de una actividad. Esta vez, el azul
le responderd diciendo: “Si, y nosotros podriamos... “a continuacion, complete la Afirmaciones Yo
con otra idea. Rojo le dard otra idea y azul, responder de nuevo con “Si, y podriamos... “afiadir a la
idea cada vez. Se puede hacer lo siguiente:

“Rojo: vamos a dar un paseo.

Azul: Si, y nos puede llevar a un picnic a la hora del almuerzo.

Rojo: Oh, puedo hacer algunos bocadillos.

Azul: Si, y para que pudiéramos parar helado cuando comemos.

... Yasi sucesivamente “.
Pida a los participantes para comenzar. Parar después de dos minutos. Pregunta:

e Para los vinos tintos, lo que se sentia cuando azul dijo: é“Si, y [...] *? (Las respuestas posibles, ya
que era mas divertido. Ella me tomd en serio, que era mas facil. que habia menos presion.)

e Para el blues, icomo fue la experiencia de pasar de “Si, pero... “a “Si'y... ‘?

e ¢Como calificaria la calidad de tus ideas? ¢Son mds interesantes y divertidas o menos?

e (Nadie decidird sobre una actividad divertida? (La mayoria de la gente tendra por lo menos con
mas ideas.)

e (¢Por qué crees que decir “Si,...” es mds fdcil o mds divertido? (Posible respuesta: Porque se abre
la puerta a mas posibilidades.)

“Cuando decimos “si, pero...”, es como decir “No. “desalienta la otra persona compartiendo ideas o
sugerencias. Desacelera la conversacion. Hace que sea mds dificil tomar decisiones o acuerdo sobre
qué hacer. Cuando decimos, “Si'y... “mds posibilidades se abren. Las personas tienen mds ideas, se
sienten menos criticada, y la solucion es mds fdcil de encontrar. Cuando las personas estdn
trabajando bien juntos, dicen que estdn colaborando. Nos referimos a que se dirijan a los mismos
objetivos que son buenas para todos y cada uno de ellos.”

B. Resumen
Resumir diciendo:

*

¥
*
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“Hoy vamos a hablar mds de colaboracion. Aprenderd maneras de trabajar juntos que se puede utilizar
cuando se necesita para tomar decisiones o resolver problemas con otras personas de un grupo o
equipo.”
I1. Informacién (15 minutos)
Materiales:
Folleto 1: Niveles de acuerdo
Cuatro signos, cada uno con un nimero diferente de 4,3, 2, 1
Cinta o pasadores de poner los signos de la pared, o los signos también puede ser simplemente colocado
en el suelo
A. Los Niveles De Acuerdo
Los participantes aprenden un método para determinar y promover la colaboracién de un grupo.
1. Hacer una transicion desde la motivacién actividad a niveles de acuerdo. Diga:

“Cuando le pregunté a la prdctica utilizando “Si y... “hace un momento, vio que hacerlo le daria mds
ideas y fue divertido. Si usted habia estado planeando una actividad real para el fin de semana que
también habria llegado mds que si uno de vosotros ha mantenido diciendo “Si, pero ... “ cuando
colaboramos, o trabajar juntos, por lo general son capaces de lograr mds y mds diversion en el proceso.
“También hemos visto esta la ultima vez que nos reunimos cuando hemos hablado de los intereses
una persona - que es lo que realmente quiere , a diferencia de su posicion , lo que creo que deberia o
debe suceder. Esto también es colaboracion. Es una manera para que la gente obtenga mds trabajando
juntos en las cosas que tanto la atencion.

“Desafortunadamente, no se puede decir “Si” todo el tiempo. La otra persona puede sélo ha
compartido un poco prdctico o arriesgada idea y a veces es dificil saber a qué intereses tiene en comun
con la otra persona. O tal vez lo tunico que quieren mantener su posicion. (Como se puede obtener aun
mds cuando la gente parece que no quieren colaborar?

“Me gustaria compartir una estrategia que se puede utilizar para un grupo tiene dificultades para
colaborar”.

2. Distribuya la Folleto 1: Niveles de acuerdo e invitar a un voluntario para que lea.

3. Personalizar la Folleto con el grupo, si es necesario. Esto se puede hacer por preguntar:

“éLas categorias de acuerdo al nivel, tiene sentido? ¢Hay otras formas que podriamos definir los
niveles? Por ejemplo, el nivel 3 podria ser “tipo de acuerdo” o “algo de acuerdo”, o incluso “ESTOY BIEN
y puede ir junto con el grupo”.
Nota: Para hacer esta mds activo fisicamente, los niveles deacuerdo podian expresarsecon posicién del cuerpo. Por
ejemplo, el nivel 4 se podria ponerse de pie, Nivel 3 - ocupas o apoyada contra una pared, Nivel 2 - sentada, Nivel 1-
sentados y los brazos cruzados sobreel pecho o la cabeza hacia abajo sobreuna mesa. O pregunte al grupo qué posturas
del cuerpo que recomiende, quizds relacionado concomunicacion noverbal en la Unidad 2, Sesién 1: Escuchar activamente.
4. Intente utilizar los niveles de acuerdo. Compartir dos o mds de las siguientes afirmaciones, segun
corresponda, y pida a los participantes que expresan sus niveles de acuerdo. Diga:
“Les voy a dar ejemplos de declaraciones. Después de cada Afirmaciones Yo, por favor vaya ala
sefial de que describe mejor su nivel de acuerdo. Por lo tanto, si usted estd en pleno acuerdo, que

vaya a la sefial con el numero 4, y asi sucesivamente”.

Nota: Si el tiempo lo permite, usted podria preguntar a unos cuantos de los participantes a compartir por qué eligieron ese
nivel de acuerdo.
Declaraciones:
a. Eldiaen laescueladeberian ser mas largos.
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b. Elfutbol es el mejor deporte para jugar o ver.
c. Nuestra comunidad pueda utilizar un mejor transporte para llegara la ciudad mas cercana.
d. Familia es lo mas importante en el mundo.

* ME parece que soy buena en resolver los problemas y resolver los conflictos.
(* El “yo” seentiende la referencia a los participantes, noel facilitador.)

B. Resumen
Resumir diciendo:

“Con los niveles de acuerdo es una forma de mantener las personas que trabajan juntas (colaborando)
porque les da la oportunidad de hablar acerca de las razones por las que les gusta o una situacion. Los
niveles de acuerdo también son utiles cuando se trabaja con otros para resolver los conflictos y
encontrar soluciones a los problemas. Vamos a practicar mds con esto. Es posible que desee probar los
niveles de acuerdo Folleto con su familia, también.”

Practica (15 minutos)

Materiales:
Folleto 1: Niveles de acuerdo
A. “Acordar Para Salir De Viaje”
Los participantes practicaran indicando sus propios niveles de acuerdo que se aplican a una decisién del
grupo.

1.

Practica con los niveles de acuerdo. El ejemplo siguiente, o pedir al grupo que uno que es aun mas
relevante para ellos. Diga:

“Puede utilizar los niveles de acuerdo para ayudar a tomar decisiones con una sola persona o con un

grupo. Vamos a probar como si se tratara de un grupo de planificacion de un viaje para todos
nosotros.”

Nota: Este puede ser un verdadero viaje o excursion del grupo puede tomar, o un viajeimaginario. Tener en clarolo que es.

Facilitar el debate. Explorar las posibilidades de que el grupo podria ir y lo que el grupo podria hacer en
el viaje. Pregunta:

“é¢Donde te gustaria ir? (Qué es lo que quieres hacer? “.

Luego de que los participantes han hecho una lista y discutieron sobre las posibilidades, usted debe
explicar una decisién acerca del lugar donde el viaje serd y lo que se va a hacer en el viaje. No tiene que
serejecutado; esta decisidn es a los efectos de la utilizacidon de los niveles de acuerdo.

Pida a los participantes que voten en su nivel individual de acuerdo con la decisidn. Diga:

“Vamos a ir por el grupo y controlar a todo el mundo el nivel de acuerdo. Usted puede subir 1,2, 304
dedos para indicar su acuerdo. En primer lugar, me diga su grado de acuerdo sobre dénde vamos air a
nuestro viaje”.

A continuacion, repita recoger los niveles de acuerdo con respecto a las diversas actividades que se ha
experimentado, lo que se va a hacer, qué suministros que necesitara, etc. en el viaje.

Si hay una o mas personas que no pueden apoyar la decisiéon (que expresa un Nivel 1), dirija un debate
sobre lo que debe suceder, como revisar la decisién, teniendo mayor discusion o dejar la decision solo
para unos pocos dias. Si no es un Nivel 1, se puede llevara una breve discusién acerca de lo que podria
suceder si alguien ha elegido Nivel 1 y no puede apoyar una decisién. Pregunta:

e “Coémo es posible que los niveles de acuerdo a las medidas de solucion de problemas (respuestas
posibles: seria util en la primera etapa de definicion del problema, y podria ser utilizado en el
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paso 5 para sopesar los pros y los contras, ya que podria utilizar en el Ultimo paso para decidir
gué opcién tomar.)

e ¢Como podrian los niveles de acuerdo ser utiles a hacer una pausa en la toma de decisiones (las
respuestas posibles: Se puede utilizar en una pausa a un acuerdo sobre la decision que se ha
tomado, en Seleccionar para asegurarse de que todo el mundo le gusta la opcidn elegida.? Seria
util en la evaluacién para ver si todo el mundo le gustdé la forma en que la decision resultd.)

e (Como se puede cambiar los niveles de acuerdo para tratar los conflictos con tus amigos?” (las
respuestas posibles: Una vez que se han dado cuenta de los intereses de la otra, puede utilizar
los niveles de acuerdo para ver como personas felices con la solucion del conflicto.)

Nota: Esta actividad sirvecomo una evaluaciondeobjetivos de aprendizajel.

B. Resumen
Terminar diciendo:

V.

Materiales:

Papel y lapiz (si quieren que los participantes escriban sus listas de problemas)
Temporizador, reloj, o ver

A. Lo Que Si... Entonces ¢Qué?

Los participantes examinaran los contratiempos vy articular las oportunidades que representa.

“Los acuerdos pueden aumentar la colaboracion y permiten que las personas a que colaboren con la
formacion de la base de cualquier relacion. Tiene que ser flexible en sus opiniones y aceptar las
opiniones ajenas ayuda a construir un sentido de comunidad. Con los niveles de acuerdo puede ayudar
a minimizar o resolver los conflictos y ayudar a resolver los problemas mediante el aumento de la
colaboracion”.

Aplicacion (30 minutos)

1. Introducir el concepto de reveses en oportunidades. Diga:

“En la apertura, el blues siempre dice “si, pero.” durante la primera ronda. Era como que estaban
diciendo “No” o la colocacion de una gran sefial de stop. A veces todos se encuentran en un nivel 4 de
acuerdo y quiere hacer algo, colaborando juntos, pero aun asi hay una ‘No’ o ejecutar en una gran
sefial de stop. Este “No” no siempre proviene de una persona. A veces las cosas no podemos controlar ir
mal y de repente nos encontramos con una gran sefal de jstop!
“A veces, no importa lo mucho que plan - sucede algo que no nos hubiésemos esperado. Estos
“retrocesos” pueden ocurrir en momentos en que tratamos de resolver los problemas. Sin embargo, a
menudo el retroceso que en realidad crea una oportunidad para que algo bueno pueda ocurrir. Es como
decirque “Si'y... “a una loca o tonta idea y transformarla en algo util. Se necesita prdctica.
“Por ejemplo, en una aldea un centro para la juventud se construyd. La persona que estd haciendo la
mayoria de la construccion hizo dafio en la espalda. Esto fue un revés. Las personas de la aldea dieron
cuenta de que lo que realmente queria el centro que se construird, de modo que todo tipo de personas
intervinieron, de abuelas a pequefios nifios, para jovenes y adultos fuertes. Todos encontraron algo que
podria hacer para contribuir, junto con la cual terminé el trabajo mientras el constructor dio sus
instrucciones de la silla. Como consecuencia de ello, los miembros de la aldea entera sentirse orgulloso
y agradecido por el centro juvenil. Ellos trabajaron duro durante afios para mantener en buenas
condiciones de reparacion.
“Otro ejemplo es que la ciudad se inundo y la electricidad fue aniquilada. Los habitantes se van a perder
su los alimentos refrigerados. Por lo tanto, todos se juntaron y compartido todo su alimento.
Comunidad tenian grandes desayunos y cenas. Esta fue la primera vez que algunas personas de la
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ciudad incluso se habian reunido unos a otros. Fue una experiencia tan maravillosa que después de la
electricidad se ha restaurado, la comunidad siquido a compartir algunas comidas juntos. Afios mds tarde
aun tienen una cena comunitaria una vez al mes.”

Dividir el grupo en dos equipos. Diga:

“Vamos a ver un poco mds alld de los contratiempos y las oportunidades en las que puede crear. Para
la siguiente actividad, trabajo en dos equipos. En un grupo en mi derecho si su cumpleaios es entre los
meses de Enero y Junio. Si su cumpleaiios es julio a diciembre, un grupo de mi izquierda”.

Nota: Ser sensibleal hecho de que algunos jovenes que no conocen sufecha de nacimiento. Consulte con sucompafiero en
la comunidad para ver si este es probablemente el caso.En este caso, preguntar ala gente para elegir a sus favoritos
(invierno/verano,secoy lluvioso, etc.)

Nota: Silos grupos son muy dispares en nimero, mover unas pocas personas al grupo mas pequefio. Por ejemplo, puede
seleccionar un mes y pido a todos los participantes para pasaral otro grupo, también en grupos muy grandes, se puede
dividirentres o cuatroequipos.En loque se refiere a la actividad de un equipo dificil de pensar de los contratiempos, el
equipo contrario puede afirmar un revés. La intencion de tener grupos mas pequerios es fomentar mas oportunidades para
que las personas contribuyan a su grupo.

Instruir a los dos grupos para crear una lista de los problemas que les gustaria resolver declarando:

“Creo que de las cosas que le gustaria cambiar en su comunidad, en la escuela, o incluso grandes
aspectos sociales. Trabajar con los miembros de su grupo para identificar varias situaciones en las que
podemos coincidir todos. Seleccionar problemas que:

a. Implican algun tipo de conflicto. Por ejemplo, puede haber situaciones en las que las personas
con ideas muy diferentes, que se encuentran en lados opuestos, o situaciones que necesitan
mejorar o estdn causando molestia o dafio.

b. Teneroportunidades para posibles soluciones. (Usted puede rdpidamente pensar en posibles
formas de abordar las situaciones, incluso si no son soluciones fdciles.)

c. Todos los miembros de su grupo creo que los problemas son importantes y deben ser
abordadas. Con los niveles de acuerdo, todos los miembros del grupo debe ser un 3 o un 4 para
la situacion en la que se elija”.

Nota: Un ejemplo podria ser crear o mejorar los jévenes espacio para reuniones,como un parque, campo de juego, o de
los nifios ylas nifias’ club. Otro ejemplo podria ser proporcionar mas oportunidades para el empleo o pequefias empresas
en la comunidad. Otro: el movimiento de la aldea de vertedero de residuos soélidos deun arroyo o fuente de agua.

A los grupos unos 10 minutos para identificar al menos cinco problemas especificos. Si tienen un
tiempo dificil decidir, les digo:

“Para la proxima idea que alguien comparte, todos los demds en el grupo se aplauda y decir, “iSi! iGran
idea!” (Es como decir: “Si, y... “) que serd un problema del grupo direccion por el bien de la actividad.
Continue con este procedimiento hasta que se han identificado por lo menos cinco problemas.”
Explique las instrucciones:

”Cada equipo tendrd la oportunidad de resolver los problemas y también tratan de impugnar el otro
equipo por lo que sugiere que los reveses. El equipo que es mds capaz de crear oportunidades de los
reveses y continuar a solucionar su problema serd el ganador”.

Nota: seria genial si “ganadores” obtuvo un premio, inclusosi seasumeun papel de liderazgo para conseguir otro privilegio
orelacionadosconel programa, las instalaciones dondeel programa se ensefia, o pasar mas deuna vez con usted. Por lo
menos, dar el equipo ganador un entusiasta aplauso.
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“El equipo que tiene el mds alto participante se destinard en primer lugar. (Nota: Este podria ser el mas corto
participanteensu lugar.) Este equipo tiene un miembro del grupo compartir uno de los problemas que se
han identificado y se habla de cémo el problema puede ser solucionado. Otros miembros del grupo
acerca de esta persona del equipo puede ayudar a explicar posibles soluciones. Tan pronto como un
miembro del otro grupo tiene una idea para un revés, miembro del grupo que grita, “éQué

si ? Entonces, é¢qué oportunidad, no ves? “.

Nota: El miembro del grupo se llena el espacio en blanco.Por ejemplo, “éy si una grantormenta viene y los recursos tienen
que irallienvez deir hacia su proyecto? Entonces, équé oportunidad puede ver?”

“Los miembros del equipo que comparten el problema tiene que trabajar con rapidez a fin de abordar la
“revés” y decidir como se podria revertir la situacion en que se trata de una oportunidad. Una vez que
tienen una respuesta que tenga sentido, que dan un punto. A continuacion, el otro equipo llega a
compartir uno de los problemas y el primer equipo trata de tocén, un revés.

“Cuando vuelve al primer equipo, que el equipo pueda seguir trabajando con su problema original o
puede seleccionar un nuevo problema de su lista. En cualquiera de los casos, los miembros del equipo
hablan de resolver el problema y el otro equipo encontrar un revés para los estados miembros a
examinar.

“Vamos a mover hacia atrds y hacia adelante de un equipo a de 15 a 20 minutos, de modo que trate de
pensar rdpidamente y el juego. El equipo que piensa que el mds rdpido y encuentra oportunidades en
los reveses que probablemente serd el ganador”.

Nota: Si tiene mas de dos equipos,cuandoun equipo estd compartiendo su problema alguno de |os otros equipos puede
gritarun revés. Asegurese de que todos los grupos tienen la oportunidad dehablar acerca deun problema.

6. Algunos puntos sobre la actividad:
a. Caminar a través de una ronda o dos del “juego” hasta que se produzca un flujo.
b. Anime alos participantes a pensar rdpidamente y no “creo” sus respuestas, pero asegurese de que
las respuestas no tienen sentido.
c. Animar atodos los equipos y ayudan a mantener la energia y el juego.

|ll

B. Resumen
Concluir la actividad felicitando al ganador y reconocer que todos hicieron un gran trabajo. Diga:
“Puede ser divertido para activar algo que parece negativo en algo positivo. No hay mds energia en
hacer que de pasar el tiempo hablando sobre lo que no va bien. Cuando “Si, pero...” o una sefial de stop
proviene de las cosas o situaciones que no puede controlar, que en realidad necesita la colaboracion de
las personas que trabajan juntas, compartiendo ideas para encontrar una solucion. Es como ver el
elefante. Todos tienen algo que aportar. Que la colaboracion”.

V. Evaluacién (15 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: Revisidn
Rotafolio 2: Pasos Para La Solucion De Problemas
Folleto 2: Solucion de Problemas Mi Manera

A. “Visitante De Otro Planeta”
Los participantes revisan los conceptos aprendidos durante el dia.
1. Pida aunvoluntario que pretende serun visitante de otro planeta. Una vez que uno de los
participantes ha intensificado o plantea una mano y se ha seleccionado la persona, él o ella en la parte
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frontal o en el centro de todo el grupo. Decir que esta asociacion de voluntarios en la parte delantera
del grupo:

“Usted ha observado nuestro grupo, mientras que hemos estado trabajando en la resolucion de
problemas, la solucion que buscan, la colaboracion y la resolucion de conflictos. En un minuto, y en el
idioma nativo de su planeta natal, nos gustaria compartir las grandes cosas que observd. Digale a
nuestro grupo, lo que has visto y lo que ha aprendido. Recordemos que desde que son de otro planeta,
no podremos comprender el idioma. Pero, por favor, no se preocupe, ya que tendremos a alguien que le
traduzca para usted.”

Pida otro voluntario que tengan la voluntad de interpretar lo que el visitante comparte y traducirlo
para todo el grupo. Decir que esta asociacion de voluntarios:

“Gracias por haber accedido a brindar sus servicios de traduccion. Le vamos a dejar nuestro visitante
explicar algunas cosas y, a continuacion, le daremos la oportunidad de traducir a nuestro idioma lo que
el visitante ha compartido acerca de la solucion de problemas y la busqueda de soluciones, la
colaboracidn, y a la solucidn de los conflictos. Se puede hacer referencia al Rotafolio 1: Examen para
explicar lo que nuestro visitante estd diciendo. Asi que, por favor, escuche atentamente y, a
continuacion, nos dicen que nuestro visitante extranjero.”

Iniciar la actividad preguntando a los “visitantes” a hablar con el grupo en su “lengua materna” para a
los pocos segundos de lo que él o ella ha observado. El discurso del visitante es probable que el grupo
risa. Entonces, lo que es mas grave aun, pedir el “traductor” de compartir lo que el visitante dice,
revelando puntos clave acerca de la unidad en la solucion de problemas y busqueda de soluciones, la
colaboracidn, y la solucion de los conflictos. Dependiendo de la hora ylos puntos cubiertos, usted
podria invitar a un voluntario a traducir otro comentario de los visitantes.

Para ayudar a la transferencia de aprendizaje, invite a los participantes a completar Folleto 2: Solucién
de Problemas mi camino. Introducir la Folleto. Diga:

“Tener un plan de cdmo va a manejar los conflictos o resolver los problemas antes de que las cosas de
las manos es una buena forma de mantener las cosas desagradables o de incluso violento. Mantener
las estrategias que hemos aprendido en su mente que facilitard su uso cuando el momento oportuno.
“Tomar unos minutos para escribir en el programa - que es como su propio plan de accidon personal.
Creo que de las estrategias que desea usar, una situacion en la que estos pueden venir bien, y alguien
que le puede ayudar a practicar o con quien es posible que tenga que utilizar las estrategias”.

Nota: “Visitantede otro planeta” y la finalizacidon dela Folleto 2 son una evaluacidn deobjetivos de aprendizaje 2.

B. Resumen
Concluya preguntando cada persona para compartir una de las estrategias que él o ella tiene planes de
usar. Recuerde a los participantes que se le consulte de nuevo en una semana o dos para ver como lo
estan haciendo uso de estas en la resolucién de problemas y estrategias de resolucion de conflictos.

Referencias:

(Ninguno)

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [élo que salid bien? éQué haria diferente? ¢Necesita mas/menos tiempo para
determinadas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolios 1: Repaso
Verifique las perspectivas de los demds
(Para ver la totalidad del "elefante”.)

Siga los pasos de solucién de problemas

Pese los pros y los contras de
las opciones para las soluciones

\

Utilizar "Siy... "en lugar de " Si, pero... "
Use Niveles de Acuerdo
Encuentre las oportunidades positivas en los contratiempos

Rotafolio 2:

Pasos de resolucion de problemas
1. Definir el problema

Incluir a otros

Describir el mejor resultado posible

Las opciones de la lista

Balancear los pros y contras

ook W

Decidir qué opcion tomar

‘,wsﬁ_
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Folleto 1: Niveles de Acuerdo

2 8

Cuando se toma una decision en un grupo, hay debate y los participantes tienen la oportunidad de
expresar sus inquietudes y apoyo. Una vez que una decision o direccion se han propuesto, es el
momento de “votar” para ver que todo el mundo esta en condiciones de llegar a un acuerdo en
adelante. Durante la votacion, los miembros del grupo puedan expresar su grado de acuerdo
diciendo el nimero correspondiente (#):

# Nivel de Acuerdo

Lo Que Significa

4 Totalmente de acuerdo

Estoy de acuerdo y no tengo inquietudes. Apoyo totalmente
la decision/direccion.

Acuerdo con reservas (0
de acuerdo con vacilacion)

Estoy de acuerdo, aunque tengo algunas inquietudes que he
expresado. Se han analizado y debatido a mi satisfaccion.
Yo creo que debemos avanzar y yo apoyo la decision.

2 En desacuerdo y apoyo

Estoy en desacuerdo con la decision, pero he tenido la
posibilidad de dar mi punto de vista. Me siento plenamente
escuchado y si bien estoy en desacuerdo, me inclino ante la
sabiduria colectiva del grupo (o quiere avanzar por el bien
del grupo) y apoyo a la decision.

En desacuerdo - no puedo
apoyar

Estoy en desacuerdo y no apoyo la decision. (En este caso,
un retorno a la discusion es necesaria -0 la decision se deja
para otro momento y un tema diferente se aborda.)

«smﬁ_
N

.Y

J
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Folleto 2: jResolviendo Problemas a Mi Manera!

1. Elijados estrategias que le gusten mas para ayudar a resolver los problemas y resolver los
conflictos. Intentar llevar a la practica estas estrategias enlos proximos dias y semanas para establecer
mejores relaciones. Poner una “X” en la casilla junto a las dos opciones que son:

O Asegurese de verificar la presencia de las perspectivas de los demds (para ver la totalidad del
“elefante”).

Siga los pasos de la ruta de solucion de problemas

Pese los pros y los contras de las opciones para las soluciones

Use “Siy ... “en lugar de “Si, pero ... “

Use niveles de acuerdo

OO0O0004d

Encuentre las oportunidades positivas en los contratiempos

O Describe una estrategia propia:

2. Piense enuna situacion donde se puede utilizar estas estrategias:

3. Piense enuna persona con la que puede practicar o aplicar estas estrategias:

iVamos a comprobar en unas semanas para ver como estas estrategias estdn
funcionando para usted!
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Unidad 3: Fijacion de Metas y Plan de
Accion
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Unidad 3, Sesion 1: Fijacion de
Objetivos - Conceptos Basicos

Manual de
Entrenamiento:

Justificacion:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:

Pre-requisitos:

Destrezas para La Vida y Liderazgo:
Unidad 3, Sesion 1

Establecer metas, planificar el futuro y saber
cdmo tomar decisiones, son valores del desarrollo
interno. Los jévenes que son capaces de describir
o mostrar estas habilidades son mas propensos a
involucrarse en conductas positivas y
constructivas vy evitar las conductas negativas y
destructivas.

Jovenes dentro de la escuela y fuera de la escuela
gue han completado al menos la educacién
primaria.

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes
locales que han sido entrenados en cdmo usar y
adaptar el Manual de Destrezas para la Vida y
Liderazgo.

120 minutos

Unidades 1y 2 del Manual De Destrezas Para La
Vida Y Liderazgo
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Sesion 1: Fijacion de Objetivos - Conceptos Basicos

Fecha: Tiempo 120 minutos Facilitador(s):

Preparacion del Facilitador:

1. Bandas elasticas (ligas) para la actividad de Motivacion. Deben ser grandes o extra grandes, si es
posible. Bandas elasticas (ligas) regulares estan bien. Evite las muy pequefias. Si usted no tiene
acceso a las bandas elasticas, elastico para ropa es una alternativa. Si usted no puede encontrar
estos suministros para todos los participantes, se puede demostrar la actividad frente al grupo con
uno de los siguientes materiales alternativos: corte el elastico de la cintura de unos pantalones;
cuerda elastica (bungee)(ipuede ser peligroso si se suelta de sumano!); banda de ejercicio eldstica;
banda/goma cortada de una camara (llanta) de aire de bicicleta

2. Prepare el rotafolio “Mi Suefio”, figura de palo.

3. Prepare un calendario personal en papel de rotafolio para demostrar cémo hacer la actividad
"Puntos Altos, Puntos Bajos " en la seccidon de Actividades. (Rotafolio 3: Ejemplo de calendario
personal)

Materiales:
e Equipo

1. Bandas eldsticas o ligas elasticas, una para cada participante

2. Papel rotafolio para los participantes

3. Marcadores o crayones

4. Materiales para Collage (revistas conimagenes, pegamento o cinta adhesiva)
e Rotafolios preparados

Rotafolio 1: Tomando Decisiones (de la Unidad 2, Sesién 3)

Rotafolio 2: Mi Suefio

Rotafolio 3: Ejemplo de Calendario Personal

e Folletos
(Ninguno)

e Material del Entrenador
(Ninguno)

Objetivos de Aprendizaje:

1. Después de una visualizacién guiada, los participantes podran definir su visién personal o suefio
de su futuro, incluso como lucira ese futuro como en tres afios y en la edad adulta.

2. Después de pensar en sus propias elecciones de vida, los participantes hardn una reflexion critica
sobre las experiencias del pasado y articularan al menos un ejemplo de cémo esas experiencias
afectan el futuro progreso hacia el suefio de uno.
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Secuencia de Instrucciones
I. Motivacion (15 minutos)

Materiales:

Bandas elasticas o ligas elasticos, una para cada participante (véase la seccion de Materiales
para sugerencias alternativas si las bandas eldsticas no estan disponibles)

Bandas elasticas olazos eldsticos, uno para cada participante (véase la seccion de Materiales
de sugerencias alternativas si las gomas no estan disponibles)

A. Distorsidn de la Realidad
Los participantes hacen una conexién entre su realidad actual y sus esperanzas para el
futuro.
1. Pida a los participantes ponerse de pie o sentarse en un circulo y dele a cada uno una
banda elastica oliga.
Haga una demostracién con su propia banda eldstica y diga:

“Le he dado a cada uno una banda eldstica. Por favor, entreldcela en sus dedos y estire
las manos separdndolas una encima de la otra. Mantenga las manos asi por unos
momentos”.

Espere de 30 a 40 segundos, y luego pregunte:

"Cuanto mds tiempo mantiene una mano sobre la otra, ¢Qué nota? (Respuestas
posibles: Mis brazos estdn cansados, Mis manos estdn adoloridas. La banda eldstica

estd apretando y tirante.)

"Ahora, por favor intente de nuevo, con una mano sobre la otra, pero esta vez estire sus
manos lo mds lejos posible sin romper la banda eldstica. Una vez mds, manténgalas asi
por un tiempo y diganme lo que sienten. (Posible respuesta: Hay mucha tension, La
banda eldstica corta o lastima la piel).

"Cuando sentimos esa tension, hay un deseo de aliviarlo, verdad?, éQuiere unir sus
manos? ¢Quiere que sea mds facil?

“Me gustaria que usted estire su banda eldstica una vez mds, pero esta vez, imagine
que la mano de abajo es su vida hoy. Imagine también que la mano superior representa
las cosas que le hacen feliz. Esto podria ser pasar tiempo con sus amigos, hacer
deporte, leer un buen libro, hacer o construir algo que usted elija, tener novio o novia, o
cualquier otra cosa.”

“Ahora, cuando usted levante su mano ‘felicidad’ por encima de su mano ‘hoy’ y sienta
ese estiron tirante y apretado, iqué puede hacer para aliviar la tension?" (Posibles
respuestas: Levante la mano ‘hoy’ y baje la mano ‘felicidad’)

X0
&
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2. Invite a los participantes a compartir sus observaciones acerca de las conexiones entre
sus vidas actuales y las vidas que les gustaria tener en el futuro. Usted puede preguntar
algunas de las siguientes preguntas, y luego reforzar con cualquier pensamiento de la
lista que los participantes no han mencionado.

Si una forma de aliviar la tension entre su vida ‘hoy’ y lo que le hace feliz es
bajando su mano ‘felicidad’, équé podria representar esto? (Respuestas posibles:
Elegir diferentes cosas que te hacen feliz, Tener menos cosas que te hacen feliz,
Ser felizcon menos frecuencia.)

Otra forma de reducir la tension es levantar la mano ‘hoy’. ¢Qué podria representar
esto en la vida real? (Respuestas posibles: Cambiar algo hoy para hacer su felicidad
mds posible manana, Sabiendo lo que te hace feliz puede inspirarle a cambiar las
cosas hoy.).

A veces, sus manos estaban mds separados y habia mds traccion, tension o estrés
entre sus manos ‘felicidad’y ‘hoy’. (Qué podria esto representar en la vida de una
persona? (Posibles respuestas: Muy poca tension es como ser desinteresado,
indiferente, o no preocuparse demasiado. Mucha tension es como estar frustrado
porque nunca tendrd lo que quiere. Tener la cantidad correcta de traccion y
tension crea inspiracion y el movimiento hacia la felicidad.)

B. Resumen
Resuma diciendo:
"Para ser feliz en el futuro, es necesario tener claro lo que quiere, pero también tener
claro cémo es su vida actualmente, ahora mismo. Hoy vamos a hablar de la importancia
de tener metas para guiar nuestro camino hacia el futuro y ustedes tendrdn la
oportunidad de pensar acerca de algunas de sus propias metas”

Il. Informacién (30 minutos)

Materiales:
(Ninguno)

A. ¢Cual Es Su Sueio?
Los participantes identifican algunos elementos que les gustaria tener en sus vidas como

adultos.

1. Trate de tener una idea donde estan los participantes en términos de comodidad con la
ambigliedad y su disposicion de predecir o influir en el futuro.

Nota: Diversas culturastienen diferentes conceptos sobreel futuro. Algunos creen que el futuro esta
predeterminado, en las manos de Dios, o0 que lavida de un individuo es una cuestién de suerte. Otros,
como la mayoria de personas en los Estados Unidos, creen que los individuos pueden influir en su propio
futuro por las acciones querealizan ahora.La actividad de Motivacién secentré en loque haceauna

X0
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persona ‘feliz’ como una manera de guardar la conversacién sobreel futuro para discutirla enesta
secciénde Informacidn. Utilicela siguientediscusidnyla conversacion como una manera de aprender
acerca de las percepciones culturales del futuro en sucomunidad anfitriona. Ademas, usted puede
invitar a los participantes a considerar su punto de vista, como un ciudadanodelos EE.UU., sobre el
futuro. Ellos notienen que estar de acuerdo con usted, pero usted puede expresar sudeseo de que, al
menos, consideren su punto devistaylleven de esta actividadlo quesea apropiadoy util paraellos..

Pregunte:

"¢Cudnto piensa usted sobre el futuro?

"¢Diria usted que el futuro estd en las manos de Dios (o es una cuestion de suerte)?
"é¢Puede una persona influiren lo que serd su vida en el futuro?

"¢Qué papel juega la ‘suerte’ en la determinacion de lo que pasa en tu vida?"

2. Invite a la gente a considerar como seria si ellos pudieran influir en su futuro. Diga:

"En algunas culturas, las personas creen que pueden influir en el futuro. Por ejemplo, en
los Estados Unidos, la mayoria de las personas creen que pueden hacer su vida mds
feliz, trabajando duro, aprendiendo a ser una mejor persona, o comunicdndose mejor
con otras personas.

"Hoy, quisiera que piensen en lo que les gustaria para su futuro. Aunque esto parezca
una idea extrafa, tal vez, al menos, podrian pensar en lo que les hace felices. Serd como
estirar la banda eldstica. Vamos a crear un poco de presion entre la mano ‘hoy’ y su
mano ‘felicidad’ (o su futuro) y ver a qué nuevas ideas podemos llegar con respecto al
futuro”.

3. Comience la visualizacion pidiéndole a la gente que se ponga comoda. Diga:

Nota: Es posiblequealgunos participantes tengan dificultades en esta actividad si empiezan a pensar
en un futuro que parece imposiblepara ellos. Esté preparadoya que las emociones extremas pueden
emerger y expresarsea través de cambios dehumor o inclusollorando. Si esto sucede, reconozca la
importancia dela actividad sinllamar la atencién deindividuos especificos. Diga algo como: "Esta
actividad puede haber hecho que algunos de ustedes se pongan tristes, enojados o frustrados. Estaria
encantado de hablar concualquier deustedes en forma individual después dela sesidnsiesoles
gustaria.Por ahora, es importante darsecuenta de que nuestras emociones nos ayudan aidentificar
qué es lomas importante para nosotros. Si usted tiene fuertes sentimientos después de esta actividad,
trate de entender por qué se siente de esa manera. Utilicesus sentimientos para averiguarlo quees
mas importante para usted. Tal vez entonces usted puede encontrar una manera de conseguir (o hacer)
lo que realmente le importa. Las otras actividades que hemos planeado hoy ayudarana hacer
precisamente eso."

También puede darles undescanso para estirarseo que los participantes salgana tomar unos cinco
minutos de airefresco, asiusted permanecera a disposicion decualquier persona quedesee hablar con
usted.

“Por favor, siéntese comodamente en su silla o en el piso. Cierre sus ojos. Respire tres
veces profundamente y deje salir el aire lentamente...”

o, Manual de Destrezas parala Vida y Liderazgo |Pagina 219
[y



(Haga una pausa después de cada pdarrafo para dar tiempo a los participantes a
visualizar.)

“Imaginese que pasaron tres afios a partir de ahora. Después de terminar esta
capacitacion, ha ido a hacer muchas cosas que no habia previsto antes. Usted es muy
feliz con su vida ahora. Tdmese un momento para sentir lo que se siente ser tan feliz...

"Piense por un momento en su mente y en lo que ha aprendido. ¢Qué habilidades
intelectuales tiene ahora que siempre ha querido tener? Tal vez usted es bueno en
escritura o matemdticas, o lectura, o dibujo...

"Piense en su vida social. ¢Qué amigos tiene? ¢ Qué tipo de relacion tiene con sus
padres, encargados y otros miembros de la familia? ¢ Tiene novio o novia? ¢Como es
esa relacion? ...

"Luego, piense en sus emociones. ¢(Estds feliz? éSe siente sequro? ¢Es capaz de hacer
frente a las dificultades y los contratiempos? ...

"Imaginese lo que usted es fisicamente. ¢Es fuerte y sano? ¢Tiene la alimentacion, la
vivienda, y la ropa que usted necesita? ...

"¢Como es su vida espiritual? i Tiene esperanza en situaciones dificiles? ¢ Cudl es su
relacion con Dios (o un poder superior)? (Esta preocupado por su muerte o el futuro?"

4. Permita un momento extra-largo de silencio después de esta ultima solicitud, de forma
que los participantes puedan enfocarse mejor en el ambiente de la clase. Diga
suavemente:

"Me gustaria que ustedes abran lentamente los ojos y tomen tres respiraciones
profundas. A continuacion, simplemente siéntese en silencio por un momento para
que pueda pensar por si mismo acerca de sus ideas para el futuro”

5. Relna algunas ideas generales de los participantes con estas preguntas para discusion,
diciendo:

"Después de realizar esta actividad, algunas personas se sienten como si realmente
hubieran viajado a un lugar diferente. Sus ideas sobre el futuro son muy especialesy
les pertenecen. Ustedes no tienen que compartir nada especifico si no desean hacerlo,
pero me gustaria escuchar algunas de sus ideas generales. "

Nota: Entre las preguntas de discusion,aquellas resaltadas en NEGRITA son las méds importantes.

e ¢Qué tan facil o dificil fue pensar en su futuro dentro de tres aiios?
e ¢Sobre qué fue mas emocionante pensar - su felicidad intelectual, social,
emocional, fisica o espiritual?
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e (Cuan lejos "estiro la banda eldstica"? éHubo una gran diferencia entre la forma
en que se ve a si mismo ahora y cdmo podria ser en el futuro?

e ¢Hasta qué punto se limité usted a pensar sélo acerca de lo que usted pensé
podia ser posible?

e (Cuan diferente seria suvisualizacién si no hubiera limites en lo que podria llegar
aser?

e (Cdémo fue esta actividad similar a otras actividades de creatividad que hemos
hecho?

B. Resumen
Resuma diciendo:

"Este tipo de visualizacion es una oportunidad para tener una idea de lo que algunas de
sus esperanzas y suefios para el futuro podrian ser. Cuando usted tiene una idea clara
de lo que quiere para el futuro, se crea una presion positiva, como hemos aprendido
con la banda eldstica, que nos tira hacia el futuro que deseamos”.

I11. Practica (30 minutos)
Materiales:
Papel para rotafolio
Marcadores o crayones
Materiales para el Collage (fotos de revistas, pegamento o cinta adhesiva)
Rotafolio 1: Toma de decisiones (De la Unidad 2, Sesion 3)
Rotafolio 2: Mi Suefio

A. éCudl Es Su Sueno? (Continua)
Los participantes refinan alin mas su visién personal.

Nota: Esta actividad hacereferencia a las "Decisiones de Todo el Cuerpo" en la Unidad 2, Sesién 3,
(Rotafolio 1: Toma de Decisiones). Puede volver a utilizar algunosdelos rotafolios deesa sesién aqui.

1. Muestre el Rotafolio 1 y describa la actividad, diciendo:

"Cuanto mds especifico pueda ser acerca de lo que le gustaria tener en su futuro, mds
vera cosas que usted puede hacer actualmente para ayudarle a lograr lo que quiere."

"Probablemente recuerde que se utilizé una figura humana y varias partes del cuerpo
para encontrar la manera de tomar decisiones. Nos referimos a decisiones basadas en
nuestra Cabeza (Iégica), Corazén (emociones), Manos (sociales), y Esperanzas
(objetivos). Hay una similitud entre la forma en que tomamos decisionesy como
planeamos nuestro futuro. Las decisiones que tomamos todos los dias pueden
ayudarnos a estar mds cerca de lo que queremos para nuestro futuro.

2. Distribuya una hoja de papel rotafolio y marcadores para cada participante. Muestre el
Rotafolio 2 y diga:
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"Hoy vamos a usar otra figura humana para pensar en el futuro que acaban de
visualizar. Vamos a utilizar algunas de las mismas referencias del cuerpo. Vamos a
afiadir 'Fisica' hoy dia y sustituir 'Espiritual’ por 'Esperanzas’.

"Por favor, comience a dibujar una figura de palo muy grande en el centro del papel.
Luego designe diferentes partes de la figura con los siguientes letreros: 'Intelectual,
Social, Emocional, Fisico y Espiritual.”

3. Sefialando el Rotafolio 2, haga notar a los participantes las diferentes areas del
rotafolio: "Dentro de Tres Afios" y "Como Adulto," diciendo:

"Por favor, use palabras o imdgenes que desee para describir el futuro que usted
visualiza. Tenga en cuenta que mi afiche tiene espacios para 'Dentro De Tres Afios’ y
‘Como Un Adulto’. Por ahora, solo llene la seccion de su afiche: 'Dentro de Tres Afios.'

4. Dé a los participantes por lo menos 10 minutos para trabajar. Muévase entre ellos,
mostrando interés y respondiendo preguntas. Cuando la mayoria de la gente ha
completado la visidén de su futuro en sus afiches, pida a los participantes elegir una
pareja con la que se sienten comodos; y pidales que compartan sus afiches con sus
parejas, diciendo:

"En este momento, quisiera que hablen de su afiche con su pareja. Asegurense de usar
su buena capacidad de escuchar cuando su companero(a) hable sobre su afiche.
éCudles son algunas habilidades de escuchar que pueden utilizar?” (Respuestas
posibles: Animar; Describir sentimientos de la persona; Aclarar, Hacer Preqguntas;
Resumir).

5. Después de unos cinco minutos, diga:

"Juntos, ayudense mutuamente a completar la ultima parte de su afiche, la parte
"Como un Adulto", que es en el futuro mds lejano. Trate de ayudar a su pareja a pensar
acerca de como él o ella podrian cambiar y crecer intelectual, social, emocional, fisica y
espiritualmente mientras se convierten en un adulto(a). Aiada cualesquiera palabras o
imdgenes a sus afiches que ayuden a mostrar estos cambios”.

6. Cuando se hayan completado los afiches, pida a los participantes que compartan sus
afiches contodo el grupo. Pida a cada voluntario que sostenga el afiche mientras que
su pareja describe algunas de las caracteristicas mas importantes del futuro de esta
persona.

Nota: Puede hacer esta actividad opcional si algunas personas prefieren no compartir, o si el tiempo no
da. Trate de hablar con estos participantes en un momento posterior para darles |la oportunidad de
compartir uno-a-uno con usted.

Nota: La presentacidn de afiches es una evaluacion del Objetivo de Aprendizajel.
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B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:

“Tenga en cuenta que existe una similitud entre estos afiches acerca de su futuro y el
afiche acerca de usar Cabeza, Corazon, Manos, y Esperanzas en la toma de decisiones. En
muchos sentidos, son las decisiones que tomamos ahora que influirdn en como nuestros
suefos se desarrollardn en el futuro. Luego, hablaremos de cdmo los acontecimientos de
nuestro pasado podrian haber influido en nuestro presente, y en actividades de la sesion
posterior, discutiremos todos los pequenos pasos que nos ayudaran a avanzar hacia el
futuro."

IV. Aplicacién (30 minutos)

Materiales:
Papel de rotafolio, hojas de papel, marcadores o crayones
Rotafolio 3: Muestra de Calendario Personal.

A. Puntos Altos y Puntos Bajos
Los participantes describen como los acontecimientos pasados en la vida de una persona

informan, pero no necesariamente predeterminan su futuro.

1. Invite a los participantes a considerar los hechos y decisiones en sus propias vidas,
diciendo:

"Recuerden que hemos hablado acerca de como utilizar el pensamiento creativo para
identificar mds opciones en la solucion de un problema. Aprendimos esto cuando les
hablé de los jévenes de Chicago que intentaron deshacerse de los coches abandonados
en su vecindario.

"Hoy, me gustaria que piensen acerca de los acontecimientos de su propio pasado.
Luego, vamos a utilizar algunas de esas técnicas de creatividad para ayudarles a ver
como cualquier cosa que ha sucedido en su pasado puede influir en las metas o suefios
por los que trabajan y en quien se convertirdn en el futuro".

2. Distribuya papel rotafolio y marcadores o lapices de colores. Alternativamente, podran
utilizar papel normal; tal vez el reverso de papeles utilizados previamente. Diga:

"Por favor, dibuje una linea recta, horizontal en el centro de su papel, de un extremo a
otro. En un extremo de la linea escriba el afio en que nacid y en el extremo opuesto de
la linea escriba la palabra ‘Hoy’. En la parte superior de la pdgina, escriba ‘Buenas
Cosas’ y en la parte inferior escriba ‘Desafios’.

Nota: Las culturas queleen de derecha a izquierda probablemente escribiran sufecha de nacimientoala
derecha. Utiliceuna linea vertical para las culturas queleen de arriba a abajo dela pagina ydesigne ya
seala derecha o laizquierda para "CosasBuenas"y "Desafios”
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3. Demuestre cdmo hacer un calendario personal, dibujando en el Rotafolio 3: Ejemplo de
Calendario personal mientras dice:

"Me gustaria que ustedes hagan una linea de tiempo o un grdfico de como ha sido su
vida ahora. Mostrard los puntos altos, positivos y felices, asi como los puntos bajos,
negativos y tristes. Supongamos que la linea horizontal significa que todo esta bien,
nada especial estd sucediendo, y la vida estd pasando con normalidad. A continuacion,
pongan algunos puntos por encima de la linea de las cosas que sucedieron, que fueron
buenas o les hicieron felices y pongan puntos por debajo de la linea de las cosas que les
pasaron que fueron dificiles, lamentables, o los pusieron tristes.

Usando el Rotafolio 3, diga: "Por ejemplo, cuando yo tenia unos 13 (nombren algo que
les haya pasado, como una mudanza, su primer novio o novia, su rendimiento
académico, etc.) me senti (nombren su sentimiento bueno o malo), de modo que para
representar este evento en mivida, voy a poner un punto aqui.

"Luego, cuando tenia 17 afios (nombren algo que les haya pasado) me senti (nombren
su sentimiento y creen un punto, alto o bajo, para indicar que este evento ocurrio
después del primero).

"Del mismo modo, me gustaria que piensen en algunos de los acontecimientos en su
vida, acuérdense como se sintieron en ese momento, y pongan un punto ya sea encima
de la linea o por debajo de ella. Cuanto mds lejos estén sus puntos de la linea central,
mejor o peor se sentian sobre el evento. Puede incluir tantos detalles y tantos eventos
acerca de su vida como deseen. Solo mantengan los acontecimientos en orden de
tiempo y muestren cuan extremos eran sus sentimientos acerca de estos
acontecimientos por cudn lejos estdn de la linea central. "

4. Aliente a las personas a completar sus lineas de tiempo conectando los puntos en
orden, desde su afo de nacimiento hasta hoy. Los participantes pueden elegir si
desean dejar su linea de tiempo, tal cual esta, o marcar los puntos altos y bajos, o
ilustrarlos de la forma que deseen.

Nota: Anime a los participantes asegurandoles que no tienen que decirlea nadielo que los puntos de
sus vidas altas y bajassignifican. El propdsito,comose verd en la discusién, es ayudar a los participantes
aver que las acciones ylos acontecimientos desus vidas tienen un efecto acumulativo en sudesarrollo.
Pero los acontecimientos del pasado no predicen nuestro camino futuro. Ademas, esté atento alos
traumas inherentes de las vidasdelos refugiados, las personas desplazadas, las personas sin hogar,y
otros. Esté preparado para que estas personas hagan una cronologia desus comunidades o pais, de
modo que no sea necesariorevelar las dificultades personales.

5. Ayude a los participantes a entender el significado de su linea de tiempo personal al
compartir momentos de su propia linea de tiempo en el Rotafolio 3: Ejemplo de
Calendario Personal. Destaque algunos de los acontecimientos de suvida y describa
cémo le condujeron a decisiones importantes o a cumplir su sueno. Por ejemplo, es
posible mostrar los acontecimientos de su vida, que lollevaron a convertirse en un
Voluntario del Cuerpo de Paz. Pida a los participantes elegir una pareja con la que si
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sientan comodos de hablar acerca de su linea de tiempo. Haga las siguientes
preguntas para discusion de una en una, haciendo una pausa durante unos dos
minutos entre cada una para que las parejas puedan tener una conversacion:

Nota: Haga hincapiéen que las personas notienen que compartir detalles de los eventos. Usted sélo
estd interesado en lo que pueden aprender acerca de simismos al pensar en su pasado.

Nota: Entre las preguntas para discusion, aquellasresaltadas en NEGRITA sonlos mas importantes.

e Delos puntos altos y bajos en sus lineas de tiempo, cuales son el resultado de
cosas que podian controlar (opciones que tomd) y cuales cosas que no podia
controlar (opciones que otros tomaron, desastres naturales, etc.)

e Algunas personas son capaces de identificar uno o dos acontecimientos muy
significativos que han dado forma a lo que son. Otros pueden ver que han sido
influenciados en su crecimiento por muchos eventos mas pequefos que han sido
afnadidos juntos. ¢Cudl es verdad para usted?

e (Qué evento - tal vezuno mas pequeiio —lo/la ha influenciado mas de lo que
esperaba?

e ¢Encuanto aalgunosde sus "Retos" debajo de la linea central, cual de estos
eventos en realidad terminé siendo bueno porque ayudo a acercarse a algo que
queria?

e (Cual es un evento - bueno o malo - que aun no puede sabersisu efecto a largo
plazo serd bueno?

e ¢Qué es algo que ha aprendido sobre si mismo al mirar en su pasado de esta
manera?

e ¢Con todoslos eventos en su vida hasta ahora, que lo ha mantenido fuerte, que
lo ha ayudado, y cd6mo ha sido capaz de enfrentar los tiempos dificiles?

Nota: El paso 5 de "Puntos altos y Puntos Bajos" es una evaluacion del Objetivo de Aprendizaje 2, ya que
los facilitadores se mueven entre el grupo y escuchan a los participantes.
B. Resumen
Resuma diciendo:

“Lo que nos ha sucedido en nuestro pasado es ahora parte de nuestra historia y no se
puede cambiar. Lo que importa es lo que haremos con nuestra propia historia. ¢Dejamos
que nos retrase, nos frene? i Nos inspira? ¢Nos ensefia algo util que nos ayuda a seguir
adelante? Vamos a mirar después nuestro futuro y esperemos que esta mirada al
pasado nos de algunas nuevas ideas para el futuro”

V. Evaluacion (15 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

A. De Espaldas, De Frente
Los participantes resumen lo que han aprendido acerca de crear objetivos.
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1. Pida a cada participante encontrar una pareja que sea de su misma altura y se paren de
espaldas. (Si el nUmero de participantes es impar, el Facilitador puede asociarse con
uno de los participantes.), diga:

"Me gustaria tener una idea rdpida de lo util que esta actividad fue para ustedes. Voy a
hacerles una pregunta. Mientras este de espaldas con su pareja, usted puede pensar
acerca de su respuesta. Cuando diga: "De Frente", de la vuelta y tome un momento para
compartir brevemente su respuesta con su pareja. Asegurese de que tanto usted como su
pareja tengan la oportunidad de compartir. éListos? Aqui va su primera pregunta: "éCudl
es uno de los objetivos o cosa que le gustaria lograr en los préximos tres afos? '”

Nota: Preste atencidn a los participantes mientras estdn hablando consus parejas. Usted querra
asegurarsede que los participantes den una respuesta exhaustiva, pero a la vez breve. Esto pretende ser
un resumen rapido de los puntos principales del dia en lugar de un periodo de discusiones largas.

2. Haga una pausa un momento para que los participantes puedan pensar, y luego diga:
"De Frente". Después de aproximadamente un minuto y medio (1), diga:

"e

"Por favor, ponerse de espaldas para la siguiente pregunta: "éCudl es uno de los
objetivos o cosa que le gustaria lograr cuando sea adulto?

3. Haga una pausa un momento para que los participantes puedan pensar, y luego diga:
"De Frente". Después de aproximadamente un minuto y medio (1), diga:

"Por favor, giren de nuevo de espaldas para la siguiente pregunta:" é{Cudl es una forma
en la que su pasado ha influido en lo que hoy es usted? '"

4. Haga una pausa un momento para que los participantes puedan pensar, y luego diga:
"De Frente". Después de aproximadamente un minuto y medio (1 %), diga:

“Por favor, de nuevo giren de espaldas para la siguiente pregunta: ‘Pensando en su
linea de tiempo, é{Cudl es una de las cosas que le ha mantenido fuerte en el pasado?’”

5. Haga una pausa un momento para que los participantes puedan pensar, y luego diga:
"De Frente". Después de un minuto y medio (1 %), pida a los participantes que paren,
gue la actividad concluyo.

Nota: "De Espaldas, DeFrente" sirvecomo una evaluaciondelos Objetivos de Aprendizajely 2.

B. Resumen
Concluya diciendo:

"Hemos hablado de lo importante que es saber lo que le hace feliz. El uso de una banda
eldstica, nos ensefid que comparando como son las cosas ahora con como nos gustaria
que fueran, crea una tension que nos pueden empujar hacia nuestra meta. Pasamos
tiempo visualizando nuestros suefos para el futuro y aprendimos que podemos tener
diferentes metas para nosotros mismos, dependiendo de si estamos considerando el
lado intelectual, social, emocional, fisico o espiritual de lo que somos. E hicimos lineas
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de tiempo individuales para pensar acerca de cdmo nuestro pasado tiene alguna
influencia sobre nuestro futuro, pero nuestro pasado no determina nuestro futuro. En
nuestra proxima sesion vamos a pasar mds tiempo aprendiendo como establecer metas

y planes para el futuro. "
Referencias:
(Ninguna)

Notas del Facilitador Mejora Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salié bien? ¢Qué harias diferente? ¢ Necesité mas / menos
tiempo para ciertas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1:

Consulte Toma de Decisiones (de la Unidad 2, Sesioén 3) para hacer su propia version
dibujada a mano de este rotafolio. Compare los dos rotafolios.

Rotafolio 2:

3 Ahos desde Ahora Como un Adulto

Espiritual

Intelectual

Social

JAN

Emocional

Fisico

ol
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Rotafolio 3: Ejemplo de Linea de Tiempo Personal (Calendario Personal)

COSAS BUENAS

) Gane un
Me :Jn' Encuentro
. A de
Conoci A Mi Cont()): @ EqQuipo  Natacién
Mejor Debby De Consegui
Amigo Dan Nataci Trabajo

S PAC

\*on/ i

1988
<

Me Rompi mi
Brazo

Me Mude a
una Nueva
Ciudad

RETOS- DESAFIOS

Voluntario en

Me Gradué
dela
Me gradué Universidad
dela Se
Secundaria
PAg
<
Dificil DAY
Primer Afio
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Universidad
Casa
Familiar
Dafiada en
Tormenta
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Unidad 3, Sesion 2: Obijetivos
INTELIGENTES (SMART)

Manual de

Entrenamiento :

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo
Unidad 3, Sesion 2

La identificacion y el establecimiento de metas a
corto y largo plazo son valores de desarrollo
internos. Los jovenes que son capaces de describir o
mostrar estas habilidades son mas propensos a
involucrarse en conductas positivas y constructivas y
evitar las conductas negativas y destructivas.

Jovenes dentro de la escuela y fuera de la escuela
qgue han completado al menos la educacién primaria

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales
gue han sido entrenados en como usar y adaptar el
Manual Destrezas para la Vida y Liderazgo

120 minutos
Unidad 3, Sesion 1
Febrero 2013
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Sesion 2: Objetivos INTELIGENTES

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(s):

Preparacion del Facilitador:

1. Practique haciendoy mirando atravésdel tubo para laactividad de Motivacion "Telescopio" paraque
tengaunaideade quétipode objetos mirarcon el fin de experimentar el efecto deseado de esta
actividad.

2. Haga por lo menos dos copias del Folleto 2 para cada participante.

3. Decidaqué ejemplovaautilizarenlaSeccidonde Practica, Paso A.2. Use el Ejemplo 1 en el texto del Folleto
3: Mi Futuro Sorprendente; o, el ejemplo de Material del Entrenador 1: Ejemplo de Historia 2 o usted
puede escribirsu propiaversion.

Nota para el Facilitador: Esta sesiénsebasa en el pre requisitode la sesién "Fijacion de Metas: Conceptos Bdsicos"
donde ensefian a los participantes a ser mas especificoacerca de sus metas personales.
Materiales:
e Equipo
1. Papel rotafolio, marcadores o crayones
2. Periddicos antiguos, cinta adhesiva
e Rotafolios Preparados
Rotafolio 1: Escriba un Objetivo
e Folletos
Folleto 1: Objetivos INTELIGENTES (SMART)
Folleto 2: Una receta para los Objetivos INTELIGENTES (SMART)
Folleto 3: Mi Futuro Sorprendente
e Materiales del Entrenador
Material del entrenador 1: Ejemplo de Historia 2

Nota: Folleto 3: Mi Futuro Sorprendente tiene tres lineas conlas palabras"debido a que", que extienden la historia.De
alos participantes la libertad deusar mas o menos de estas lineas segln sea necesario. Los mensajes de "debido a que"
estan disefiados para ayudara los participantes a identificar pasos deaccion mas pequefios que podrian necesitar
tomar a la hora de hacer planes mds adelante. La linea final:"De ahora en adelante, siempre voy a..." puede también
ser omitida.

Objetivos de Aprendizaje:

1. Trabajando en grupos pequeiios, los participantes podran describir objetivos que sean especificos,
medibles, alcanzables, realistas y de duracién determinada

2. Trabajando individualmente, los participantes escribiran una historia futurista que describesuvisidonde la
vidaenelfuturo,y tres medidas concretas que tomaron para llevara cabo suvision.

3. Trabajandoindividualmente y después con un compafiero, los participantes podran escribiral menos una
metaa corto plazoy unaa largo plazo, incluyendo algo que quieren lograr o aprender.

Secuencia de Instrucciones
I. Motivaciéon (15 minutos)

Materiales:
Papel de rotafolio o periédicos viejos, cinta adhesiva

A. Telescopio

-
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Los participantes describen la importancia de ver tanto el panorama general y los
pequeiios detalles al fijar una meta.

. Establezca el contexto de la sesidn, diciendo:

“La ultima vez hablamos de los conceptos bdsicos de establecer metas para nosotros
mismos. Aprendimos que cuando tenemos un objetivo claro, podemos tomar pequefios
pasos para llegar a él a través del tiempo. Hoy queremos sequir aprendiendo acerca de
establecer metas y descubrir como ser mds exitosos teniendo metas claras y bien
desarrolladas”.

Nota: Realicelas referencias necesarias a la discusién quetuvo en la Sesidn 1: Fijacion de Metas:
Conceptos Bdsicos que validan laperspectiva dela cultura local eninfluiryen dar forma a su futuro.

. Distribuya una hoja de papel o un periddico viejo a cada participante. Instruya a los

participantes a enrollar su papel en forma de tubo largo con un diametro un poco mas
grande que su ojo. Use cinta adhesiva para mantenerlo en su lugar. Digales:

"Me gustaria que ustedes miren un objeto en el aula. (Esto podria ser un cuadro en la
pared, objetos sobre una mesa o un estante, o algo visible desde una ventana. Si puede,
lleve a los participantes afuera donde pueden encontrar mds objetos para elegir.
Animelos a seleccionar objetos en lugar de personas, especialmente sus comparieros
participantes. Ellos no necesitan mirar el mismo objeto.)

"Entonces me gustaria que cubran o cierren un ojo y, con el otro, miren su objeto a
través de su tubo. Sin moverse mds cerca, explore su objeto, mirando a través del tubo.
Si usted puede ver la totalidad del objeto a través de su tubo, intente buscar un objeto
mds grande o uno que esté mds cerca de usted. Trate de memorizar todos los detalles
sobre el objeto.”

Deje que los participantes miren sus objetos por unos momentos, luego rednalos en un
circulo y discuta con ellos las siguientes preguntas:

e "Primero ustedes miraron un objetoy luego miraron de nuevo el objeto a través de su tubo.
En qué caso, (pudo notar mds detalles? (Respuestas posible: Almirar a través del tubo)

e JQuéfuelo quele ayudd a notar mds detalles mirando a través del tubo? (Respuestas
posibles: Hubo menos distracciones. No podia ver demasiado a la vez, asique segui
moviendo el tubo. Mirando a través del tubo hizo que algunas cosas destacaranmds...)

e ¢JQuéotrasdiferencias hizo el mirar a través del tubo? (Respuestas posibles: Me retrasoy
me obligd a tomarme mi tiempo. El objeto era mds interesantey lo mire por mds tiempo.
iMis brazosy ojos se cansaron...!)

e Supongamos que elegir un objeto a la distancia es como elegir un objetivo para si mismo.
¢Quépodria representar mirarlo a través del tubo? "(Posibles respuestas: Eltubo ayuda a
identificar y definir mi meta mejor El tubo es mis habilidades, capacidades o valores que se
enfocan o dirigen miatencién. Conocer los detalles de mi objetivo me ayudaasermas
claro enlo que quiero.)

o, Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo|Pagina 232
[y



Nota: En algunas culturas, la gente estd mas acostumbrada a mirar "el todo" en lugar de mirarlas
"partes". Trate de preguntar alos participantes cudl deestas perspectivas es cierta parasu
cultura...éTienden a mirar los sistemas y cdmo se relacionan entresi, o por lo general se centran
en los detalles especificos y como esos detalles funcionan por su cuenta, (que es la tendencia en
los EE.UU.)? La comprensionsobre esto serd Gtil al ensefiar a la gente sobrefijary utilizar objetivos
en las actividades quesiguen.

B. Resumen
Resuma diciendo:
“A veces, cuando describimos las cosas, no damos tanto detalle como deberiamos.
Comenzamos con una vision general, lo cual estd bien por un tiempo. Pero para
entender la figura completa, tenemos que identificary describir mds detalles. Al
centrar nuestra atencion en partes especificas, podemos empezar a ver conexiones
importantes, asi como las relaciones entre las diferentes partes. Durante esta sesion,
vamos a ver que esta es una habilidad importante para dominar a medida que
aprendemos mds sobre como establecer objetivos.”

Il. Informacion (30 minutos)
Materiales:
Papel rotafolio, marcadores o crayones

Rotafolio 1: Escriba un Objetivo
Folleto 1: Objetivos INTELIGENTES (SMART)
Folleto 2: Una receta para los Objetivos INTELIGENTES (SMART)

A. Piensa INTELIGENTE (SMART)
Los participantes aprenden porque las metas especificas, medibles y con plazos
determinados son utiles.

1. Invite a los participantes a pensar acerca de las metas con mas detalle, digales:

"En el pasado hemos hablado acerca de los suefios que tienen para el futuro. Eso fue
como mirar algo desde el otro lado de la habitacion (sin mirar por el tubo). Ustedes
pueden imaginar lo que su futuro podria ser pero yo no les pedi muchos detalles. Hoy
me gustaria que sean mds especificos acerca de sus suefios al mirar de cerca todos los
detalles y la definicion de un objetivo muy concreto."

2. Muéstreles el Rotafolio 1: Escriba un Objetivo y diga:

"Miren el primer objetivo escrito aqui, 1A, y diganme lo que piensan. ¢Es 'Quiero
estudiar en una universidad' un buen objetivo? (Haga una pausa para dar espacio a
algunas reacciones.)

"Esto estd bien para un suefio, pero no les da ninguna idea acerca de como hacer que
esto suceda. Un objetivo que estd bien escrito, puede decir como y cudndo lo que
desean es probable que se logre."

3. Capte la atencion de los participantes a la segunda meta escrita 1B en el Rotafolio 1y
diga:

X0
&
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5.

"Aqui hay otra version de la misma meta escrita debajo de la primera. ¢Que hace de
'voy a estudiar agricultura en la Universidad de la Ciudad durante al menos dos afios
cuando tenga 22,' un mejor objetivo? (Respuestas posibles: Dice lo que la persona va a
estudiar. Dice donde la persona va a estudiar. Dice cudnto tiempo la persona estudiard.
Dice cuando la persona ira a la Universidad.)

. Divida a los participantes en grupos de tres a cinco. Pidales que busquen el 2Ay B en el

Rotafolio 1. Pidales que hablen en grupo sobre lo que hace que la segunda versién de
la meta (Voy a sercontratado para un trabajo que paga por lo menos S$/hora en una
de las fabricas en la ciudad para estas fechas el préximo afio) sea mejor.

a. Invite a los diferentes grupos a compartir una razén por la que piensan que el
segundo objetivo es mejor.

b. Luego diga:

En ambos ejemplos, la sequnda version de la meta es mejor. Ambas versiones son
mejores porque tienen varias cosas en comun. Estas son:

e Especifico — Dicen exactamente lo que sucederd (estudiar agricultura, ser
contratado para un puesto de trabajo).

e Medible — Dicen cuanto del objetivo va a suceder (por lo menos dos afos, por
lo menos $S/hora).

e Factible— Ayudan a la persona a pensar en grande, a hacer un esfuerzo, y estar
inspirado mientras sigue siendo posible.

e Redalista — Son significativos para la persona que los escribid.

e Duracioén — Dicen cuando se terminardn (para cuando tenga 22, para estas
fechas el afio que viene).

"Tome la primera letra de cada una de estas caracteristicas, en el idioma inglesy
usted tiene la palabra" inteligente (SMART)". Si pueden hacer todas sus metas
inteligentes, ustedes tendrdn mds claro como alcanzar esas metas."

Nota: En ingles las primeras letras de cada caracteristica son: Specific, Measurable, Achievable,
Realistic y Time Bound, lo que forma la palabra SMART que traducida al espafiol significa
INTELIGENTE.

Distribuya el Folleto 1: Objetivos INTELIGENTES y reviselo con los participantes.
Comparta los ejemplos de la mitad superior de la pagina e invite a los participantes a
qgue den ejemplos por su propia cuenta. Responda cualquier pregunta que puedan
tener sobre los objetivos SMART/INTELIGENTES.

. Dirija la atencidén de los participantes a la segunda mitad del Folleto 1 y diga:

"En la mitad inferior de esta pdgina pueden ver varios objetivos que no son INTELIGENTES.
Trabaje con los miembros de su grupo, y vuélvalos a escribir para que sean especificos,
medibles, alcanzables, realistas y de duracion determinada.”

X0
&
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7. Distribuya varias copias del Folleto 2: Una Receta para los Objetivos INTELIGENTES a
cada grupo, diciendo:

"Pueden utilizar esta hoja para escribir objetivos INTELIGENTES para cada uno de los
objetivos pobremente escritos. Utilice las frases con que empiezan de manera que
ustedes hagan los objetivos especificos, medibles y con plazos determinados. Ponga
una marca en las casillas junto a factibles/alcanzables y realistas cuando ustedes
piensen que han logrado esos elementos, también. "

8. Permita alos grupos unos 20 minutos para trabajar, luego pida a cada uno compartir
uno de los objetivos que re-escribieron. Invite a otros grupos a compartir cémo re-
escribieron el mismo objetivo. Esté preparado para sefialar las mejores partes de cada
meta. Tenga en cuenta que los mejores objetivos INTELIGENTES pueden provenir de
una combinacion de varias versiones de un mismo objetivo. Luego conduzca al grupo
en una discusion con las siguientes preguntas:

Nota: Entre las preguntas para discusién,aquellasresaltadas en NEGRITA sonlas mds importantes.

e ¢De los objetivos que re-escribieron, cuales fueron los mas dificiles y por qué?

e ¢Acercade qué aspectos de escribir los objetivos INTELIGENTES todavia tienen
preguntas?

e ¢Cuales son las ventajas de escribir objetivos INTELIGENTES?

e Delas cinco partes de los objetivos INTELIGENTES, especificos, medibles,
alcanzables, realistas y con plazos determinados, ¢écudl creen ustedes que es el
mas importante y por qué?

e ¢Qué consejo le darian a alguien que esta escribiendo los objetivos
INTELIGENTES?

Nota: El paso 8 de "Pensamiento Inteligente" es una evaluacion del Objetivo de Aprendizaje 1.

B. Resumen
Resuma diciendo:

"Al hacer nuestros objetivos INTELIGENTES, podemos afadir suficientes detalles a un
suefio para que podamos empezar a conocer como 'y cudndo podemos llegar a él."

I11. Practica (30 minutos)
Materiales:
Folleto 3: Mi Futuro Sorprendente

A. {Adonde Vas?
Los participantes especulan sobre su futuro e identifican los pasos que van a necesitar
completar, para hacer ese futuro una realidad.
1. Recuerde a los participantes la importancia de conocer el suefio de uno o la meta en la
vida, diciendo:
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"Vamos a utilizar las metas INTELIGENTES para algo que ustedes desean en su vida.
Para ayudarles a hacer esto, vamos a empezar con un suefio que ustedes tienen. Como
hemos aprendido en la sesion anterior, el ser capaz de describir un suefio para ustedes
mismos puede ayudarlos a enfocar sus energias y les permitird tomar mejores
decisiones. Queremos tomar algun tiempo ahora para ser mucho mds especificos
acerca de lo que ese suefio es para cada uno de ustedes."

. Distribuya el Folleto 3: Mi Futuro Sorprendente a cada participante, diciendo:

"Me gustaria que se imaginen que se encuentran un par de afos en el futuro y ahora
ustedes son adultos. Tomese unos minutos para pensar en silencio sobre lo que han
logrado y cudles de sus suefios se han convertido en realidad. Ustedes pueden
imaginarse el futuro que visualizaron en nuestra ultima sesion o podria ser algo
diferente."

“Imaginen que las cosas que ustedes quieren para su vida en el hogar, su vida laboral,
su vida familiar, su vida en la comunidad, y su vida con sus amigos han sucedido
exactamente como lo esperaban. De hecho, ustedes tienen todo lo que querian y
esperaban."

Haga una pausa por un momento para que los participantes piensen.

"Me gustaria que escriban una historia acerca de su futuro exitoso. Imaginen que el
futuro ya ha sucedido y escriban su historia como si fuera verdad, para que sean
capaces de enfocarse en su historia y no en la redaccidn. Pueden utilizar el Folleto 3: Mi
Futuro Sorprendente para empezar.

Comparta uno o mds ejemplos de como utilizar el Folleto 3. (Véase la seccion de
Preparacion del Facilitador.)

Nota: El Folleto 3: Mi Futuro Sorprendente tiene tres lineas conlas palabras "debido a que", el cual
extiende la historia.Dea los participantes |a libertad deusar mas o menos de estas lineas segiin sea
necesario.las palabras"debidoa que" estan disefiadas para ayudara los participantes a identificar
pasos de accidn mas pequeinos que podriantener que tomar a la hora de hacer planes mas tarde. La
linea final:"De ahora en adelante, siempre voy a..." puede también ser omitida.

Ejemplo 1 (Puede usar el ejemplo alternativo del Material del Entrenador 1 o el suyo
propio.)

Estoy muy emocionada porque finalmente...
He logrado mi titulo universitario.
Yo solia pensar que esto nunca iba a suceder porque...
Yo no tenia el dinero y nadie de mi familia ha estado nunca en la universidad.
Pero un dia, hace mucho tiempo, trate de...
Hablar con un consejero de admisiones de la universidad.
Debido a eso...
Aprendi acerca de una beca a la que podia aplicar.
Entonces, debido a que...
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Tenia suficiente dinero para poder ir a la universidad medio tiempo, mientras
trabajaba también.

Y por eso...
Tuve la oportunidad de tomar dos cursos por aiio. No fue tanto como la mayoria
de la gente, pero segui en ello.

Hasta que por fin...
Terminé con altos honores.

A partir de ahora, siempre...
Estaré feliz de haber hablado con un consejero en lugar de desanimarme por no
hacer nada.

3. Muévase entre los participantes, ofreciendo o proporcionando sugerencias segun sea
necesario.
a. Después que la mayoria de las personas han terminado de escribir, pida
voluntarios para leer sus historias. Siga cada historia con una entusiasta ronda de
aplausos.

Nota: Si algunos individuos sonreacios a compartir sus historias completas, por lo menos pidales que
compartansus suefios y tres pasos queellos dieron. Por otra parte, trate de hablar conlas personasde
forma privada después de la sesion.

b. A continuacion, seleccione alguna de estas preguntas de discusion para ayudar a
los participantes completan su aprendizaje:

Nota: Entre las preguntas para discusion,aquellasresaltadasen NEGRITA sonlas mas
importantes.

e ¢COmo sesintid al estar escribiendo una historia acerca de su éxito en el futuro?

e (Como sesintio leerles envoz alta a sus amigos?

e ¢En qué medida su sueiio parece mas real después de escribir y leerlo?

e (Qué cosas inusuales o sorprendentes aprendié acerca de sus amigos de sus
historias?

e ¢Qué ideas para su propia historia saco al escuchar a sus amigos?

e Siusted escribiria otra historia acerca de su futuro, équé haria diferente?

e ¢Qué puede hacer para que su historia se haga realidad?

Nota: Las preguntas para discusiéonen "¢Addnde vas?," y el intercambio de historiasson evaluaciones
del Objetivo de Aprendizaje2.

B. Resuma
Concluya el ejercicio diciendo:

"A menudo, si somos capaces de imaginar el futuro, el suefio que deseamos, podemos
empezar a ver los detalles de los pasos de accion que debemos tomar para llegar alli."

IV. Aplicacion (30 minutos)

Materiales:
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Copias adicionales del Folleto 2: Una Receta para Metas INTELIGENTES para cada
participante. (Alternativamente, los participantes podran copiar la "receta" en sus papeles
de notas o al dorso de los documentos utilizados anteriormente.)

A. Mi Propio Objetivo INTELIGENTE
Los participantes escriben los objetivos INTELIGENTES para su propio futuro.

1.

Describa la actividad, diciendo:

"Ahora que pueden very sentir como seria alcanzar al menos uno de sus suenos, el
siguiente paso Idgico seria escribir al menos una meta INTELIGENTE a corto plazo y una
a largo plazo que le ayudardn a alcanzar su suefio"

"Asi que piensen en el suefio que ustedes describieron por si mismos. ¢Cudl es una meta
pequeria que se puede lograr en un par de meses? (a corto plazo de duracion
determinada). Ademds, cual es una meta que ustedes podrian establecer por si mismos
que podrian lograr en un afio (a largo plazo de duracion determinada). Los dos
objetivos pueden estar conectados de manera que el objetivo a corto plazo ayude a
llegar a la meta a largo plazo, pero no tiene que estar conectados.

"Me gustaria que ustedes utilicen la "receta" para escribir objetivos INTELIGENTES tal
como lo hicieron para los objetivos de prdctica que reescribieron en sus grupos
pequerios. Por favor, empiece a trabajar de forma independiente. Luego, después de un
rato, voy a pedirles que se unan a otra persona para obtener mds ideas sobre los
objetivos INTELIGENTES que han escrito".

. Distribuya mas copias en blanco del Folleto 2, luego muévase alrededor del aula para

ayudar a los participantes individuales, segun sea necesario. Esté preparado para
ofrecer ideas para hacer sus objetivos mas especificos o mas faciles de medir. También
puede hacerles preguntas para asegurarse de que sus objetivos son alcanzables y
realistas. Cuando todo el mundo ha escrito al menos una meta INTELIGENTE, diga:

"Por favor, busque una pareja y comparta sus objetivos INTELIGENTES. Trate de
obtener ideas de su pareja acerca de como puede hacer que su objetivo sea mds
especifico y medible. Revise para asegurarse de que sean alcanzables y todavia
realistas para usted."

. Permita unos cinco minutos para compartir. Después dirija una discusion con las

siguientes preguntas:
Nota: Entre las preguntas para discusién,aquellasresaltadasen NEGRITA sonlas mds importantes.

e ;Qué le entusiasma mas acerca de escribir una meta INTELIGENTE para su suefio?
e iDe qué maneras fue dificil esta actividad? ¢De qué maneras fue facil?

e {Qué es algo que haria diferente la préoxima vez que escriba metas INTELIGENTES?

e {Qué es algo que aprendio sobre los objetivos INTELIGENTES, ya sea escribiendo
el de usted o ayudando a alguien mas a escribir los suyos?
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Nota: Los Pasos 2y 3 de "Mi Propio Objetivo INTELIGENTE" sirven como una evaluacién del Objetivo de
Aprendizaje 3.

B. Resumen
Concluya esta actividad diciendo:

"A estas alturas ya debe tener una idea mucho mds clara sobre como alcanzar al menos
un aspecto de su sueno al haber identificado una meta. Recuerde que los objetivos
INTELIGENTES le ayudan a pensar acerca de todos los detalles en su planificacion y le
ayudan a hacer su suefio realidad."

V. Evaluacion (15 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

A. Dime Mas
Los participantes aumentan el entusiasmo y compromiso con sus propios objetivos
INTELIGENTES.

1. Divida el grupo en dos y diga:

"Pdrese junto a la persona que desee. (El facilitador puede participar si hay un nimero
impar de personas.) Ahora, imagine que tengo una naranja y un pldtano (u otros dos
frutos disponibles localmente). Usted puede tener uno y su pareja el otro. En este
momento, decida quién tendrd la naranja, y quién tendrd la banana. (Haga una pausa
por un momento para tomar decisiones)

"Me gustaria que las personas que eligieron la naranja hagan un circulo y se pongan de
frente al centro. Y las personas que eligieron el platano hagan un circulo en el centro de
los 'naranjas’, mirando dé frente a sus parejas. (Usted va a terminar con dos anillos
concéntricos con cada persona de frente a su pareja.)

"Con su pareja, me gustaria que ustedes compartan la parte mds emocionante o
interesante de su historia personal para el futuro. Les voy a dar unos 2 minutos para
que tanto usted como su pareja puedan compartir. jVamos!”

2. Después de 2 a 3 minutos, interrumpir a los participantes, diciendo:

“Me gustaria que las personas en el circulo interior se desplacen una persona a la derecha
para tener una nueva pareja. (El circulo exterior no se mueve.) Con esta nueva persona,
me gustaria que cada uno de ustedes hable de lo que necesita aprender o de las
habilidades que necesita desarrollar para que su historia personal se haga realidad. Sea
un buen oyente para su pareja y esté dispuesto a ofrecer sugerencias sobre la manera de
aprender aun mds. jVamos!”

3. Después de 2 a 3 minutos, interrumpa a los participantes, diciendo:
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“Ahora me gustaria que la gente en el circulo exterior se desplace una persona ala
derecha para tener una nueva pareja. (El circulo interior no se mueve.) Con su nueva
pareja, hable de las personas que pueden ayudarle a hacer su historia personal una
realidad. Escuche a su pareja para ideas que él o ella podria tener para que usted
pueda ampliar su grupo de ayudantes. jComiencen!.”

4. Después de 2 a 3 minutos, detenga la actividad.

Nota: La actividad "DimeMas" sirvecomo una evaluacidn delos Objetivos de Aprendizaje 2y 3

B. Resumen
Concluya diciendo:

"Hoy aprendimos cédmo traducir un suefno de nuestro futuro en una meta INTELIGENTE.
Los objetivos que son especificos, medibles, alcanzables, realistas y de duracion
determinada nos dan una estrategia especifica para lograr lo que queremos. También
aprendimos que si podemos llegar a ser claros acerca de lo que nos gustaria que
nuestra historia futura sea, podemos empezar a ver los pasos que podemos tomar para
llegar alli. También podemos ver que, para los suefos, tanto a corto plazo como a largo
plazo, habrd cosas que tenemos que aprender, habilidades que necesitamos practicar, y
muchas personas que estadn listas y dispuestas a ayudarnos en el camino."

Referencias:
(Ninguna)

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras
Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salidé bien? ¢Qué harias diferente? ¢ Necesité mas / menos

tiempo para algunas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Escriba Un Objetivo

Ejemplo 1
a. Quiero estudiar en una universidad.

b. Yo estudiare agricultura en |la Universidad de la ciudad™
por lo menos por dos anos para cuando tenga 22.

Ejemplo 2
A.) Yo quiero un trabajo bien remunerado.
B.) Voy a ser contratado para un trabajo que paga porlo
menos **SS/hora en una de las fabricas en la ciudad para
estas fechas el préximo ano.

* Inserte el nombre de la universidad local
** Inserte un monto realistico en moneda local
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Folleto 1: Metas INTELIGENTES

Haga sus objetivos INTELIGENTES

Ejemplo 1 Ejemplo 2 Ejemplo 3
Mejorar las .
.pe . Convertirmeen
Especifico destrezas de Tejer una

éQue pasara?

redaccion en
inglés.

manta nueva

un experto del
internet.

Ganar 10 puntos

Tomar lecciones

M Medible s en el examen Tejerla yo de computacion
i 3 ? . , i .
¢ Cudnto pasarar+ del inglés. mismo(a) dos veces a la
semana.
Factible/ para que pueda Para que Asi puedo tener
ueda tener un trabajo como
A Alcanzable viajar al Eﬂ ropio experto :en
iGrande pero extranjero. Y ‘p p - _
posible! negocio. medios sociales.
i Yo quiero
R BeaIISta Me gusta hablar traga'ar Ara Yo disfruto usar
llmportante para | o465 idiomas. 10a)ar p la computadora
mi! mi mismo.
Duracion
T iCuandose Parael final de Dentrode Para el siguiente
terminara el este semestre. dos meses. ano
objetivo?

Corrija estos objetivos para hacerlos INTELIGENTES
1. Voy a tener mejores ropas.

2. Me voy a casar.

3. Mi suefio es ser popular y tener un montén de amigos.

4. Seré una estrella del futbol.

5. Voy a ser un mecanico de automaviles.

6. Voy a empezar un negocio como sastre o costurera.

7. Voy a obtener mejores calificaciones en la escuela.

8. Quiero una nueva bicicleta impresionante.

Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo|Pagina 242




Folleto 2: Una Receta para Objetivos INTELIGENTES

Receta para Escribir Objetivos INTELIGENTES
Llene los espacios en blanco para crear un objetivo INTELIGENTE

Especifico ¢Que hareyo?

Medible ¢Como?

Factible Marque Si: Realista Marque Si:

Duracion éParacuando?

Especifico ¢Que hareyo?

Medible éComo?

Factible Marque Si: Realista Marque Si:

Duracion ¢Paracuando?

Especifico ¢Que hareyo?

Medible ¢Coémo?

Factible Marque Si: Realista Marque Si:

Duracion é¢Paracuando?
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Folleto 3: Mi Futuro Sorprendente

Estoy emocionado porque finalmente tengo...

Yo solia pensar que esto nunca pasaria porque...

Pero un dia hace mucho tiempo, intente...

Debido a esto...

Luego, debido a esto...

Y debido a esto...

Hasta que finalmente...

Desde ahora, yo siempre...
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Material del Entrenador 1: Ejemplo de Historia 2

Nota: Hay otro ejemplo de historia en el plan de sesion.

"Mi Futuro Sorprendente" tiene tres lineas conlas palabras"debidoa que", el cual extiende la historia.De a los
participantes lalibertad deusar mas o menos de estas lineas segln sea necesario. Las palabras "debido a que"
estan disefiadas paraayudar a los participantes a identificar pasosdeaccion mas pequefios que podrian tener
que tomar ala hora de hacer planes mds tarde. La linea final:"De ahora en adelante, siempre voy a..." puede
también ser omitida.

Estoy muy emocionada porque finalmente...
Me case y forme una familia.
Yo solia pensar que esto nunca pasaria porque...
Ni siquiera tenia suficiente dinero para un apartamento
propio.
Pero un dia, hace mucho tiempo, intente...
Trabajar para mi tio en su taller de reparacion de bicicletas.
Debido a que...
Aprendi como utilizar las herramientas y mejoré mis
habilidades mecanicas.
Entonces, por eso...
Yo era capaz de asumir algunos trabajitos extras en mi
tiempo libre.
Y por eso...
Tuve la oportunidad de ahorrar unos cuantos dolares extras
cada semana.
Hasta que por fin...
Tenia suficiente dinero para mi primer pago de un
apartamento y podia hacer planes para casarme y formar
una familia.
A partir de ahora, siempre...
Estaré agradecido a mi tio y les ensefiaré a mis hijos a
trabajar duro para alcanzar sus suenos.
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Accion.

Unidad 3, Sesidn 3: Pasos Para la

Manual de
Entrenamiento:

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 3, Sesion 3

Desarrollar y utilizar medidas de accidn para lograr un
objetivo son valores en el desarrollo de |a juventud. Los
jovenes que saben como planear el futuro y tomar
decisiones son mas propensos a involucrarse en
conductas positivas y constructivas y evitar conductas
negativas y destructivas.

Jovenes dentro de la escuela y fuera de la escuela que
han completado al menos la educacidon primaria

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales
gue han sido entrenados en como usar y adaptar el
Manual Destrezas para la Vida y Liderazgo.

120 minutos
Unidad 3, Sesion 2
Febrero 2013
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Unidad 3, Sesion 3: Pasos para la Accion

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:
1. Prepare los Rotafolios 1y 2 usando tanto detalle como desee en el Rotafolio 2.

Materiales:

e Equipo
1. Papel Rotafolio
2. Papel

3. Boligrafos o lapices
4. Marcadores o crayones
e Rotafolios Preparados
Rotafolio 1: Mapa de Ruta 1 (poco detalle)
Rotafolio 2: Mapa de Ruta 2 (mucho detalle)
Rotafolio 3: Mi Suefio (de la Unidad 3, Sesién 1, “Fijacion de Metas, Conceptos Basicos”)
Rotafolio 4: Pasos para la Resolucion de Problemas (de la Unidad 2, Sesién 6, “Resolviendo
Problemas”)
e Folletos
Folleto 1: Mi Objetivo Meta
Folleto 2: Mi Plan de Accidn
e Materiales del Entrenador
Material del Entrenador 1: Objetivo Meta: Ejemplo a Corto Plazo
Material del Entrenador 2: Objetivo Meta: Ejemplo a Largo Plazo

Objetivos de Aprendizaje:

1. Trabajando en pareja, los participantes podran definir al menos un objetivo a corto y largo plazo
en relacién a sus suefios y discutir las ventajas y desventajas de establecer metas para sus vidas

2. Trabajando de forma individual, los participantes podran utilizar una plantilla para estructurar un
plan de accion que (a) describe sus objetivos, (b) valores que tienen para ayudarlos a alcanzar los
objetivos, (c) valores que necesitan para alcanzarlos, (d) cdmo conseguiran esos valores, (e) y como
van a medir el logro de cada meta.

Secuencia de Instrucciones
I. Motivacion (10 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: Mapa de Ruta 1
Rotafolio 2: Mapa de Ruta 2

A. Un Mejor Mapa
Los participantes identifican la importancia de tener una cierta cantidad de detalle en
un plan de accion.

1. Ponga los Rotafolios 1y 2, que presentan dos interpretaciones diferentes de la misma
cosa, diciendo:
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“Tengo aqui dos imdgenes que muestran bdsicamente lo mismo. ¢ Qué nota acerca de
cada una? ¢Qué diferencias y similitudes ve usted? (Respuestas posibles: Veo dos
versiones del mismo mapa de ruta. Uno tiene mas detalle. Uno da mds informacion.)

“Si se le pidiera viajar a este destino, ¢ Que mapa le gustaria tenery por qué? "
(Respuestas posibles: Mapa 2, porque da mejores instrucciones. Mapa 2, porque este
muestra donde hay peligro. Mapa 2, porque no tendria muchas preguntas. Mapa 2,
porque seria capaz de planificar mejor).

2. Haga algunas preguntas mas profundas de la siguiente lista:

e (:Qué mapa le daria mas confianza?

e (Qué mapa le ayudaria a planear mejor?

e :Qué mapa le ayudaria a decidir los insumos (comida, ropa, medicina, combustible,
etc.) que necesita y cuanto podrian costar?

e (Cudndo podria ser mejor utilizar el Mapa 1? (Respuestas posibles: Cuando usted
quiere hacer una estimacién aproximada de los costos y la necesidad de insumos.
Cuando desee planificar varias rutas diferentes de forma rapida y todavia no esta
preocupado por los detalles)

B. Resumen
Resuma diciendo:
“Pueden ver que una cierta cantidad de detalle en un mapa ayuda a una persona a ver
la imagen completa. Usted puede empezar a entender lo que se necesita para viajar a
su destino y puede planificar, reunir insumos, ahorrar dinero, encontrar gente para
ayudar, y asi sucesivamente. Hoy aplicaremos estas ideas a nosotros mismos mientras
hacemos un plan de accion para lograr algunas de nuestras propias metas personales.”

Il. Informacion (30 minutos)
Materiales:
Papel Rotafolio
Rotafolio 3: Mi Suefio (De la Unidad 3, Sesion 1)
Rotafolio 4: Pasos para la Resolucion de Problemas (De la Unidad 2, Sesion 6)
Boligrafos o lapices
Marcadores o Crayones

A. Yendo de Aqui para Alla
Los participantes elaboran un plan preliminar de accién para lograr una meta a largo
plazo.

1. Distribuya papel rotafolio y marcadores o crayones a cada persona. Pida a cada
participante que haga un "mapa" para lograr un aspecto de su suefio, diciendo:

“En sesiones anteriores, usted identifico varias cosas que le gustaria en su futuro. Por
ahora, me gustaria que usted elija sélo una que realmente le gustaria tener. Puede ser
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algo intelectual, emocional, social, fisico o espiritual, pero elija algo que le haria muy
feliztener y que pueda imaginar el logro en uno o dos afos.

Nota: Usted puede hacer referencia al Rotafolio 3: Mi Suefio (De la Unidad 3, Sesidn 1, “Fijando Metas,
Conceptos Basicos”)si es necesario.

“Imagine que usted va en un viaje para alcanzar lo que usted ha elegido, que estard en
su destino final. ¢Como se veria su propio mapa a ese destino? Escriba una palabra o
dibuje un simbolo en un borde del papel rotafolio para representar esa cosa que usted
desea lograr en su futuro. Escriba 'Hoy' en el borde opuesto.

“Luego, piense en todas las cosas que tendrian que suceder para que usted pueda
“viajar a” o llegar a su meta futura. iCudles serian los retos? (por ejemplo, no tener la
educacion, no tener el apoyo de los padres, no tener dinero, etc.) ¢Como podria
representar esos desafios en el mapa?, ¢Representaria los desafios como rios, pasos de
montafia dificiles o carreteras peligrosas?

“Piense, también, acerca de lo que haria mds fdcil este tipo de viaje. (Por ejemplo, tener
conocimientos, habilidades en toma de decisiones, amigos que puedan ayudar, etc.)
¢Como representaria las cosas que le pueden ayudar? ¢Habria postes de sefializacion,
compaferos de viaje, o un puente sobre un rio?

“Haga un mapa similar al del Rotafolio 2. Usted puede hacer sus propios obstdculos y
su propio camino hacia un destino en su futuro. Lo mds importante es mostrar los retos
y oportunidades para alcanzar su meta."

. Después de que los participantes hayan tenido la oportunidad de trabajar por
alrededor de 10 minutos, sefale el Rotafolio 4: Pasos para Resolucién de Problemas y
diga:

“Este rotafolio muestra los pasos de resolucion de problemas del que hablamos durante
una de nuestras sesiones anteriores. Nosotros usamos esos pasos para determinar las
mejores soluciones creativas. Usted puede usarlo ahora para ayudarle a dibujar su
mapa. Pasos 1, 2y 3 serdn los mds utiles ahora.

“Especificamente, usted puede tratar de adivinar o anticipar qué problemas podria
encontrar (Paso 1) o a quienes podria incluir como ayudantes (Paso 2) en el camino de
lograr su meta. Una vez mds, encuentre una manera de mostrar estos en su mapa.”

. Dependiendo del tamafio del grupo, pida a las personas que compartan sus mapas con
todo el grupo. Con un grupo muy grande, solo pida a 3 o 4 voluntarios. Para grupos
pequeiios de 10 o menos, probablemente tendra tiempo para que cada uno comparta
sumapa. Aunque, las preguntas de debate que se encuentran a continuacioén son las
gue mas importan.

e “iCudles son las ventajas de tener un plan para el futuro de uno? (Posibles
respuestas: Tener la habilidad de anticipar desafios. Tener cierto grado de control.
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La habilidad de reunir recursos. Conocer algunos de los pequefios pasos que
necesita tomar para alcanzar la meta)

e ¢Cudles son algunas de las limitaciones de tener un plan para el futuro? (Posibles
respuestas: Estar “bloqueado” en una “pista” definitiva. Disminucion en la apertura
a posibilidades imprevistas.) [note posibles conexiones con diversas diferencias
culturales; es decir, si las personas no sienten que tienen mucho control sobre su
futuro.]

e ¢Cudl de los desafios que enfrentard son similares a los desafios que otras personas
podrian enfrentar?

e ¢Como podria utilizar los Pasos de Resolucion de Problemas (Rotafolio 3) para
superar los retos y obstdculos?”

Nota: “Yendo de Aqui para Alla ",y las preguntas para discusiénserviran como una evaluacién parcial del
Objetivo de Aprendizaje 1.

B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:

“Por supuesto, nadie sabe lo que depara el futuro y cudles son los desafios que
realmente va a enfrentar a medida que trata de llegar a su meta. Pero, si usted ha
pensado un poco anticipadamente, es posible estar mds preparado cuando se produce
un malestar o un desafio.”

I11. Practica (30 minutos)

Materiales:
Folleto 1: Mi Objetivo Meta
Rotafolio 4: Su Sueiio Meta
Mapas de los participantes de “Yendo de Aqui para Alla”
Material del Entrenador 1: Objetivo Meta: Ejemplo a Corto Plazo
Boligrafos o lapices

A. Mi Meta
Los participantes escriben metas e identifican los conocimientos especificos, habilidades y
apoyo que necesitan para lograr un objetivo a corto plazo.

1. Prepare alos participantes para la actividad, diciendo:

“Hay varias cosas para tener en cuenta a la hora de hacer un plan de accion. Recuerde
que nosotros aprendimos como crear metas que son INTELIGENTES - especificas,
medibles, factibles, realistas y de tiempo limite. Ese es el primer requisito.”

“Ademds de una buena meta, es importante saber lo que usted necesita para su viaje y
lo que ya tiene. Vamos a practicar con estas ideas en la siguiente actividad.”

2. Distribuya el Folleto 1: Mi Objetivo Meta y refiera a los participantes a los mapas que
ellos hicieron en la Sesién de Informacidn, diciendo:
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“Mire su mapa y piense en una meta especifica que tiene para los proximos cuatro
meses. Esto debe ser algo que realmente quiera lograr, pero que se pueda lograr en un
corto periodo de tiempo. Podria ser conseguir un puesto en un equipo deportivo, hacer
o construir algo para su casa, o conseguir una alta nota en una materia en particular en

la escuela.”

“Entonces, piense en lo que se necesita para lograr ese objetivo exitosamente dentro de
los cuatro meses. Trate de identificar maneras de aumentar la probabilidad de alcanzar
su objetivo. Piense en lo que puede aprender, que habilidades necesita usted, y quien le

puede ayudar.”

a. Consulte el Material del Entrenador 1 mientras comparte los siguientes ejemplos.
Mientras lo describe, usted puede dibujarlo en un rotafolio o pizarra.
“Por ejemplo, si su objetivo es conseguir un puesto en un equipo deportivo... (Escriba
el objetivo en el centro)
Cosas que Aprender: las reglas del juego, nombres de las "jugadas" o
estrategias de equipo, etc. (Escriba estos en el siguiente circulo.)
Habilidades para la Prdctica: manejo de baldn, pases, tiros, etc. (Escriba estos
en el siguiente circulo.)
Personas que pueden ayudarle: entrenador, amigos, tio que solia ser un
jugador, etc. (escriba estas en el siguiente circulo.)

b. Utilice las siguientes situaciones para proporcionar mas ejemplos para los
participantes y mostrarles cémo pueden completar su Hoja de Meta u Objetivo.

“Para hacer o construir algo para su casa...
Cosas que Aprender: como calcular los materiales necesarios, donde obtener
insumos, etc.
Habilidades para la Practica: Como utilizar herramientas, hacer mediciones

precisas, etc.
Personas Que Pueden Ayudarle: mi padre, que es carpintero, mi abuelo, etc.

“Para obtener una alta nota en una determinada asignatura escolar...
Cosas que Aprender: uso correcto del tiempo pasado en un idioma extranjero,
las tablas de multiplicar en matemdticas
Habilidades para la Prdctica: conjugacion del verbo, multiplicando numeros en
situaciones de la vida diaria
Personas Que Pueden Ayudarle: Voluntario del Cuerpo de Paz que habla un
idioma extranjero, mi hermana mayor que es
buena para las matemdticas”

c. Diga:
“Me gustaria que utilicen el Folleto 1: Mi Objetivo Meta para ayudarle a pensar
sobre lo que necesita con el fin de alcanzar un objetivo a corto plazo. Marque la
casilla de "En Cuatro Meses" cuando haya pensado en una meta a corto plazo, y
luego siga adelante y complételo lo mejor que pueda.

Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo|Pagina 251



Nota: Esté preparado para entrenar a los participantes sobrelo que elijan paraun objetivo a corto
plazo.Ayudeles a elegir algo que se pueda lograr dentro del marco de tiempo. (Mas ejemplos:
aprender una nueva cancion para cantar,aprender una canciénen un instrumento musical.)

3. Muévase entre los participantes, aportando ideas y haciendo preguntas acerca de cada
una de las secciones de sus objetivos.

4. Después de unos 10 minutos, invite a unas cuantas personas a que compartan sus
objetivos a corto plazoy lo que aprenderan, las habilidades que practicaran, y las
personas que pueden ayudarles.

5. A continuaciodn, elija preguntas de debate para todo el grupo de las siguientes, segun
sea apropiado:

¢Qué seccion de su objetivo tuvo mas dificultad en completar? ¢Cual fue la mas facil?
¢Cuales son algunas de las cosas que escribié en su objetivo que no habia pensado en
un principio?

¢Qué ha escrito en su objetivo que lo ha entusiasmado mas para llegara sumeta?

Nota: La finalizacidn del Folleto 1: Mi Objetivo con un objetivo a corto plazo es una evaluacién parcial del
Objetivo de Aprendizaje 1.

B. Resumen
Concluya el ejercicio diciendo:

“Las cosas que usted ya conoce y las cosas que ya tiene son sus valores y recursos. El
mejor lugar para comenzar a alcanzar un objetivo es conocer sus valores. Una vez que
los conoce, usted puede averiguar qué mds necesita para tener éxito y también puede
determinar quién puede ayudarle a lo largo del camino.”

IV. Aplicacion (30 minutos)
Materiales:
Folleto 1: Mi Objetivo Meta
Folleto 2: Mi Plan de Accion
Material del Entrenador 2: Objetivo Meta: Ejemplo a largo Plazo
Boligrafos o lapices

A. Mi Meta (Continuacién)
Los participantes escriben sus metas e identifican el conocimiento especifico, las
habilidades y el apoyo que ellos necesitan para lograr un objetivo a largo plazo.

1. Diga a los participantes que a usted le gustaria que ellos apliquen sus habilidades de
planificacion de una manera mas amplia. Diga:

“Ahora me gustaria que pensara mds en el futuro. Me gustaria que usted piense en una
meta que podria alcanzar razonablemente en aproximadamente un afo. Esta seria una
de sus metas realmente grandes para cuando usted sea un adulto, pero tampoco
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deberia ser algo asi como la ultima meta que se podria lograr en un par de meses. Este
objetivo deberia tomar mds planificacion y trabajo en forma reqular.”

. Distribuya otra copia del Folleto 1 para cada participante. (Como alternativa, pida a los
participantes que dibujen un segundo Objetivo Meta en blanco para la siguiente
actividad.) Pidales que marquen la casilla "En el Proximo Afio". Deles algunas
sugerencias de objetivos para orientarlos, por ejemplo, conseguirun trabajo en
particular donde le paguen, seraceptado en una universidad, alcanzar una posicién de
liderazgo formal en sucomunidad, o completar un proyecto en un club social o de
servicio. Instruya a los participantes a utilizar el mismo proceso para completar su meta
de largo plazo. Usted puede utilizar el Material del Entrenador 2: Objetivo Meta:
Ejemplo a Largo Plazo como una guia si necesita un ejemplo para compartir con los

participantes.

. Invite voluntarios a compartir sus metas y las actividades para lograrlas. Haga
preguntas de debate sobre los Objetivos Meta de los participantes:

e Después de escuchar los objetivos de unos cuantos voluntarios, ¢Qué ideas tiene
para su propio objetivo?

e (Cudl piensa que seria suvalor mas importante (algo que conozca o una habilidad
gue tenga)?

. A continuacidn distribuya el Folleto 2, diciendo:

“Me gustaria que cada uno de ustedes resuma el trabajo de su objetivo en un plan de
accion. Este es un documento al que puede referirse en el futuro para reconsiderar si su
objetivo sigue siendo importante para usted, para comprobar su progreso y para saber
si ha alcanzado su objetivo."

“Comience escribiendo su objetivo en el espacio en la parte superior y marcando las
casillas para asegurarse de que es un objetivo INTELIGENTE. Después usted puede
transferir la informacion de su folleto "Mi Meta" a las secciones de 'Mis Valores, 'Mis
Necesidades', y 'Personas que Pueden Ayudar.”

. Esté preparado para compartir un ejemplo de Material del Entrenador 1: Mi Ejemplo
de Plan de Accidn. Dé a los participantes unos minutos para transferir la informacién.
Luego diga:

“Para hacer su plan de accidn realmente eficaz, es importante saber COMO va a
consequir las cosas que listo que usted necesita. También tendrd que saber cudndo ha
sido exitoso. Asi que, en la casilla 5, "Pasos a Tomar-Sequir" escriba algunas ideas sobre
como puede usted aprender lo que necesita para que pueda conocer y practicar las
habilidades que serdn utiles para usted. Y en la seccion "éAlcancé Mi Meta?" complete
la oracidn de una manera que pueda medir su éxito.”

. Dé a los participantes la oportunidad de escribir algunas ideas en sus papeles. Después
pida a todos ponerse de pie y luego diga:

X0
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“Me gustaria poner a prueba las ideas que acaban de poner en sus papeles. Asi que,
por favor tomen su papel y muévanse al azar alrededor del aula sin mostrarlo a nadie y
sin hablar.”

. Después que los participantes se han mezclado, diga:

“iAlto! Por favor formen un grupo con una o dos personas que estén cerca de usted.
Con este grupo, tdmense un momento para compartir una necesidad que tengan
(Casilla 4) y un paso que tomarian (Casilla 5) para obtener esa necesidad. Asegtrense
de que cada persona tenga la oportunidad de compartir en los proximos dos a tres
minutos.”

. Después de casi tres minutos, pida a los participantes anotar algunas nuevas ideas que

recibieron de sus companeros sobre como obtener una de sus necesidades. Después
pidales que se mezclen silenciosamente como lo hicieron antes. Cuando ellos se hayan
mezclado diga:

“Pare y voltéese hacia la persona que estd cerca suyo y con quien no habld la ultima
vez. Esta vez, comparta una necesidad diferente que tenga y dé algunas ideas sobre
los pasos para satisfacer esa necesidad. Igual que antes, de a su compaiiero la
oportunidad de compartir, también.”

. Después de tres minutos, pida a los participantes registrar algunas nuevas ideas.

Después haga que se mezclen de nuevo en silencio. Cuando se hayan mezclado, diga:

“Pare y voltéese hacia una persona cercana a quien no ha conocido aun. Esta vez, hable
sobre como sabra si ha sido exitoso (Casilla 7). Como antes, escuche las ideas de sus
compaiieros y escribalas en su plan de accion.”

. Cuando los participantes hayan tenido la oportunidad de registrar sus medidas de
éxito, pidales que se sienten y dirija un debate de recapitulacion con las siguientes
preguntas:

e Con todo lo que hace ahora y todo lo que ha logrado en el pasado, ¢Qué lo ha
hecho exitoso? ¢Qué le ha permitido mantenerse fuerte?

e (Con cuales de sus valores o estrategias puede contar para usarlas en el futuro?

e (Qué le da mas esperanza para que sea capaz de alcanzar su objetivo meta?

¢Cuales son algunas de las maneras que usted sabra que ha alcanzado su meta?

Nota: Estas preguntas tienen el propdsito de reflejar una perspectiva basada en las fortalezas que
reconocen las habilidades ylos recursos (internos y externos) que los participantes ya han utilizado. Al
I[lamar la atencidon a esos recursos ahora, el facilitador puedereforzar las estrategias deresistenciay
productividad quelos participantes pueden no darsecuenta de que ya las estan utilizando.

Nota: La finalizacidn del Folleto 1: Mi Meta con una meta a largo plazo es una evaluacién parcial del
Objetivo de Aprendizaje 1.

Nota: Completando el Folleto 2: Mi Plande Acciény la discusion de"Mi Meta" (continuacidn)sirven
como una evaluacién del Objetivo de Aprendizaje2

-
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B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:

“Algunas metas, ya sean a corto o largo plazo, pueden verse dificiles de lograr. Pero si
nos enfocamos en unos cuantos cambios especificos, tales como qué aprender o quien
puede ayudar, nosotros podemos avanzar hacia nuestra meta. Registrarlo todo en un
Plan de Accidn nos da un recordatorio prdctico de lo que queriamos lograr y como
podemos llegar ahi.”

V. Evaluacion (20 minutos)

Materiales:
Papel, boligrafos o lapices

A. iHasta el Rap!
Los participantes resumen lo que han aprendido sobre la fijacidn de metas y el plande
accion.

1. Divida a los participantes en grupos de cuatro a seis y recuérdeles lo que han
aprendido en la Unidad 3. Digales:

“Hemos aprendido acerca de los fundamentos de la fijacion de metas al comenzar con
un suefio. También hemos aprendido maneras especificas para asegurarnos que
logremos los objetivos, haciéndolos INTELIGENTES. Ademds, hemos aprendido sobre el
uso de un plan de accidon para asegurarnos que podemos obtener el conocimientoy las
habilidades que necesitamos a lo largo de nuestro viaje."

“En su grupo, me gustaria que hablen acerca de todas estas cosas que han aprendido.
Luego, escriban juntos una cancion de rap que resuma los puntos importantes.
Asegurese de que cada uno de su grupo esté incluido, ya sea escribiéndola o
presentdndola. O, si lo desea, puede escribir otro tipo de cancion, realice una breve
obra de teatro, o haga una lectura de poesia original.”

2. De a cada uno alrededor de 10 minutos para escribiry practicar su actuacion. Permita
dos minutos para que cada grupo presente su cancion de rap. jSeguido de un aplauso
entusiastal

Nota: jHasta el Rap! sirvecomo una evaluacién detodos los Objetivos de Aprendizaje en la Unidad 3,
Sesiones de 1a 3.

B. Resumen
Concluya diciendo:

“Sus canciones de rap muestran que han dominado los conceptos importantes en la
redaccion y el uso de metas. Recuerden que todo comienza con conocer su meta y
definirla con claridad. Una manera de hacerlo es asegurarse de que su objetivo sea
INTELIGENTE: especifico, medible, factible, realista y de tiempo limite. Entonces, es
importante evaluar los recursos que tiene y los recursos que necesita para comenzar el
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viaje hacia su meta. Si determina como va a conseguir esos recursos y una manera de
medir su éxito, tendrd un plan de accion - su propio mapa de ruta - que lo guie hacia su
meta.”

Referencias:
(Ninguna)

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras

Fechay Nombre del Facilitador: [¢ Quésalid bien? ¢ Qué haria diferente? ¢ Necesitd mas/menostiempo
para ciertas actividades?]

ol
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Rotafolios

Rotafolio 1: Mapa de Ruta A

Mi Casa

La Gran Ciudad

ol
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Rotafolio 2: Mapa de Ruta B

Mi casa

e

Lago Problemadtico Curva Cerrada

O

Ferry Fantasia

Montanas Misteriosas

Peaje en el Puente

Circuito Cerrado
de 4 Millas

Rio Caudaloso

La Gran Ciudad

ol
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Folleto 1: Mi Objetivo Meta

En Cuatro Meses |En el Prdoximo Ao

Gente Que Puede Ayuda
Cosas para Aprender
Habilidades para Practicar

Cosas Que Conozco
Habilidades Que Tengo

)
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Folleto 2: Mi Plan de Accidn

1) Mi Meta:

2) ¢Es mi meta INTELIGENTE?

Especifica (¢Qué sucederd?)
Medible (¢Cudnto va a pasar?)
Factible (iGrande pero posiblel)
Realista (Importante para mi)
Tiempo limite (¢Cudndo se terminard
la meta?)

3) Mis Valores (Cosas que
conozco y Habilidades que poseo):

4) Mis Necesidades (Cosas para
aprender y habilidades para practicar):

5) Pasos a Seguir (Maneras para
aprender y practicar):

6) Personas Que Pueden Ayudar:

7) ¢Alcancé Mi Meta? (Sabré
que he sido exitoso cuando ...)
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Material del Entrenador 1: Objetivo Meta:
Ejemplo a Corto Plazo

X | En Cuatro Meses

En el Proximo Afo

ente Que Puede Ayudar
Cosas Para Aprender

Habilidad Practicar
No 6 los Cosas Que Conozco
Habilidades Que Poseo

nombres

Necesito
de las . practicar
jugadas Mi Meta el pase
Una posicidn en
el equipo de
futbol El
Conozco
americano PUEd,O entrenador
las manejar
reglas elbalén

U

\'

\

Nombre:
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Material del Entrenador 2: Objetivo Meta:
Ejemplo a Largo Plazo

En Cuatro Meses X |En el Préximo Afio

Gente Que Puede Ayudar

Cosas Que Aprender
Habili i

Cosas Que Conozco
Habilidades Que Poseo

Mi Meta

Como

Practicar

TR para la Aceptacionen aplicar a Lider del
/ P la Universidad una beca Club de
\ \ Jévenes
{ Buenas
i Buenos Calificaciones Directorde
Rrofesa Habitos de la Escuela
de Ciencias Estudio

Mi tia

Nombre:
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Material del Entrenador 3: Ejemplo de Mi Plan de

Accion

1) Mi Meta:

Seré aceptado para estudiar
agricultura en la Universidad de la
Ciudad para el 1° de septiembre del
proximo afo.

2) ¢Es mi objetivo SMART?
[] Especifico (¢Qué sucederd?)

[ ] Medible (¢Cudnto va a pasar?)
[ ] Factible (iGrande pero posiblel)
Realista (Importante para mi)
Tiempo limite (¢Cudndo se
terminard la meta?)

3) Mis Valores (Cosas que
conozco y habilidades que poseo):

Buenas calificaciones
Buenos hdbitos de Estudio

4) Mis Necesidades (Cosas para
aprender y Habilidades para
practicar):

Practicar para la entrevista
Como aplicar a una beca

5) Pasos a seguir (Maneras de
aprender y practicar):

Fijar una cita con el Director para
preguntar acerca de las becas
Pedir a mi Profesor de Ciencias que
practique una entrevista conmigo.

6) Personas que pueden
ayudarme:

Mis Padres

El Lider del Club de Jévenes
Mi Profesor de Ciencias,

El Director de la Escuela
Mis amigos

7) ¢Alcancé mi Meta? (Sabré
si he sido exitoso cuando ...)

Reciba una carta de aceptacion de
parte de la Universidad.
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Unidad 3, Sesion 4: Fijando Prioridades,
Gestionando el Tiempo

Manual de
Entrenamiento:

Argumento:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-Requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 3, Sesion 4

Saber como establecer prioridades y manejar el
tiempo ayuda a los jévenes a usar el tiempo de
manera constructiva, un valor en el desarrollo de
la juventud. Los jovenes que son capaces de
describir o mostrar estas habilidades son mas
propensos a involucrarse en conductas positivas y
constructivas vy evitar las conductas negativas y
destructivas.

Jovenes dentro y fuera de la escuela que han

completado al menos la educacién primaria.

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes
locales quienes han sido entrenados en cdmo usar
y adaptar el Manual Destrezas para la Vida y
Liderazgo.

120 minutos
Unidad 3, Sesion 3

Febrero 2013
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Sesidn 4: Fijando Prioridades, Gestionando el Tiempo

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Siestas haciendo unademostracién de laactividad de Motivacién “Lleno hasta el Borde” prepare una
botellade unlitro cortando el pico de labotellaparaque asi tenga abierto el mismo diametroque el dela
botella.

2. Experimente con los materiales para “Lleno hasta el Borde” para que asi pueda estimarlacantidad de
rocas, arenay agua que debe tener ala mano.

3. Corte pequeiios trozos de papel paralas actividades diarias y a actividad “necesito, tengo, quiero”.

4. Prepare el Rotafolio 1: Figurade Paloy Rotafolio 2: Usando el Tiempo Efectivamente.

5. Haga letreros que digan “De Acuerdo”y “En Desacuerdo”y pdngalos enlos extremos opuestos del aula.
6. Estudie el Material del Entrenador 1: Teoria de la Motivacion para entenderlos conceptos aser
debatidosenlafase de Aplicacion.

Materiales:

e Equipo
1. Rocas dela mitad del tamafio de un pufio
2. Arenalimpiayseca
3. Agua
4. 3 Recipientesde 1litro parala demostracién en motivacion
5. Recipientesdel tamafio de unataza (4) para cada grupode participantes parael Experimentoen

Motivacidn
Periédico oldminas de plastico para protegerel aula
Pedazos de papel otarjetas pequefias
Boligrafos o lapices
. Letrerosque digan"De Acuerdo"y "En Desacuerdo" puestos en extremos opuestos del aula
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Figura de Palo (VerUnidad 2, Sesién 3)
Rotafolio 2: Usando el Tiempo Efectivamente
e Folletos
Folleto 1: Necesito, Tengo, Quiero
Folleto 2: Una Taza Llena Para Mafana

e Material del Entrenador
Material del Entrenador 1: Teoria de Motivacidn

© 0N

Objetivos de Aprendizaje:

1. Despuésde unauto-analisis de sus propias actividades, los participantes podran describir porlo menos
tres cosas que hacen que son pérdidade tiempo.

2. Despuésde clasificarunalistade actividades futuras en tres categorias, los participantes podran
identificar porlomenostres cosas que pueden hacer que lesayudarda utilizar el tiempo de maneramas
eficazy de una maneraque les ayude a avanzaren sus planes de acciéon para lograr sus objetivos.

3. Despuésdel debate y una categorizacion de las futuras actividades, los participantes podran describiral
menos una estrategia paraser un estudiante motivadoy auto dirigido.
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Secuencia de Instrucciones

I.  Motivacién (15 minutos)
Materiales:
Rocas de la mitad del tamafio de un puiio
Arena secay limpia
Agua
3 Recipientes de litro si se hace la demostracién
Recipientes del tamafio de una taza (4) para cada grupo de participantes si hacen el
experimento
Periddico u hojas de plastico para proteger el aula

A. Lleno hasta el Borde — Demostracion
Los participantes son capaces de describir una analogia util por pensar acerca de cémo
utilizan su tiempo.

Nota: Esta actividad de Motivacidonsedescribeaqui como una demostracién de que el facilitador haria
mientras todos los participantes miran.Si usted tiene los materiales, el espacioyun poco de tiempo
adicional, puedeorganizar esto para que los participantes hagan su propio experimento con los materiales.
Las instrucciones paraestemétodo alternativoseencuentran a continuacion, a partir del inciso “C.Lleno
hasta el Borde - Experimento”

1. Antes de que lleguen los participantes, extienda una mesa o ponga en el piso un
espacio con papel o laminas plasticas de proteccion. Coloqgue en esta superficie un
montdn de piedras y un recipiente vacio. Detras de usted o a un lado, fuera de la linea
directa de la vista de los participantes, cologue un recipiente con arena y un recipiente
de agua. Sostenga el envase vacioy diga:

“Tengo aqui un recipiente de litro vacio. Preste mucha atencidn y digame cuando esté
lleno.”

2. Ponga piedras en el recipiente una a la vez, deteniéndose cuando los participantes le
digan. Diga:

“Asi que ahora mi recipiente estd lleno, ino? ¢Pero lo estd realmente? [Mire!”

3. Saque el recipiente de un litro que contiene arena. Vierta lentamente o vaya echando
la arena dentro del recipiente junto con las rocas. Agite suavemente y golpee en el
recipiente para que la arena se pueda tamizar hacia abajoy alrededor de las rocas.
Usted probablemente serd capaz de hacer entrar mas de la mitad del recipiente de
arena en el recipiente de rocas. Cuando usted haya puesto la mayor cantidad de arena
posible, muéstreles a los participantes y pregunte:

“Bueno, he afiadido arena al recipiente que ustedes me dijeron que estaba lleno.
¢Estd lleno ahora?”
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4. Saque el recipiente de litro que contiene agua. Poco a poco vierta el agua en el
recipiente de arena y rocas. Golpee a los lados de modo que las burbujas de airey el
agua salgan. Usted probablemente puede llenar la mitad o mas de un litro de agua en
las rocas y la arena. Luego pregunte:

“éEsta el recipiente lleno ahora?" (Pausa para respuestas.) "Si, ahora estd lleno. Pero
dos veces antes ustedes me dijeron que este recipiente estaba lleno y cada vez pude
poner mds arena o agua en el mismo. ¢Como se explica esto? (Respuestas posibles:
No habia espacio alrededor de las rocas mds grandes. Usted sacudid y golped sobre el
recipiente para desplazar los contenidos de tal manera que las particulas de arena y
agua podian entrar alrededor de las grandes rocas.)"

“éQué pasaria si hubiera querido llenar el envase vacio con todos estos ingredientes,
pero habria empezado con agua? ¢Qué hubiera pasado si ustedes habrian querido
afadir la arena y las rocas? (Respuestas posibles: El envase ya estaba lleno. el agua
se habria derramado. No habria sido capaz de afiadir mds arena o muchas rocas.)

“Supongamos que el envase vacio con el que empecé representaba todas las horas
del dia desde que se levantan hasta que se van a dormir. ¢Qué podrian representar
las rocas, la arena y el agua? (Respuestas posibles: Las cosas que tengo que hacer
durante el dia. Todas mis responsabilidades diarias. El trabajo escolar y las tareas que
tengo que hacer. Los amigos, familia, y la gente con la que quiero pasar tiempo.)

“Me gustan sus respuestas y podemos pensar en esto con mds detalle. Supongamos
que las rocas grandes representan las cosas grandes, importantes, o de largo alcance
que querian hacer, como ahorrar dinero, obtener una buena educacion, o prepararse
para un mejor trabajo. La arena puede representar las cosas que tiene que hacer
todos los dias, como las tareas del hogar, el trabajo escolar, o el cuidado de hermanos
y hermanas menores. Entonces, el agua podria representar las cosas que quiere y le
qusta hacer, como reunirse con amigos, hacer deporte o ir a bailar.

“Si ustedes llenan su dia con agua - todas las cosas que quieren y les gusta hacer - no
tendrian espacio o tiempo para hacer las cosas que ustedes tienen que hacer o
cualquiera de las cosas a largo plazo para su futuro. Del mismo modo, si ustedes
hacen las cosas que tienen que hacer, tendrdn un poco de tiempo para llenar con
cosas que quieren y les gusta, pero ustedes no podrdn progresar para hacer cosas
hacia su futuro a largo plazo. Pero, si ustedes comienzan con algunas de las cosas
grandes, su futuro a largo plazo, ustedes todavia pueden hacer mds de lo que tienen
que hacer, asi como algunas de las cosas que quiereny les gusta.

B. Resumen
Resuma diciendo:
“Es comun sentirse abrumado, con nuestro tiempo llend sélo haciendo lo que hay
que hacer. Nosotros no siempre tenemos el tiempo suficiente para hacer las cosas
que realmente queremos y nos gustan. También es fdcil posponer las cosas que nos
ayudan a alcanzar nuestros deseos a largo plazo cuando estamos tan ocupados con
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otras responsabilidades diarias. Pero si podemos poner unas grandes rocas en
nuestro envase al principio, podemos hacer un poco de progreso hacia nuestras
metas futuras mientras nos mantenemos al dia con nuestras responsabilidades
diarias.

“Hoy vamos a aprender acerca de como administrar nuestro tiempo - como llenar
nuestro propio envase/recipiente —averiguando cuales de nuestras
responsabilidades son las rocas, cudles son la arena, y cudles son agua.”

C. Lleno hasta el Borde— Experimento (una alternativa a los puntos A y B anteriores)
Los participantes son capaces de describir una analogia util para pensar acerca de
cémo utilizan su tiempo.

Nota: Esta actividad de Motivacion sedescribeaqui como un experimento que los participantes
pueden realizar deforma individual o en pequefios grupos de no mas de cuatro. Utiliceesta opcionsi
tiene tiempo suficientey puede proteger el area del aula con periddicos o plasticos pararecoger la
arenay el agua derramada.

1. Antes de que lleguen los participantes, organice las estaciones de trabajo en las mesas
o en el piso para grupos de dos a cuatro participantes. Cubra las areas de trabajo con
papel periddico o laminas de plastico de proteccién. Cologue en cada area una taza
vacia, una taza de rocas, una taza de arena, y una taza de agua. Sostenga el envase
vacioy dirijase a los participantes, diciendo:

“Cada grupo tiene una taza vaciay otras tres copas que estdn llenas de rocas, arena 'y
agua. Con los demds miembros de su grupo, me gustaria que encuentren la manera de
obtener la mayor cantidad de rocas, arena y agua en la taza vacia sin derramar nada.”

2. Déa los participantes unos minutos para resolver el rompecabezas. Esté pendiente
de las cosas interesantes que hacen las personas para que posteriormente pueda
sefialarlas como analogias de como pensamos y usamos el tiempo. Cuando terminen,
de a cada grupo alrededor de dos minutos para mostrar la cantidad de cada articulo
que fueron capaces de poner en su taza vacia y describir la forma como lo hicieron.

Si no aparece en la descripcidn del experimento de los participantes, sefiale que la
manera de utilizar la mayor cantidad de todos los ingredientes es comenzar con
rocas, rellenar con arena, y poco a poco se vierte en agua. Después dirija un debate
con las siguientes preguntas:

e (Qué pasaria si usted quiso llenar el envase vacio con todos estos ingredientes,
pero su equipo habia comenzado con agua? ¢ Qué hubiera pasadosi usted
queria afiadir la arena y las rocas? (Respuestas posibles: El contenedor ya
estaba lleno, el agua se habria derramado. No habria sido capaz de afiadir mas
arena o mas rocas.)
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e Suponga que el recipiente vacio con el que comenzé representa todas las horas
del dia desde que se levanta hasta que se va a dormir. {Qué podrian
representar las rocas, la arena y el agua? (Respuestas posibles: Las cosas que
tengo que hacer durante el dia. Todas mis responsabilidades diarias del trabajo
escolary las tareas que tengo que hacer. Los amigos, familia, y la gente con Ila
gue quiero pasartiempo.)

e Suponga que las rocas representan las cosas grandes, importantes, o de largo
alcance que queria hacer, como el ahorro de dinero, obtener una buena
educacion, o prepararse para un mejor trabajo. La arena puede representar a
las cosas que tiene que hacer todos los dias, al igual que las tareas en el hogar,
el trabajo escolar, o el cuidado de hermanos y hermanas menores. Entonces, el
agua podria representar las cosas que quiere y le gusta hacer, como reunirse
con amigos, hacer deporte o ir a bailar. ¢Qué nos diria este experimento
entonces sobre como utilizar nuestro tiempo? (Respuestas posibles:
Necesitamos empezar con las grandes cosas importantes. Seguidamente
podemos hacer mas en la misma cantidad de tiempo de lo que pensamos. Si no
nos tomamos el tiempo para hacer las cosas mas importantes primero, no
vamos a tener tiempo para hacerlas después.)

D. Resumen
Resuma diciendo:

“Si usted llena su dia con agua - todas las cosas que quiere y le gusta hacer - usted no
tiene espacio o tiempo para hacer las cosas que usted tiene que hacer o cualquiera de
las cosas a largo plazo para su futuro. Del mismo modo, si usted hace las cosas que
tiene que hacer, tendrd un poco de tiempo para llenar con cosas que quiere y le gusta,
pero no hard ningun progreso para hacer cosas para su futuro alargo plazo. Pero, si
usted comienza con algunas de las cosas grandes, su futuro a largo plazo, usted aun
podrd hacer mds de lo que tiene que hacer, asi como algunas de las cosas que quiere y
le gusta.

“Es comun sentirse abrumado, con nuestro tiempo lleno haciendo lo que hay que
hacer. Nosotros no siempre tenemos el tiempo suficiente para hacer las cosas que
realmente queremos y nos gustan. También es facil posponer las cosas que nos ayudan
a alcanzar nuestros deseos a largo plazo cuando estamos tan ocupados con otras
responsabilidades diarias. Pero si podemos poner unas grandes rocas en nuestro
envase al principio, podemos hacer un poco de progreso hacia nuestras metas futuras
mientras nos mantenemos al dia con nuestras responsabilidades diarias.

“Hoy vamos a aprender acerca de como administrar nuestro tiempo - como llenar

nuestro propio recipiente - para averiguar cudl de nuestras responsabilidades son las
rocas, cudles son la arena, y cudles son el agua.”

Informacion (30 minutos)

Materiales:
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Pedazos de papel o pequeias tarjetas
Boligrafos o lapices
Folleto 1: Necesito, Tengo, Quiero

A. Necesito, Tengo, Quiero
Los participantes hacen una distincidn entre las cosas que deben hacery las cosas que les
gustaria hacer.

1. Distribuya hojas de papel y lapices a los participantes. Diga:

“Me gustaria que usted piense durante unos minutos acerca de las cosas que hace
todos los dias y como usted pasa su tiempo. Piense desde el momento en que desperto
ayer hasta ahora mismo, hoy. ¢Cudles son todas las actividades que ha hecho? Me
gustaria que usted escriba cada una de sus actividades en una hoja de papel por
separado.

“Por ejemplo, équé hizo inmediatamente cuando se despertd ayer? (Se band? éSe
vistio? (Comid? éFue a la escuela? ¢ Qué hizo después de la escuela? Ha hecho los
deberes? ¢Ha hecho las tareas en casa? Lista todo.

“Lo que escriba serd probablemente diferente a lo que otros escriban. Puede utilizar el
mayor detalle y tantos papeles como desee.”

2. Después de tres a cinco minutos, verifique con la gente y pida algunos ejemplos para
mostrar la variedad de actividades que los participantes han hecho. Anime a los
participantes a llenar mas tiras de papel si recuerdan otras actividades que han hecho.
La gente puede pensar en no incluir algunas actividades porque "todos lo hacemos" asi
que haga algunas sugerencias por su cuenta para ayudar a las personas a recordar
tantos detalles como sea posible. Luego distribuya el Folleto 1: Necesito, Tengo, Quiero

y diga:

“La mayoria de las cosas que hacemos todos los dias, probablemente caben en unas
pocas categorias bdsicas:
e Lo que necesitamos hacer, porque nos ayudard a alcanzar un objetivo en el futuro.
e Lo qué tenemos que hacer, porque nuestro cuerpo tiene que tenerlo o alguien
espera que lo hagamos.
e Lo qué queremos hacer porque nos gusta, es divertido, o es agradable.

“En el folleto hay dos ejemplos de cada titulo. {Qué otros ejemplos se le ocurren para
cada uno?”

Nota: Esté preparado para las diferencias entrelas culturas en cuanto a eleccion se refiere. Puede que
tenga que hacer preguntas de sondeo para aprender acerca de la cantidad deelecciones que los
jovenes, las nifias,las minorias y los demas pueden tener. Preguntar sobre las expectativas quetienen
los adultos sobrelos jovenes es una manera de aprender acerca de la cantidad deeleccidne
independencia que los jévenes esperan tener.
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Haga una pausa para las ideas del grupo, y luego continué con las instrucciones:

“Me gustaria que usted mire sus tiras de papel con las actividades del dia anterior y
decida si cada actividad es algo que necesita hacer (para llegar a una meta futura), que
tiene que hacer (para nuestro cuerpo o porque alguien espera que lo hagamos), o si
quiere hacer como acabo de definir estos términos. Hagan montones de papel debajo
de cada encabezado.”

. Deje que la gente trabaje durante unos minutos. Eventualmente, la gente

probablemente notara que algunas actividades encajan en mas de un encabezado.
Reconozca esto (o mencidnelo usted mismo si nadie mas lo hace) diciendo:

“Tenga en cuenta que algunas actividades pueden encajar en dos encabezados. Usted
puede decidir donde estas actividades encajan mejor. Por ejemplo, si usted trabajo en
el puesto de verduras de su tia, eso entra bajo "Tengo Que", édebido a que su madre le
dijo que trabajara alli? (O es que cabe debajo de “Necesito”, ya que ayuda a desarrollar
habilidades para trabajar en el futuro? Otro ejemplo: Si usted tomd el cuidado de su
hermano menor, porque le han dicho, pero también disfruta de pasar tiempo con él, tal
vez le ponga esa actividad bajo el encabezado “Quiero ". (Tome otros ejemplos de los
participantes.)

“Por lo tanto, con el fin de decidir, piense en lo que significa la actividad para usted y
por qué la hizo."

. Dé a los participantes unos minutos mas para terminar de ordenar sus actividades.

Luego, pidale a cada persona que comparta una de su o sus actividades de cada
categoria. (Las personas probablemente tienen al menos una actividad que encaja en
cada categoria, por ejemplo, todo el mundo ha llegado a esta capacitacion - jla
necesidad de la actividad para su futuro!) Involucre a los participantes en la discusién
utilizando las siguientes preguntas:

Nota: Entre las preguntas para discusion,aquellasresaltadas en NEGRITA sonlas mas importantes.

e ¢Qué encabezado tiene el mayor numero de sus actividades y cual tiene la
menor cantidad? ¢Por qué cree que es asi?

e ¢Cudl delos trestiposde actividades le gustaria estar haciendo mas?

e ¢Qué actividades le impiden hacer las cosas que necesita hacer o tiene que
hacer?

Nota: Las respuestas a estas tres preguntas sirven como una evaluacion del Objetivo de aprendizajel.

e ¢Con qué actividades tuvo dificultad para clasificarlas bajo unsolo
encabezado?

e (iCdomo se decidié dénde colocar las actividades que podrian haber encajado
en dos categorias? (Por ejemplo, ¢Uso usted su Cabeza, Corazén, Manos, o
Esperanzas?)
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e ¢Quiénes son las personas que apoyan las actividades que haces? ¢Quién
puede aprobar o desaprobar?

e (Sobre qué actividades usted todavia tiene problemas para decidir?

e (Cuanta diferencia hace donde se coloca una actividad al final? (Respuesta
posible: Donde usted puso una actividad no es tan importante como saber
por qué la colocd donde lo hizo.)

e Piense en las metas que establecid la ultima vez que nos reunimos. ¢Por qué
es importante ser capaz de conectar sus actividades a estas categorias?
(Respuestas posibles: Es util saber como estd usando su tiempo. Es Util para
ver donde se podria hacer algo diferente. Muestra si esta haciendo progresos
hacia una meta.)

e Piense en nuestra actividad de apertura. ¢Cuanto estd usted de acuerdo que
las actividades "Necesito" son como las rocas, las actividades "Tengo" son
como la arena, y las actividades "Quiero" son como el agua?

e ¢Qué actividades podrian considerarse una pérdida de tiempo, ya quele
impidieron hacer las cosas que necesita hacer o que tiene que hacer?

e Pensando en todas las cosas que hizo, é¢cuales de sus actividades tuvo usted
mayor opcion de hacer y cuales menos opcién de hacer?

Nota: Espere muchas diferencias entresu perspectiva cultural sobreesta ultima preguntay la
perspectiva de la cultura local. Esté preparado para hacer mas preguntas para aprender mas acerca de
cémo la cantidad de eleccién en torno a las actividades deuno que podria estar influenciada por el
género, la edad,larelacidnconlaautoridad,laafiliacion dela familia, etc., en la cultura anfitriona.
Respetuosamente ofrezca su propio punto de vista como otra opcidéna considerar,si es apropiado.
También es posibleque alguien pueda estar en una mejor posicion para negociarmas opciones en
algunas situaciones sitienen objetivos claros y pueden demostrar sus planes para alcanzarlos.

Nota: Las dos ultimas preguntas para discusion durantela "necesita hacerlo, tieneque hacerlo, quiere
hacerlo"son una evaluacion del Objetivo de Aprendizaje 1.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Cada dia usted probablemente es capaz de tomar algunas decisiones acerca de sus
actividades. Usted no sélo puede hacer lo que necesita hacer o las personas que
dependen de usted estarian infelices y usted no tendria mucha diversion. Usted no sdlo
puede hacerlo que quiere hacer o sus padres se molestarian y usted no avanzaria hacia
su suefio. Pero ser claro acerca de por qué hace todas sus actividades diarias es un paso
importante para evitar que su "recipiente" se jjdesborde!!”

I11. Practica (30 minutos)
Materiales:
Boligrafos o lapices
Rotafolio 1: Ver Unidad 2, Sesién 3
Rotafolio 2: Usando el Tiempo Efectivamente
Folleto 2: Una Taza Llena Para Manana

-
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A. Organizarse
Los participantes identifican estrategias para superar actividades comunes de pérdida de
tiempo.

1.

Prepare a los participantes para evaluar las actividades que van a hacer en un futuro
proximo. Diga:

“Hemos estado hablando acerca de las actividades que ocuparon su tiempo en el ultimo
dia. Ahora me gustaria que usted vea las cosas que va estar haciendo en los préximos
dias y considere cudles de ellas son actividades que 'Necesita' hacer, 'Tiene que' hacer, y
"Quiere" hacer. Con un poco de planificacion, usted puede asegurarse que su 'taza’
tenga unas cuantas 'rocas’ para el largo plazo, la 'arena’ que usted tiene que llevar, y
un poco de 'agua’ para que sienta como si se estuviera divirtiendo.”

. Distribuya el Folleto 2: Una Taza Llena Para Mafiana y pida a los participantes a

centrarse solo en la mitad superior de la pagina. Pidales que escriban una lista de todas
las cosas que van a hacer hasta que se vayan a dormir mafiana por la noche. Deles
unos 5 minutos para hacer una lista de actividades. Luego diga:

“Cuando hablamos de actividades 'Necesito', 'Tengo’', y '‘Quiero’, nos dimos cuenta de
que a menudo hay algunas opciones que podemos tomar - incluso si son pequefias
decisiones. Me gustaria que revisen las cosas que ustedes planean hacer mafiana y
tomen algunas decisiones acerca de ellas.

“Se puede referir al Rotafolio 1 como recordatorio. Recuerde que cuando hablamos
acerca de tomar decisiones nos enteramos de que algunas de nuestras decisiones
fueron hechas usando nuestra Cabeza (pensary analizar la eleccion I6gicamente). Otras
decisiones que tomamos usando nuestro Corazon (confiar en nuestros sentimientos y
emociones). A veces nos basamos en las relaciones e interacciones sociales para tomar
decisiones, las cuales representamos con nuestras Manos. Y en otras situaciones, nos
guiamos en nuestra toma de decisiones por nuestras Esperanzas (nuestros suefios para
el futuro).

“Me gustaria animarlos a utilizar su Cabeza, Corazon, Manos, y Esperanzas mientras
sigue las instrucciones que aparecen en la mitad inferior de su folleto. Por favor, elija
una pareja y ayudense mutuamente a pensar critica y creativamente acerca de como
'llenar su taza 'para mafana.

. De a las parejas unos 10 minutos para trabajar. Entonces entablar una discusion con

todo el grupo:
Nota: Entre las preguntas de discusion, aquellas resaltadas en NEGRITA son las mds importantes.

e ¢Cudles son algunas maneras de utilizar su tiempo de manera mas eficaz?

e (Cudles sonalgunas de las actividades que va a hacer, que podrian ser una
pérdida de tiempo?

e (Qué actividades le gustaria hacer mas?
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e ¢Qué 'Roca’va atratar de hacer? (Respuestas posibles: Asistira la préxima
sesion de esta serie de clases Repasar el folleto de |a clase de hoy. Estudiar
para un examen en la escuela.)

e (Cudles sonalgunas de las actividades que tendrad alguna posibilidad de
elegir?

e (Cdomo va a manejar las actividades que no puede controlar o que no tiene la
posibilidad de elegir?

e (¢Como uso la Cabeza, Corazon, Manos, o Esperanzas para tomar decisiones
acerca de sus actividades?

e ¢Cudles son algunas de las estrategias que puede utilizar para asegurarse de
tener rocas, arena y agua en su recipiente, pero sin desbordarse?
(Respuestas posibles: Haga mas de algo positivo. Haga menos cosas que
pierden el tiempo. Asegurese de que al menos una Roca se incluya durante el
dia. Encuentre las actividades que usted puede controlar y use Cabeza,
Corazoén, Manos, y Esperanzas para elegir el momento de hacerlas o cuanto
tiempo usar haciéndolas.)

Nota: Puede hacer referencia al Rotafolio 2: Usando el Tiempo Efectivamente y sefialar queestas
estrategias seresumen en la mitadinferior del Folleto 2: Una Taza Llena Para Mafiana.

Nota: La ultima pregunta para discusiénen "Organizate" es una evaluacién del Objetivo de Aprendizaje 2.

B. Resumen
Concluya el ejercicio diciendo:

"Cada uno de nosotros tiene solo una taza para llenar cada dia y no tenemos mucha
eleccion sobre algunas de las actividades que tenemos que hacer. Pero para las
actividades sobre las cuales podemos decidir, podemos usar nuestras mejores aptitudes
de toma de decisiones para asegurarnos que tenemos un buen equilibrio de 'Piedras’,
'‘Arena’, y 'Agua’ en nuestra taza."

IV. Aplicacién (30 minutos)

Materiales:
Material del Entrenador 1: Teoria de la Motivacion
Folleto 2: Una Taza Llena para Mafiana

A. SiLe Preguntara...
Los participantes realizan la distincion entre sus motivaciones internas y externas para lo
que hacen.

1. Reulna atodos para sentarse en un circulo. Explique que hay una razén para todo lo
gue hacemos. Diga:

"Acabamos de hablar de todas las cosas que hacemos y las razones por las cuales las
hacemos. A veces la razon es por nosotros, como lo que 'Necesitamos hacer' y lo que
'‘Queremos hacer'. Otras veces, la razon es por lo que alguien mds quiere o porque es
bueno para nuestra salud o sequridad, -—que ‘Tenemos que’ hacer.
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"Me gustaria ser mds claros acerca de si el motivo de realizar una actividad es porque
alguien o algo fuera de nosotros o si es a causa de algo personal dentro de nosotros.
Cuando somos capaces de notar la diferencia, podemos utilizar mejor nuestra Cabeza,
Corazon, Manos, y Esperanzas para tomar decisiones y mantener nuestra taza llena con
la combinacion correcta de ingredientes”

"No siempre es fdcil saber si lo que estamos haciendo es por una razén interior o
exterior. Asi que practiquemos con algunos ejemplos. Voy a leer varias oraciones
/afirmaciones. Si digo algo que algunos de ustedes hacen, por favor pongase de pie. De
lo contrario, por favor, permanezca sentado."

. Lea las situaciones y preguntas a continuacion. Haga una pausa entre cada una, para

permitir a los participantes ponerse de pie, si asilo deciden. También pregunte a
algunos voluntarios participantes, la razén por la que haria lo que usted pide.

Nota: Por lo general se habla de motivacion en términos de recompensas y castigos, que aquise
denominan razones "fuera" de una persona o 'externas'. Otro tipo de motivacién es interna, o aqui
denominada "personal".No siempre nos percatamos de ello, pero nuestras motivaciones
personales/internastienen una graninfluencia sobrenuestro comportamiento. Este tipo de motivacion
entra en juego en varios tipos desituaciones:
a.) Relaciones - Es mas probable que hagamos algo para ser parte de un grupo (p. €j., presién del grupo)
b.) Significado — Es mas probable que hagamos algo si tiene significado para nosotros o estad conectado
a un sentido de propdsito (p. €., lograr una meta).
c.) Opciones — Es mas probable que hagamos algo cuando es nuestra propia decision hacerlo. (p.€j.,
trabajar enun hobby).
d.) Habilidad - Es mas probable que hagamos algo si tenemos la habilidady|a confianza para hacerlo
(p. €j., escribir, resolver problemas matematicos, tocar uninstrumento musical)

Las situaciones detalladas a continuacion tienen por objeto ilustrar las diferencias entre motivaciones
externas y estas diversas motivaciones personales/internas. Los participantes no necesitan saber tanto
detallesobre |la teoria de la motivacidn. La capacidad dereconocer influencias externas en oposiciona
influencias personales sobrelasrazones desu eleccidn es suficiente.

Nota: Para mas informacion, consulte Material del Entrenador 1: Teoria de la Motivacion.

A.) "Supongamos que se va a tomar una prueba de inteligencia matemdtica.
1. Si le digo que por cada respuesta incorrecta tendria que pagarme un ddlar (o
su equivalente en moneda local), itomaria la prueba?
2. Si le digo que por cada respuesta correcta se le pagara un ddlar, itomaria la
prueba?
3. Si le digo que pasando la prueba podria calificar para una beca universitaria en
un afo, itomaria la prueba? "

Pregunte cuales de estas opciones fueron por razones fuera de si mismo (externas)
(1. es como un castigo; 2. es como una recompensa) y cuales fueron por razones
personales (3. se refiere a significado personal y propdsito).

B.) "Supongamos que estd caminando en la calle y encontrd una billetera con dinero.

1. Si le digo que testigos vieron que la encuentro y podrian decirle a la policia
que usted la tenia, ¢Se quedaria con la billetera?
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2. Si le digo que el propietario le daria una atractiva recompensa, ¢Se quedaria
con la billetera?

3. Si le digo que pertenece a una persona pobre que realmente necesita el
dinero, ¢Se quedaria con la billetera? "

Pregunte cudles de estas opciones fueron por razones fuera de si mismo (externas)
(1. es el temor a ser capturados; 2. es para una recompensa) y cuales fueron por
razones personales (3. se refiere a significado personal y propdsito).

C.) "Supongamos que ira de excursion con el club juvenil, el viaje es dos horas en
autobdus.

1. Si le digo que debe sentarse entre dos personas que no le gustan, ¢éle gustaria
ir?

2. Si le digo que usted tendria un almuerzo extra si se sienta entre dos personas
que no le gustan, éle gustaria ir?

3. Si le digo que puede sentarse en cualquier lugar que desee y que tendrd un
almuerzo normal, éle gustaria ir?"

Pregunte cuales de estas opciones fueron por razones fuera de si mismo (externas)
(1. puede ser considerado un castigo si hubiera hecho algo "malo" o puede que sélo
sea una desagradable situacién que desee evitar; 2. es un soborno, similara una
recompensa) y cuales fueron por razones personales (3. se refiere a |la habilidad de
tener alguna opcion y el control, incluso en una situacion dificil).

D.) "Supongamos que usted va a hacer una presentacion en publico delante de un

grupo de desconocidos.

1. Si le digo que tendria que hacer malabarismos como un payaso, éLo haria?

2. Si le digo que tendria que cantar una cancion, éLo haria?

3. Si le digo que usted podria presentarles acerca de cualquier tema que desea,

éLo haria?"

Pregunte cual de estas opciones fueron por razones fuera de uno mismo y cuales por
razones personales. (Todas estas conectan mas estrechamente a razones personales.
1y 2 serefieren ala habilidad. Usted podria hacer cualquiera de ellas si hubiera
practicado y se sentiria competente. 3 se refiere a habilidad per también a eleccion.
Estaria mas dispuesto a hacerlo si usted puede elegir para hablar sobre algo que sabe
muy bien.)

E.) "Supongamos que les pido a usted y sus amigos planear una fiesta.
1. Sile digo donde la podria tener, cuando serd, la cantidad de dinero para
gastar, a quien puede invitar, y el tema de la fiesta, éLe gustaria planearla?
2. Si le digo cudnto dinero puede gastar y le permito tomar todas las otras
decisiones, éLe gustaria planearla?

Pregunte si la gente haria 1 o 2 por razones externas o interiores/personales. (Ambos
estan conectados mas de cerca a razones internas de elecciény autonomia. 1 No es
muy motivante porque la mayor parte de la oportunidad de eleccidn, toma de
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decisiones, planificacién, ser creativo - son controladas por alguien mds. 2. Por lo
general seria mds motivante porque muchas opciones y decisiones son controladas por
el individuo, no la persona que " ha contratado” la fiesta.).

3. Seguimiento de las preguntas para la discusion segun proceda de la siguiente lista.
Decir: "

"Hablemos acerca de por qué usted haria algunas de las cosas que pedi en estas
situaciones."

e ¢Cudles son las cosas que haria por una razon fuera de usted (externa)? (Para
posibles respuestas y explicaciones, consulte las notas después de cada ejemplo,
A-E)

e (Cudles podrian ser por sus propias razones personales?

e ¢Por qué es importante hacer algunas cosas por motivos personales? (Respuestas
posibles: quiero llegar a mis metas. Quiero divertirme. Se siente bien. Lo disfruto.
Consigo lo que quiero.)

e ¢Por qué haria algo que alguien quiere? (Respuestas posibles: me pagarian.
Quiero evitar el castigo. Quiero evitar algo doloroso, desagradable, o peligroso.
Debido a que mi padre me lo dijo.

e ¢Cudles son algunas de las cosas que usted puede hacer para estar mds motivado
y hacer mds de las cosas que son importantes para usted? (Respuestas posibles:
puedo elegir si hacer o no hacer algo por razones internas/personales. Puedo
entender lo que es la "recompensa” y decidir si hacer la actividad. Puedo elegir
cudndo poner rocas, arena o agua en mi taza.)

4. Remita a los participantes al Folleto 2: Una Taza Llena para Mafiana y diga:

"Por favor, mire nuevamente la lista de cosas que usted va a hacer mafiana. ¢Cudles
cosas de su lista hard por razones fuera de usted? Escriba la palabra "Exterior" al lado
de esas cosas en su lista."

Haga una pausa mientras los participantes trabajan con sus listas. Luego diga:

"éCudles cosas de su lista para mafiana hard por razones internas/personales? Tome un
momento para escribir la palabra "Interior" al lado de las cosas en su lista."

5. Cuando las personas hayan terminado, pida unos cuantos voluntarios para compartir
un ejemplo de las actividades que marcaron como razones interior o exterior. Ayude a
gue todos puedan sentirse comodos y seguros, enfatizando que la motivacion de
algunas actividades pueden ser dificiles de clasificar como estrictamente interior o
exterior. Sin embargo, el objetivo es ayudar a que los participantes puedan ser mas
conscientes de estas motivantes influencias en sus vidas diarias.

B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:
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"Nosotros hacemos diferentes actividades por diferentes razones. Incluso las
actividades que no tenemos opcion de hacer todavia tienen una razén para nosotros,
incluso si se trata de evitar el castigo. Estd bien hacer algo por la recompensa que
trae. Por desgracia, muchas de las cosas que hacemos por razones personales no
tienen una recompensa inmediata. Para estas, el "pago" no viene hasta anos
después. Por lo tanto, tenemos que tener claro lo que esa recompensa es, para querer
sequir haciéndolo. Cuando entendemos por qué estamos haciendo una actividad,
ganamos un poco de control sobre esta. Y con ese control, podemos comenzar a dar
pequeiios pasos hacia las metas que son importantes para nosotros. Podemos tomar
mejores decisiones acerca de cudndo poner Rocas, Arena o Agua en nuestra taza"

V. Evaluacion (15 minutos)

Materiales:
Letreros que dicen "De acuerdo" y "En desacuerdo" colocados en extremos opuestos del
aula.
Rotafolio 2: Usando el Tiempo Efectivamente

A. Encuesta de Salida
Los participantes revisan las estrategias para estar motivados a utilizar su tiempo

sabiamente.

1. Coloque los letreros para designar un extremo del aula 'De acuerdo' y el extremo
opuesto 'En desacuerdo'. Diga:

"Hoy hemos estado pensando acerca de las cosas que tenemos posibilidad de elegiry
de las cosas sobre las que no tenemos mucha eleccion. Y hemos hablado de como el
saber sus razones de hacer cosas particulares, ayuda a tomar decisiones sobre como
usar su tiempo."

"Me gustaria saber lo que han aprendido, como podrian usarlo, y lo que todavia les
gustaria saber. "

"Voy a leer varias afirmaciones. Si estd de acuerdo, por favor vaya a este lado del aula.
Si no esta de acuerdo, por favor vaya a la parte opuesta. Si usted no sabe, no estd
seguro, o no cree firmemente en un sentido u otro, puede estar de pie en cualquier
lugar entre "acuerdo" y "desacuerdo" que se adapte a lo que piensa. "

2. Lea las siguientes afirmaciones de una en una, haciendo una pausa para permitir que la
gente se posicione. Dependiendo de donde estan las personas paradas, es posible que
desee hacer un seguimiento con algunas preguntas por su cuenta para obtener una
mayor claridad, proporcionar la informacién que falta a los participantes, o invitar ala
gente a compartir un ejemplo.

e Creo que es importante tomar medidas hacia mis metas en forma regular.
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e Conozco la diferencia entre las actividades de "Necesito" hacer y actividades
"Tengo" que hacer. (Informacidn posible de revisar: actividades para el futuro,
actividades en materia de seguridad, supervivencia, o porque otros quieren que
se hagan.

e Sé la diferencia entre las actividades de "Tengo" que hacer y actividades
"Quiero" hacer. (Informacién posible de revisar: actividades para la seguridad, la
supervivencia, o porque otros quieren que se hagan; actividades que me gustan
y elijo por mi mismo)

e Puedo pensar en tres cosas que hago a menudo que son pérdida de tiempo.

e Creo que es importante manejar mi tiempo al ser organizado.

e Conozco dos o tres maneras diferentes de utilizar mi tiempo de manera mas
eficaz.( Consulte el Rotafolio 2: Utilizando el Tiempo Efectivamente para obtener
informacién para revisar: hacer mas de algunas cosas, hacer menos de algunas
cosas, hacer cosas para los objetivos futuros con regularidad; tome decisiones
sobre cuando y cémo hacer las cosas que Tienen que hacerse)

Nota: "Encuesta de Salida" sirvecomo una evaluaciéondelos Objetivos de Aprendizaje 1,2 y 3.

B. Resumen
Concluya diciendo:

"Para avanzar hacia su meta, usted tendrd que aseqgurarse de que sus dias no estén tan
llenos de las cosas que tiene que hacer, que no dejara espacio para las cosas que debe
hacer. Y uno no puede hacer lo que quiere hacer todo el tiempo pues no cumplird con sus
responsabilidades a otras personas o para su futuro. Recuerde que usted puede hacer
mds de algunas cosas y menos de las demds para manejar su tiempo. También puede
poner las rocas en su recipiente planeando hacerlo regularmente. Y usted puede pensar
en por qué hace algunas actividades y toma decisiones acerca de cudndo hacerlo y
cudnto tiempo para gastar en ellos. Asi es como se puede alcanzar sus metas a través del
tiempo".

Referencias:
Para informacion adicional acerca de la teoria de motivacion:

Teoria de la Autodeterminacion: Un Enfoque a La Motivacion Humanay La Personalidad. Edward
Deciy Richard Ryan. http://www.selfdeterminationtheory.org/ (accedido el 10 de enero, 2013).

Deci, Edward L. Porque Hacemos Lo Que Hacemos. Penguin Books. NewYork. 1995. ISBN: 0 14 02.5526 5.

Pink, Daniel H. Impulso: La Sorprendente Verdad Sobre Lo Que Nos Motiva. Riverhead Books. New
York. 2009. ISBN: 978-1-59448-884-9.

Nota: Las referencias mencionadas anteriormente se encuentran en el idioma inglés.

Notas del Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salidé bien? ¢Qué harias diferente? ¢ Necesité mas / menos
tiempo para ciertas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1:

Formas de Usar el Tiempo Efectivamente
Hacer mas de algunas cosas
Hacer menos de algunas cosas

Hacer cosas para los objetivos futuros con
regularidad.

Tomar decisiones (al grado que pueda) acerca de
cuando y cdmo hacer las cosas que tienen que
hacer

)
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Folleto 1: Necesito, Tengo, Quiero

Piense con cuidado acerca de las cosas que ha hecho en el ultimo dia o dos. Ponga cada
actividad bajo el titulo que mejor describa por qué lo hace. Algunas actividades pueden
caber en mas de una columna, pero elija la que cree que es mejor.

Necesitar
Las Rocas
Actividades para mi
futuro o para alcanzar
mi sueno (estudiar para
un examen en la

escuela, aprender una
habilidad)

Tener
La Arena
Actividades que me
dicen que haga o que
deben hacerse
(comer, cuidar a mi
hermano menor)

Querer
El Agua
Actividades que me
gustan y elijo por mi
mismo (pasar tiempo
con amigos, tomar una
siesta)
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Folleto 2: Una Taza Llena Para Manana

éComovaallenarsutaza enlas préximas 24 horas? Enumere todas las actividades que usted piensa
gue va a hacer durante el dia siguiente, a partir del final de estaclase y continuar hasta que se vaya a
la cama manana porla noche.

Mis Actividades

¢Qué va hacer para asegurarse de cumplir sus responsabilidades y que su
taza no se desborde?

Dibuje una estrella al lado de algo positivo o bueno que le gustaria hacer mas.

Marque con una "X" al lado de algo que usted podria hacer menos porque es una pérdida de
tiempo.

Marque con una "R" al lado de al menos una actividad que es una Roca, una actividad que
"Necesita" hacer para su futuro (Si usted no tiene una, consulte a su pareja para ayudarle a
pensar en algo que agregar.)

Ponga una "C" al lado de al menos una actividad que tiene alguna posibilidad de elegir, incluso
si es algo que "Tiene Que" hacer. (Usted puede decidir cudndo hacerlo. Usted puede elegirsi
hacerlo antes o después. Usted puede decidir cuanto tiempo va a usar para hacerlo.) jUse
Cabeza, Corazén, Manos, y Esperanzas para ayudarlo a decidir!
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Material del Entrenador 1: Teoria de la Motivacion

Por lo general se habla de motivacion en términos de recompensas y castigos, que aqui se
denominan razones "fuera" de una persona o 'externas'. Otro tipo de motivacion es interna,
o aqui denominada "personal". No siempre nos percatamos de ello, pero nuestras
motivaciones personales/internas tienen una gran influencia sobre nuestro
comportamiento. Este tipo de motivacion entra en juego en varios tipos de situaciones:

a.) Relaciones - Es mas probable que hagamos algo para ser parte de un grupo que
valoramos (p. ej., presion del grupo, obligaciones familiares, estar en un equipo
deportivo)

b.) Significado — Es mas probable que hagamos algo si tiene significado para nosotros o
esta conectado a un sentido de propésito (p. €j., lograr una meta, el logro de una
meta, siguiendo el consejo de un maestro o lider religioso, siendo consistente con los
valores queridos).

c.) Opciones — Es mas probable que hagamos algo cuando es nuestra propia decision
hacerlo. (p. ej., trabajar en un hobby, haciendo un proyecto escolar que elija, la
eleccion de la musica que escuchara mientras hace algo que "Tiene Que" hacer).

d.) Habilidad - Es mas probable que hagamos algo si tenemos la habilidad y la confianza
para hacerlo (p. ej., escribir, resolver problemas matematicos, tocar un instrumento
musical)

Las situaciones utilizadas en la actividad "Si te hubiera dicho..." en la fase de aplicacidn,
tienen por objeto ilustrar las diferencias entre motivaciones externas y estas diversas
motivaciones personales/internas. Si estos factores de motivacion interior no estan
presentes, estaremos menos motivados (por ejemplo, tener que relacionarse con personas
gue no nos gustan, no ver un propdsito en lo que se nos pide hacer, que me digan
exactamente qué hacer sinla oportunidad de elegir dentro de las limitaciones; no tener la
capacidad de hacer algo bien). Los participantes no necesitan saber tanto detalle sobre la
teoria de la motivacién. La capacidad de reconocer influencias externas en oposicion a
influencias personales sobre las razones de su eleccion es suficiente.

Una palabra acerca de Eleccidn...

En las culturas occidentales, y especialmente la cultura americana, la eleccién es muy
apreciada. Muchas personas de otras culturas no entienden por qué los estadounidenses
ofrecen alos ninos tantas opciones, incluso cuando no se trata de dinero o recursos. Tenga
en cuenta que la gente en su cultura anfitriona puede no colocar la misma importancia en
hacer elecciones como lo haces tu. Pero esto es sélo un aspecto de la eleccidn - el poder
tener lo que quieres.

Otra dimension de la opcidn es el control. Cuando hablamos acerca de la eleccién como una
fuerza motivadora, lo que realmente estamos hablando es la autonomia, la capacidad de
tener un poco de control sobre la propia situacion. Cuando alguien esta continuamente

>

-

o, Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo|Pagina 283
[y

X0



diciéndote qué hacer, cdmo hacerlo y cudndo hacerlo, es probable que pierda el interés o
incluso llegue al resentimiento. Pero si usted puede tener alguna opcién - incluso dentro de
una situacion de confinamiento - su motivacién es probable que aumente. Por ejemplo, si
usted tuviera que hacer una gran cantidad de archivos de oficina o copias, probablemente

estaria mas motivado si pudieras elegir si hacerlo antes o después de comer o si usted podria
decidir extender el trabajo a lo largo de dos dias.

Probablemente hay variaciones culturales en el grado en que las personas responden a la
elecciény la autonomia como un motivador. Y este tipo de variacién seria cierto de todos los
motivadores personales mencionados anteriormente.

Para obtener mds informacion acerca de la motivacion, comience con uno de estos libros:

Teoria de la Autodeterminacion: Un Enfoque de La Motivacion Humana y La Personalidad.
Edward Deciy Richard Ryan. http://www.selfdeterminationtheory.org/ (consultado el 10
de enero 2013). Este sitio promueve una teoria de la motivacion que se centra en
"nuestras tendencias naturales o intrinsecas a comportarse de formas eficacesy
saludables". Recursos e informacion proporcionados que ayudan a los lectores a solicitar
teoria de la motivacidon auto-determinacién de areas tan diversas como la educacién, el
deporte vy el ejercicio, relaciones, metas, las organizaciones y el medio ambiente.

Porque Hacemos Lo Que Hacemos, por Edward L. Deci, Penguin Books, Nueva York, 1995,
ISBN: 0 14 02,5526 5 Deci habla de la diferencia entre la motivacion intrinseca y
extrinseca (denominado en el presente periodo de sesiones, dentro y fuera de la
motivacién). Enumera motivadores intrinsecos como la autonomia, la pertenencia, y la
competencia, y habla de cdmo la motivacion intrinseca puede ser mas poderosa que la
motivacioén extrinseca. Deci describe los problemas que pueden resultar cuando uno se
basa Unicamente en los motivadores extrinsecos.

Impulso: La Sorprendente Verdad Sobre Lo Que Nos Motiva, por Daniel H. Pink,
RiverheadBooks, New York, 2009, ISBN: 978-1-59448-884-9. Pink aplica la teoria de la
auto-motivacién de la Decisidn a los lugares de trabajo, aulay el hogar. El ofrece
explicaciones y ejemplos faciles de entender, tanto de los problemas de la motivacién
extrinseca y las promesas de la motivacién intrinseca. Pink también ofrece consejos y
sugerencias, si desea motivar a los demds o a si mismo.
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Unidad 4: Trabajo en Equipo y Liderazgo
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Unidad 4, Sesion 1: ;Queé es un Lider?

Manual de
Entrenamiento:

Justificacion:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 4, Sesion 1

Identificar y valorar las cualidades de liderazgo son elementos
fundamentales del desarrollo. Los jévenes que describen o
muestran cualidades de liderazgo son mas propensos a
involucrarse en conductas positivas y constructivas vy evitar las
conductas negativas y destructivas

Jovenes dentro o fuera de la escuela que han completado al
menos la educacion primaria.

Voluntarios del Cuerpo de Pazy contrapartes locales quienes
han sido entrenados en cédmo usar y adaptar el Manual de
Destrezas para la Vida y Liderazgo.

120 minutos
Destrezas para la Vida y Liderazgo Unidad 3
Febrero 2013

Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo |Pagina 286



Sesion 1: ¢{Qué es un Lider?

Fecha: Tiempo: 120 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Haga copias del Folleto 1y corte entiras las frases para tener suficientes para que cada participante tengauna.

2. Haga copias del Folleto 2y corte por la mitad.

3. Practique laactividad de motivacién con algunos de sus colegas paraver cémo funciona. Usted puede ser parte del
grupo cuando los participanteslo hagan.

Nota para el facilitador: En esta sesidn,la cual ayuda a los participantes a definir liderazgo, sea sensiblea lasdiferencias
culturales para entender lo que es un lider. Hay muchos ejemplos de lideres y muchas frases de liderazgo de las culturas
occidentales. Asegurese de incluirla mayor cantidad de ejemplos que sea posibledeotras culturas.Pida a los participantes que
den ejemplos de un buen liderazgo de su cultura e incorporeesos conceptos en la sesidn.

Materiales:
e Equipo
1.Pequenos trozos de papel o tarjetas tipo fichas - del tamafio de una cuarta parte de una hoja de papel
(cuatro para cada participante)
2.Boligrafos o lapices
3.Papeldgrafo, marcadores o crayones
¢ Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Instrucciones
Rotafolio 2: Nuestros Lideres
¢ Folletos
Folleto 1: Frases de Liderazgo
Folleto 2: Liderando en Diferentes Situaciones
e Materiales para Instructores:
Material para instructor 1: Ejemplos de Liderazgo Situacional

Objetivos de aprendizaje:

1. Usaruna actividad para compartir en grupo, los participantes podran identificar por lo menos 3 ejemplos
de lideres en su pais o comunidad, y listar al menos 3 cualidades de los buenos lideres.

2. Después de una pequeiia discusion de grupo, los participantes podran describir al menos 2 estilos de
liderazgo, y por lo menos 2 ventajas y desventajas de cada estilo.
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Instruccion Secuencial

. La Motivacion (10 minutos)

Materiales:
(Ninguno)

A. Conteo en Grupo
Los participantes experimentan con lo que significa serun lider y un seguidor.

1. Invite a los participantes a formar un circulo mirandose frente a frente. Diga:

“Me gustaria empezar hoy con un sencillo juego que creo que para ustedes serd todo un reto. Vamos
a contar hasta 20, como grupo, por turnos para que cada persona vaya diciendo un nimero. Estas
son las reglas:

e "Solo una persona puede hablar en cualquier momento. Si mds de una persona habla, tenemos
que empezar de nuevo a contar comenzando por el numero 'uno.”

e La persona puede decir tantos numeros como desee, siempre y cuando usted no diga dos o mds
numeros seguidos. Sila misma persona dice dos numeros seguidos, tenemos que empezar de
nuevo.

e Deben de tomar turnos al azar. No podemos simplemente dar la vuelta el circulo uno por uno, o
establecer un sistema, o sefializar a quien deba a hablar.

e Si tenemos que empezar de nuevo, alguien simplemente debe comenzar de nuevo con el ' uno.’

“éListos? Podemos comenzar tan pronto como alguien pueda decir “uno”.

Nota: El facilitadordebe realizar esta actividad con los participantes.

2. Deje que la gente juegue el juego. Recuerde a los participantes las reglas. La mejor manera es
simplemente decir "Uno" para que el grupo se dé cuenta que deben empezar de nuevo. La mayoria de
los grupos intenta muchas veces para terminar este juego. Si su grupo tiene dificultades, pidales hacer
una pausay deles sugerencias de cdmo podrian mejorar. Tal vez que cada persona puede hacerlo mas
lento, o que cierren los ojos, sugiérales que escuchen con atencidn, etc. Si sugrupo aun tiene
dificultad, usted puede reducir su objetivo y hacer que cuenten solo hasta el 15 o incluso solo hasta el
10, si es necesario, para que puedan tener éxito.

3. Pida a la gente que se siente en circulo para hablar de lo que paso en el juego. Seleccione preguntas de
la siguiente lista:

Nota: Entre las preguntas para generar discusién, aquellas marcadas en NEGRITA/NEGRILLA sonlos médsimportantes.

¢ ¢{Qué hizo que este juego sea dificil? (Posibles Respuestas: Las personas iban demasiado rapido. Las
personas no se turnaban. Las personas se ponian impacientes. Algunas personas eran agresivas
Otras personas eran timidas.)

e {Qué nosayudo a tener éxito? (Posibles Respuestas: Las personas lo hicieron lento. Las personas
prestaban mas atencién en torno al grupo. Algunas personas no dijeron ni un solo nimero. Algunas
personas cedieron suturno a otras.)

e iQué cosas interesantes notd usted que ocurrieron?

e iQué harias diferente si jugaras el juego de nuevo?
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e ¢{Qué relacion tiene este juego con el liderazgo? (Posibles Respuestas: A veces hay confusion sobre
quién es el lider o lo que esa persona debe hacer. Las personas pueden liderar haciendo una
contribucién en el momento preciso.)

e {Qué hicimos para ayudar a jugar el juego? (Posibles Respuestas: Ser audaz, Arriesgarse. Dejar que
otra persona tome el turno.)

e ¢Cuadles son algunos de los aspectos importantes de ser un seguidor que aparecieron en el juego?
(Posibles Respuestas: Es necesario que haya algunos seguidores. No todo el mundo puede asumir un
rol de liderazgo)

B. Resumen

Resuma diciendo:
“En este juego se puede ver que, incluso sin un lider formal podemos eventualmente tener éxito. Y
también vimos que hay ventajas de ser un buen seguidor. Para ganar el juego, tuvimos que incluira
todos. Incluso si alguien no habia hablado, ese alguien contribuyo de forma importante al dejar
"espacio" para que otros puedan decir un numero en el momento preciso. Hoy vamos a aprender
mucho mds acerca de liderazgo y formas en que podemos ser un lider, aun cuando no tenemos un rol
formal como un lider”

Il. Informacién (45 minutos)

Materiales:

Folleto 1: Frases de Liderazgo (cortadas en tiras de papel con una frase en cada tira)
Rotafolio 1: Instrucciones

A. Frases de Liderazgo

Los participantes definen las cualidades de un buen liderazgo.
1. Invite a los participantes a pensar en lo que significa ser un buen lider. Diciendo:

“Uno de los objetivos de esta serie de entrenamiento es ayudarles a desarrollar sus habilidades de
liderazgo. Asi que es importante que ustedes tengan una idea clara de lo que un lider es. ¢ Cudles
diria usted que son las cualidades de un buen lider?”

2. Consiga algunas respuestas de los participantes. Luego distribuya al azar al menos una frase de
liderazgo del Folleto 1 a cada persona. Diciendo:

“Hay muchas cualidades de los buenos lideres y hay muchos ejemplos de grandes lideres. Le he dado a cada
uno de ustedes un trozo de papel con una frase sobre liderazgo que fue dicha por un famoso lider. Me
gustaria que se paren y se muevan por la sala mostrando su frase de liderazgo a otras personas y leyendo
las que ellas tienen. Si usted encuentra una frase que le guste mds, puede canjearla. Si le gusta mds su
frase, consérvela pero trate de obtener las opiniones de las demds personas sobre por qué es una frase
particularmente buena.”

Nota: Si estd preocupado de que los participantes notengan el nivel de lectura requerido para esta actividad, heaquialgunas
sugerencias:Llea cada fraseen voz alta antes de darsela al participante. Haga que los participantes trabajen con otro
participante(pareja) para queseayuden entre sicon lalectura. Leer en voz alta la frase(quizas también ayudetener la frase
escrita a mano en un papeldgrafo)y pedir a los participantes que "voten con los pies" moviéndose a un area designada si a
ellos les gusta la frasey a otra zona si no les gusta la frase, luego generar una breve discusidn/analisis sobrela votacidn.

sagy
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3. Organizar a los participantes en grupos de 3 a 5 dandoles a cada grupo papel para papeldgrafoy
marcadores o lapices de colores. Rotafolio 1: Instrucciones. En voz alta diga lo siguiente:

“En su grupo pequefio, por favor, hagan 3 cosas: 1) Asegurense de que todos compartan sus frases; 2)
Estudien todas sus frases; y 3) Hagan una lista de las cualidades de un buen lider. Probablemente tengan
que adivinar, pero usen sus frases como guia. Por ejemplo, si has tenido una frase como esta por Napoledn
Bonaparte "Un lider es un distribuidor de esperanza, " se podria decir que un lider deberia tener esperanza,
o un suefio o un lider debe decirle a la gente acerca de su suefio.”

“Cualesquiera sean las cualidades a las que lleguen estd bien. Pueden escribir o dibujar su lista de

cualidades en el papel.”

4. Después de que los grupos trabajen durante unos 25 minutos, den la oportunidad a cada grupo de
presentar una cualidad de su lista mientras usted va anotando cada cualidad en una hoja de rotafolio
para que todos los participantes puedan ver. Cuando cada grupo ha presentado una cualidad, ofrezca
a los equipos una segunda o tercera oportunidad para compartir mas cualidades hasta que todas las
cualidades estén listadas en el papel rotafolio

Nota: Asegurese de guardar el o los papeles delas cualidades deun buen lider para suuso posterior en la Unidad 4, Sesién
2:"¢Qué Haria un Lider? "en laseccionde aplicaciones yen la Unidad 4, Sesion 3 “, Un Desafio en Equipo "en la seccion de
Informacién.”

Nota: El paso4 de "Frases de Liderazgo " es una evaluacién parcial del Objetivo de Aprendizaje 1.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Pueden ver que hay muchas maneras de pensar sobre el liderazgo y también hay muchas cualidades de los
buenos lideres. Vamos a hablar mds sobre estas cualidades la proxima vez cuando examinemos la obra de

algunos de los lideres que Uds. conocen.”

I1l.  Practica (45 minutos)
Materiales:
Pequenos trozos de papel o tarjetas de indice - del tamafio de una cuarta parte de una hoja de papel
(cuatro para cada participante)
Lapiceros o lapices
Papel rotafolio/papelégrafo, marcadores o crayones
Rotafolio 2: Nuestros Lideres

A. Los mejores Lideres
Los participantes identifican ejemplos de lideres quienes representan las cualidades previamente listadas.

1. Distribuya cuatro pequefios trozos de papel y boligrafos o lapices a los participantes. Diga:

“Me gustaria que piensen en las personas que conocen y a quienes ustedes consideran ser buenos
lideres. Estas personas pueden estar en su pais (politicos, deportistas, militares, figuras sociales),
comunidad (alcalde, empresarios, profesionales de organizaciones no gubernamentales), escuela
(director, consejeros, maestros, entrenadores, estudiantes), lugar de culto o religion (clérigo, pastor,
cura, lider laico, lider de la juventud), o su familia (padre, hermano mayor, tia). Por favor, intenta
pensar en cuatro personas y escribe el nombre de cada una en un trozo de papel para que tenga los
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cuatro papeles con un nombre cada uno. Para cada nombre que escriba, agregue una palabra o dos
acerca de quiénes son ellos "mi hermano mayor " o " el lider del club juvenil ' en caso que otros no
conozcan a la persona. Escriba claramente porque otras personas tienen que leer sus papeles.”

Recoja los papeles, mezcle los mismos, y distribuya al azar tres a cada participante. Colocar los papeles
restantes en una mesa o en una pequefia parte del suelo para que asi todos los participantes puedan
verlos. Diga:

“Les he dado tres papeles, cada uno con el nombre de un lider. Por favor reviselos y pongalos en orden,
colocando al que cree que es el mejor lider como primero en la lista. ”

Nota: En esta actividad, es posible que un participante pueda obtener un papel con el nombre de una persona que no
conozcan. Eso estd muy bien. Tal vez piensen también que ninguno de los papeles tiene nombres de buenos lideres. Eso
estd bien. En ambos casos estos participantes estardn listos parael siguiente paso, que es ver los papeles que otros
participantes tienen e intercambiar por nombres de las personas queellos piensan son buenos lideres.

Haga una pausa un momento para que los participantes sorteen sus papeles. Luego diga:

“Usted tal vez tenga el nombre de un lider que escribid y tenga otros nombres que usted no escribio.
Algunos pueden ser nombres de lideres que usted no conoce. Lo mds probable es que usted tenga
algunos que piense que son buenos lideresy otros que usted piense que son mejores lideres. Me
gustaria obtener los papeles con los nombres de tres personas que usted piensa que son los lideres mds
destacados. Cuando dé la sefial, muévase rapidamente y mire los nombres de los lideres que otros
participantes tienen. Intercambie sus nombres por los nombres de las personas que crea que son
mejores lideres. Trate de obtener tres papeles con los nombres de lideres que realmente le gusten.

“Usted debe hacer por lo menos un intercambio - incluso si le gustan lo lideres que usted tiene. Si usted
no puede encontrar un papel con el que desea hacer un intercambio con otro participante, puede
intercambiarlo con uno de los papeles sobre la mesa (o el suelo).”

Dé una sefial de partida y de unos minutos para que las personas hagan sus intercambios. Luego diga:
“En un minuto, me gustaria que ustedes formen un pequefio grupo de tres a seis personas.”

“En su grupo, busque a todos los lideres que usted tiene y elijan a tres que todos crean que son los
mejores. " (Haga una pausa mientras los grupos se forman.)

Distribuya papel de rotafolio/papelégrafo y marcadores o lapices de colores. Muestre el Rotafolio 2:
Nuestros lideres y diga:

“Para cada uno de los tres lideres que ustedes eligieron, me gustaria que escriban en el papel rotafolio
su nombre, una cosa que él o ella ayudo a lograr como lider, y las cualidades mds destacadas o fuertes
de liderazgo de él o ella. Pueden utilizar la lista de cualidades de liderazgo que hicimos antes o escribir
diferentes cualidades que descubran. Estén preparados para compartir esas ideas con el resto del
grupo.”

Invite a cada grupo a presentar a uno de sus lideres y sus cualidades de liderazgo. Pida a los grupos que
continlien compartiendo sus lideres uno por uno hasta que hayan presentado todos o hasta que les
guede de 7 a 10 minutos para terminar la discusion.

Luego, elija las preguntas para discusion del grupo , de acuerdo al caso, de la siguiente lista:

Nota: Entre las preguntas para discusidn, aquellas marcadas en NEGRITA sonlas mas importantes.
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e (Qué personas le sorprende ver listadas como lideres?

e ¢Qué cualidades comunes de liderazgo ve usted entre los lideres?

e ¢Qué nuevas cualidades de liderazgo debemos afiadir a nuestra lista?

e (Cudles lideres encontré usted mas inspiradores y por qué?

Si pudiera preguntarle a cualquiera de estos lideres una pregunta, éQué preguntaria?

Nota: Las preguntas para discusiénbajoel titulo "Los Mejores Lideres" Paso 6 son una evaluacion parcial Objetivo de
Aprendizaje 1

Si usted tiene tiempo, puede pedir a los participantes que piensen en silencio durante dos minutos en
las cualidades de liderazgo personales que ellos tienen ahora y las cualidades que les gustaria
fortalecer. Pregunte si uno o dos participantes quisieran compartir con el grupo lo que Identificaron.

B. Resumen

V.

Concluya el ejercicio diciendo:

“Es realmente importante identificar las cualidades de un buen liderazgo para que asi podamos
aprender a usarlas en nuestras propias situaciones. Conocer ejemplos de lideres y saber como utilizan
sus mejores cualidades de liderazgo, nos puede ayudar a aprender como ser lideres mds efectivos
nosotros mismos. Y cuando usted se encuentre frente a una oportunidad de guiar, puede preguntarse a
si mismo, '¢Qué haria mi lider favorito?””

Applicacion (20 minutos)

Materiales:

Folleto 2: Liderar en Diferentes Situaciones (cortar por la mitad un papel tamafio carta u oficio para que el
Grupo Atenga la mitad superior y el Grupo B la mitad inferior)

A. Liderazgo Situacional
Los participantes identifican situaciones para los diferentes enfoques de liderazgo.

1. Explique la naturaleza situacional de liderazgo. Diga:

“Hemos hablado de las cualidades de liderazgo y ustedes han identificado a algunas personas que
actuan segun esas cualidades como lideres. Ahora me gustaria que ustedes piensen si hay ciertas
cualidades de liderazgo que funcionen mejor en algunas situaciones que en otras.”

Divida a los participantes en dos grupos. Designe a una mitad de los participantes como Grupo Ayla
otra mitad como Grupo B. De a cada grupo la mitad apropiada del Folleto 2: Liderar en Diferentes
Situaciones. Diga:

“Cada grupo tiene una frase de un lider exitoso. Estas frases muy diferentes, pero ellas poseen consejos
importantes para los lideres. ¢Una persona de cada grupo puede leer su frase en voz alta?

Nota: Esté preparado para explicarlo quesignifica “tener mano dura.” Favor contestar cualquier otra pregunta aclarandolo
que las frases significan.

“Cada frase representa un estilo o forma diferente de pensar sobre el liderazgo. Hay algo de verdad en
cada una de las frases, dependiendo en la situacion en la que se encuentre.
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“Me gustaria que cada grupo hablara sobre la frase que tienen. ¢ Qué significa la frase para ustedes?
¢Cudndo seria una manera efectiva para liderar a las personas? ¢Cudl seria una situacion en la cual
quisieran que alguien les guie de esta manera?

“Después, me gustaria que presentaran una dramatizacion corta de 2 a 3 minutos. Traten de mostrar
una situacion o caso donde el tipo de liderazgo indicado en su frase seria efectiva. Ustedes tienen 8
minutos para discutir y planificar, y presentar su actuacion.”

3. Muévase entre los grupos mientras ellos trabajan en responder preguntas y aclaran las frases o
instrucciones. Dele a cada grupo la oportunidad de presentar sus dramatizaciones. Después dirija un

debate usando algunas de las siguientes preguntas, segun sea apropiado:
Nota: Entre las preguntas de discusiéon, aquellas marcadasen NEGRITA sonlas mas importantes.

e ¢Cudles son algunas otras situaciones en las que ustedes deseen un lider mas directo como en la
frase del Grupo A? (Respuestas posibles: Cuando usted necesita una accién rapida, en caso de
emergencia. Cuando intenta una negociacién o la diplomacia y ninguna funciona. Cuando saben
gue tienen razdén. Cuando usted piensa que otras personas podrian usar la fuerza.)

e ¢Cudles son algunas otras situaciones en las que ustedes deseen un lider menos directo como en
la frase del Grupo B? (Respuestas posibles: Cuando necesite incluir las ideas de muchas personas.
Cuando usted tiene tiempo para discutir, planificar, pensar, y organizarse. Cuando usted necesita
satisfacer las necesidades de una coalicidn, o un grupo grande de personas muy diferentes, con
diferentes necesidades.)

e ¢Cudles son las desventajas de estos dos tipos de liderazgo? (Respuestas posibles: La frase del
Grupo Aes un estilo contundente y tiende a herir a las personas. La frase del Grupo B es un estilo
gue tal vez no sea lo suficientemente contundente, especialmente en momentos de crisis.)

e (Cudl de las frases les gusta mas y por qué?

e Pienseen los lideres de los que hablamos antes. ¢ Cual de estas frases se ajusta mejor a cada uno
de esos lideres?

e ¢Cudles son algunassituaciones en las que ha utilizado uno de estos tipos de liderazgo?

Nota: Las preguntas para discusion bajo el titulo "Liderazgo Situacional" sirven como una evaluacion del Objetivo de
aprendizaje2.

B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:

“Hoy hemos tenido la oportunidad de hablar acerca de los fundamentos bdsicos de ser un lider. Con
nuestra actividad de apertura, aprendimos que hay momentos en que podemos jugar un papel de
liderazgo, incluso cuando no tenemos el titulo de lider. Elegimos nuestras frases favoritas sobre
liderazgo e identificamos las cualidades de los buenos lideres.”

(Sefiale el rotafolio donde esta la lista generada por el grupo y destaque algunas cualidades claves.)
“Luego identificamos lideres que conocemos y determinamos las cualidades de liderazgo que estos

tienen. Por ultimo, hablamos de dos diferentes tipos de liderazgo y aprendimos que el ser un lider
efectivo a veces depende de la situacion.”
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“Tengan en cuenta que todos los lideres de los que hablamos empezaron como ustedes. Se convirtieron
en lideres eficaces, aprendiendo de sus experiencias. Ellos encontraron la manera de usar sus
habilidades de manera diferente en diferentes situaciones. En nuestra proxima sesion juntos,
hablaremos mds sobre el liderazgo y como los lideres pueden trabajar mejor con todas las diferentes
personas de un equipo.”

V. Evaluaciéon (0 minutos)
Materiales:
(Ninguno)
La evaluacién ha sido integrada a lo largo de la sesidny consta dentro de:

Obijetivo 1: Enumerar al menos tres cualidades de los buenos lideres en su pais.
Evaluados en la prdctica, "Los Mejores Lideres" Paso 6, preguntas para discusion.

Objectivo 1: Liste por lo menos 3 cualidades de los buenos lideres
Evaluados en la informacion, “Frases de Liderazgo” Paso 4.

Objectivo 2: Describe al menos dos estilos de liderazgoy por lo menos dos ventajas y dos desventajas

de cada estilo.
Evaluados en la aplicacion, “Liderazgo Situacional” Paso 3, preguntas para la discusion.

Referencias:
Recursos para frases (citas) adicionales acerca de liderazgo:

Nota: (estas paginas soneningles)

Frase Inteligente: http://www.brainyguote.com/quotes/keywords/leadership.html (consultado el 15de
noviembre 2012)

Liderazgo Ahora, Comunicaciones M2. http://www.leadershipnow.com/leadershipquotes.html (consultado el
15 de noviembre 2012)

Psicologia Hoy, Publicaciones Sussex. http://www.psychologytoday.com/blog/here-there-and-everywhere/
201102/36-quotes-leadership (consultado el 15 de noviembre 2012)

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras

Fechay Nombre del Facilitador: [¢ Quésalid bien? ¢ Qué haria diferente? ¢ Necesitd mas / menos tiempo paraciertas
actividades?]
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Las Hojas de Rotafolios o Papelografos

Rotafolio 1: Instrucciones
1) Asegurarse de que todos compartan sus frases.

2) Estudien todas sus frases.

3) Hacer una lista de las cualidades de un buen lider.

Rotafolio 2: Nuestros Lideres

Lista para cada uno de sus lideres

Nombre del Lider
Logro Importante

Cualidades de liderazgo

Nombre del Lider
Logro Importante

Cualidades de liderazgo

Nombre del Lider
Logro Importante

Cualidades de liderazgo

g
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Folleto 1: Frases (Citas) de Liderazgo

Cortar las frases en tiras individuales de papel, una para cada participante. Si usted tiene mds participantes
que frases, duplique algunas frases. Si usted tiene mds frases que participantes, asegurese de incluir una
variedad de frases de diferentes culturas.

“El liderazgo es el arte de conseguir que otra persona haga algo que quieres hacer porque
quiere hacerlo.” — Dwight D. Eisenhower

“Es mejor liderar desde atras, y permitir que los demas piensen que estan al frente, sobre
todo cuando se celebra la victoria cuando ocurren cosas buenas. Tomas la primera fila cuando
hay peligro. Entonces las personas apreciaran tu liderazgo.” — Nelson Mandela

“Supongo que liderazgo alguna vez significo musculos; pero hoy en dia significa llevarse bien
con la gente.” — Mahatma Gandhi

“No se puede ser un lider y pedir a otras personas que te sigan, a menos que también sepas
como seguir.” — Sam Rayburn

“Usted no guia apuntandoy diciendo a las personas un lugar donde ir. Usted guia yendo a ese
lugar y defendiéndolo.” — Ken Kesey

“Si tus acciones inspiran a otros a soflar mas, aprender mas, hacer mas y ser mas, entonces
eres un lider.” — John Quincy Adams

“El liderazgo debe nacer de la comprension de las necesidades de quienes se ven afectados
por ella.” — Marian Anderson

“Un lider es aquel que conoce el camino, va por el camino, y muestra el camino.” — JohnC.
Maxwell

sagy

>
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“Un lider es mejor cuando las personas apenas saben que existe, cuando su trabajo esta
hecho, su objetivo cumplido, ellos dirdn: Lo hicimos nosotros mismos.” — Lao Tzu

“El liderazgo y el aprendizaje sonindispensables entre si.” — John Fitzgerald Kennedy

“Nada prueba tan concluyentemente la capacidad de un hombre para dirigir a los demas,
como lo que hace dia a dia para guiarse a si mismo.” — Thomas J. Watson Sr.

“Aquel que no obedece, no puede mandar.” — Benjamin Franklin

“Un lider es un comerciante de esperanza.” — Napoledn Bonaparte

“El liderazgo no siemprelleva el arnés (la coraza) de compromiso.” — Woodrow Wilson

“Paranosotros en el pueblo de Jemez, somos lideres entre iguales... en algun momento se te
llama y se te asignan ciertas responsabilidades como lider. La gente respeta eso. Pero, cuando
se termina, usted esta entre iguales otravez.” — Benny Shendo

“Liderazgo ocurre en todos los niveles de la organizacidony nadie puede eludir esta
responsabilidad.” — Jerry Junkins

“Nada es tan potente como la silenciosa influencia de un buen ejemplo.” — James Kent

“La cooperacion con otros. La percepcion, experiencia, tenacidad. Saber cuando dirigiry
cuando seguir.” — Deng Ming-Dao

“El lider es un profesor exitoso sin asumir el crédito. Y, como el credito no se toma, se recibe el
crédito.” — Lao Tzu

“Si él trabaja para usted, usted trabaja para él.” — Proverbio Japonés

“El camino hacia el liderazgo es a través del servicio.” — Proverbio Samoano
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Folleto 2: El liderazgo en Diferentes Situaciones

Nota: Imprima varias copias de este folleto. Corte por |la mitad para que asiel Grupo Ay el Grupo B tengan muchas copias desus
mitades. No es necesario que cada participantetenga su propia copia.

Grupo A
Instrucciones:

Hable acerca de la siguiente frase.
éCuando seria una manera efectiva para guiar a las personas?
¢ Cual es unasituacién en la que te gustaria que alguien te guie de esta misma manera?
Presentar una corta dramatizacién, sélo de 2 a 3 minutos, que muestre cuando este tipo
de liderazgo es efectivo.

Tiene 8 minutos para prepararse.

“Habla suavementey ten mano dura; llegaras lejos.”
— Theodore Roosevelt, Presidete de los Estados Unidos

Grupo B
Instrucciones:

Hable acerca de la siguiente frase.
¢Cuando seria una manera efectiva para guiar a las personas?
¢Cual es unasituacion en la que te gustaria que alguien te guie de esta misma manera?
Presentar una corta dramatizacién, sélo de 2 a 3 minutos, que muestre cuando este tipo de
liderazgo sea efectivo.

Tiene 8 minutos para prepararse.

“Aquel que tiene un gran poder debe usarlo a la ligera.”
— Séneca, Filosofo Romano
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Unidad 4, Sesion 2: Liderazgo en Equipo

Manual de
Entrenamiento:

Justificacion:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 4, Sesion 2

Identificar y valorar las cualidades de liderazgo entre los
miembros del equipo son elementos fundamentales del
desarrollo. Los jovenes quienes describen o muestran
cualidades de liderazgo son mas propensos a abordar
conductas positivas y constructivas y evitar las conductas
negativas y destructivas.

Jovenes dentro y fuera de la escuela que han completado al
menos la educacién primaria.

Voluntarios(as) del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que
han sido entrenados en cdmo usar y adaptar las Destrezas
para la Vida y Manual de Liderazgo.

105 minutos
Unidad 4, Sesion 1
Febrero - 2013
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Sesion 2: Liderazgo en Equipo

Fecha: Tiempo: 105 minutos Facilitador(es):

Preparacion del facilitador:

1. Preparar un rompecabezas para cada grupo de entre cuatro y seis participantes. Cada rompecabezas
debe ser de 10 a 12 piezas grandes. Este deberia ser un rompecabezas muy simple, con piezas
suficientes para que cada participante pueda tener entre 1 a-3 piezas. Ponga las piezas de cada
rompecabezas en susobre o bolsa de pldstico. Saque de 2-4 piezas de cada rompecabezas y
distriblyalos en los sobres o bolsas de pldstico de los otros rompecabezas.

Nota: Aseglrese de recoger el Folleto 1 de cada participantedespués de que él o ellalohaya completado, asiél o ella puede
utilizarlodenuevo en la Sesidn 3: "Mi Rol de Liderazgo.”

Materiales:
e Equipo
1. Rompecabezas, uno para cada grupo de cuatro a seis participantes. Usted puede comprar
rompecabezas para nifios que tienen piezas extra grandes o recortar las imagenes de un calendario,
revistas grandes, o un papel rotafolio que usted ha dibujado. Si usted no es un artista, dibuje
algunas formas geométricas simples en una hoja de rotafolio, pintelas un poco, y corte en pedazos
en forma aleatoria. (Ver Material del Entrenador 2 para un ejemplo.) Otra opcién es tomar una hoja
grande de papel de regaloy cortarla en piezas de rompecabezas.
2. Tarjetas de color verde y rojo, una de cualquiera de los dos colores para cada equipo (véase la
seccion IV. Aplicacidn)

e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo
Rotafolio 2: Cualidades de un Buen Lider (Del material que el grupo preparo en la sesién anterior "éQué
es un Lider?," durante la actividad de informacion)

o Folletos
Folleto 1: Soy un Lider

e Materiales parainstructores
Materiales para instructores 1: Situaciones: ¢{Qué Haria un Lider?
Materiales para instructores 2: Ejemplo o muestra de Rompecabezas

Objetivos de aprendizaje:

1. Al armar un rompecabezas en equipo, los participantes identificardn al menos una fortaleza o ventaja de
trabajar en un equipo diverso que refleje los diversos puntos de vista, ideas, o miembros de diferentes
origenes.

2. Después de una actividad autoreflexiva, los participantes identificardn al menos una calidad de liderazgo
efectivo y un rol como miembro del equipo que piensan que poseen o que pueden desarrollar.

3. Usando situaciones comunes de grupo, los participantes identificaran al menos una estrategia para
aprovechar sus fortalezas e inspirar a otros a alcanzar una meta comun.
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Secuencia Instruccional

I. Motivacion (10 minutos)
Materiales:
(Ninguno)

A. ¢Cual es tu opinion?

Los participantes comparten sucomprension inicial de los roles de los individuos en un ambiente de
equipo.

1. Introduzca el tema del dia. Diga:

“La dltima vez aprendimos de las cualidades de los lideres y las formas en que podrian utilizar esas
cualidades de manera diferente en diferentes situaciones. Eligieron frases de lideres que les gustaban y
hablaron del por qué les gustaban. También hablamos de situaciones en las que un lider necesita ser mds
directo y decirle a la gente exactamente lo que deben hacer. Y de otras veces en la que un lider querria
ser menos directo y simplemente sugerir lo que la gente debe hacer.”

“Hoy vamos a aprender mds sobre el liderazgo y también acerca de como los sequidores reaccionan ante
sus lideres. Me gustaria empezar entendiendo las opiniones que ustedes tienen sobre liderar y sequir. Voy
a hacerles varias preguntas. Si estdn de acuerdo, me gustaria que se pongan de pie, levanten la mano y
griten 'iSi!' Como les pedi que comparta su opinidn, no hay respuestas correctas o incorrectas Usted
puede ser el unico que esté de pie o sentado durante una pregunta en particular y no hay problema con
eso. Lo que usted piensa que es correcto es lo que vale.”

“Aqui va la primera pregunta: '¢Estds listo para jugar este juego?”

2. Haga que todos se pongan de piey digan: "iSi!" Para generar entusiasmo y practicar el tipo de
respuesta que le gustaria. A continuacidn, lea las siguientes afirmaciones en voz alta, haciendo una
pausa para dar la oportunidad a los participantes de contestar si estan o no de acuerdo.

Nota: Esta actividad tiene por objeto motivar a los participantes y presentar algunos de los temas de la sesion. Ala vez,

estad diseflado para darlea usted, el facilitador, unaidea delo que los participantes ya saben acerca delos roles que los
miembros de un equipo pueden representar. Use esta informacidn para obtener una perspectiva en lo que debe hacer

énfasis enlas secciones deInformacidn, practica,yla aplicaciéndela sesidn.

e Normalmente me siento mas cémodo con un lider que se hace cargo y esta en control.

e Siellider no sabe qué hacer, el grupo esta condenado.

e Siun grupo tiene un problema o esta atascado, los miembros deben esperar en silencio hasta que el
lider de una sugerencia.

e Si usted tiene una gran idea, debe decirle a la gente - sea usted el lider o no del grupo.

e Esaceptable que alguien del equipo que no es el lider sugiera que el equipo realice una votacion para
tomar una decision.

e Si usted sabe cdmo hacer algo que sea bueno para el grupo, debe preguntarle al lider antes de hacerlo.

‘?gs:o‘%
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Nota: Cualquieradeestas preguntas podrian inspirar una discusion mas profunda. Usted puede debatir sobre algunosdeellos
ahora, siusted tienetiempo suficiente programadopara estasesion. Algunas de estas situaciones tambiénsaldranala
superficieen lasactividades de Informacién, Practica, y Aplicacion. También, observe las diferencias culturalesen la
comprension del papel deloslideresy seguidores. Sea susceptibley busque la manera de enfocar las diferencias al mismo
tiempo que haga un "espacio" para quelos participantes exploren nuevasideas acercadeser un lidery un miembro del equipo.

Por ejemplo, en algunas culturas, "los seguidores" no hablaran hastaque el "jefe" o persona de mayor rango ha hablado.
Entonces es unreto para saber lo quelos seguidores realmente piensan sincausar que el lider "quede mal.”

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Gracias por compartir sus opiniones acerca de los lideres y los seguidores. Puedo ver que hay algunas
diferencias en la forma en que todos pensamos sobre estas preguntas y estoy seguro de que serd
importante seguir compartiendo esas ideas diferentes a medida que continue esta sesion.”

I1. Informacion (35 minutos)

Materiales:
Piezas de los rompecabezas preparados en sobres (Ver Preparacién del Facilitador)

A. Un Misterioso Problema
Los participantes descubren formas de influir en un proyecto de grupo, incluso si no son el lider.

1. Divida alos participantes en grupos de cuatro a seis. Diga:
“Me gustaria que ustedes tomen unos minutos para escoger un nombre para su equipo.”

2. Darles unos minutos, y luego pedir a cada equipo que grite el nombre de su equipo. Dé a cada equipo un
sobre con las piezas del rompecabezas. Y diga:

“He dado a cada equipo un sobre con las piezas de un rompecabezas. Por favor escriba el nombre del equipo
enel sobre, y luego distribuya las piezas del rompecabezas tan uniformemente como pueda entre los
miembros de su equipo. Asegurese de que cada miembro tenga por lo menos una pieza.

“Una vez que cada persona, reciba su pieza(s) de forma individual, estas le pertenecen a esa persona. Nadie
mds puede tocarlas en ningin momento.”

“Ganan cuando su equipo tenga todas sus piezas en el lugar correcto. éListos? jComenzar!”

Nota: Es importante que usted lea las instrucciones anteriores subrayadas exactamente como seescriben. Si los participantes
hacen preguntas acerca de lo que quiere decir,sélo debe volver a leer o repetir las instrucciones.

3. Muévase entre los equipos y observe las acciones y comportamientos interesantes para que pueda
mencionarlos durante la discusidn que va a seguir. Eventualmente, los equipos se daran cuenta de que
faltan algunas piezas y que algunos miembros tienen piezas que no se necesitan para el rompecabezas de
su equipo. Dé a los participantes varias oportunidades para resolver estos problemas. Si las personas estan
confundidas acerca de qué hacer, empiece por replantear las instrucciones: "Usted gana cuando su equipo
tiene todas sus piezas en el lugar correcto." Si necesitan otra pista, diga: "Todos tienen todas las piezas que
necesitan." Si la gente sigue teniendo problemas, sugerir que visiten otros equipos y vean como les esta
yendo.

4, Cuando todos los rompecabezas estén completos, dirija una alegre felicitacién para todos los equipos.
Después facilite un debate, seleccionando preguntas de la siguiente lista:
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Nota: Entre las preguntas paradiscusién, aquellos marcados en NEGRITA son los mdsimportantes.

¢Como fue trabajar con su equipo para armar el rompecabezas?

éQué estaba pensando y sintiendo al principio?

e ¢Alguien jugé un papel de liderazgo? Si es asi, ¢Qué hizo esa persona?

e  ¢Qué hicieron los demas para ayudar a su equipo, incluso si no eran el lider?

e Algunas personas tenian las piezas del rompecabezas que no se necesitaban para su equipo. Si usted
fuera una de esas personas, ¢Qué pensoé cuando se dio cuenta de estoy como se sintié?

e Enalgin momento su equipo se dio cuenta que no podia terminar su rompecabezas. {Qué cosas
interesantes dijeron o hicieron en ese punto las personas?

e ¢Como terminaron finalmente su rompecabezas?

e (iQué ayudd a su equipo a trabajar bien juntos?

e  (Que hizo que el trabajo en suequipo fuera dificil?

e Sjfuéramos a hacer esta actividad de nuevo, ¢Qué harian diferente?

e Si pudieran cambiar una de las reglas para esta actividad ¢qué cambiarian?

e ¢Como fue trabajar con su equipo, como otras veces que usted ha trabajado con un grupo o equipo?

5. Sugiera al grupo a pensar en diferentes caracteristicas de este juego como representando o siendo un
simbolo de las cosas que suceden en otras situaciones de grupo o de equipo. Por ejemplo, su equipo arma
las piezas de un rompecabezas. Eso podria representar la forma en que un equipo se une para lograr un
objetivo.

e Con esto en mente, {Qué podrian representar las piezas del rompecabezas? (Respuestas posibles:
Las habilidades, capacidades, conocimientos, dones, talentos, etc. de los miembros individuales.)

e Eneljuego sélo se podiatocar o mover su(s) propia(s) pieza (s). ¢éQué podria representar esto?
(Respuestas posibles: Cada persona tiene la libertad de elegir cuando utilizar o contribuir con sus
habilidades o conocimientos Nadie puede obligar a otro a participar. Cada persona tiene algo Unico
que solo él o ella puede aportar al grupo.)

e Eneljuego, algunas personas tenian piezas que no encajaban en el rompecabezas de su equipo. (Qué
podria representar esto? (Respuestas posibles: Algunas personas contribuyen mds a un grupo que
otras [y esto esta jBIEN!] Algunas personas tienen habilidades que no son necesarias para cada
proyecto de grupo.)

e Eneljuego,algunas personastuvieron que buscar fuera del equipo para utilizar sus piezasy cada
equipo tuvo que conseguir piezas de otro grupo. ¢{Qué podria representar esto? (Respuestas
posibles: Puede que tenga que mirar mas alla de su equipo para encontrar los recursos y personas
que usted necesita. El hecho de que sus habilidades o conocimientos que no son necesarios para su
grupo ahora no significa que otro grupo puede no pueda necesitarlos mas adelante. No
deberiamos estar tan atados a nuestro propio equipo que pasamos por alto la oportunidad de
trabajar juntos con otros equipos.)

e (Cudl era el objetivo de su equipo? ¢Qué se supone que iban a hacer? (Respuestas posibles:
Terminar nuestro rompecabezas Poner todas nuestras piezas en sus lugares.)

e las instrucciones reales eran "Ganan cuando su equipo tiene todas sus piezas en el lugar correcto."”
¢Como es que recorddndonos esto cambiamos nuestra comprension de "ganar" en esta actividad?

e (Qué se hizo para ayudar a que usted y su grupo se convierta en un equipo? (Respuestas posibles:
La eleccion de un nombre para nuestro equipo, escribir el nombre del equipo en nuestro sobre.
Gritar el nombre de nuestro equipo.)
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e ¢Cudles son las ventajas de ser un equipo? (Respuestas posibles: Es mas divertido. Usted es parte
de algo mas grande - una meta mas grande. Usted puede usar las mejores habilidadesy
conocimientos de muchas personas diferentes.)

e ¢Cudles son las desventajas de ser un equipo? (Respuestas posibles: Usted tiende a competir con
otros equipos - incluso cuando puede que no sea util. Usted no puede mirar mas alla de su
equipo para recursos o ayuda. A veces puede tomar mas tiempo realizar la tarea.)

e ¢Cudles son lasventajas de trabajar en un equipo que tiene una gran cantidad de personas que
tienen diferentes conocimientos y habilidades? (Respuestas posibles: Usted puede hacer mas.
Como tener mas piezas del rompecabezas, usted tiene mas ideas.)

Nota: Las tres ultimas preguntas para la discusién de"Un Problema Misterioso" son una evaluacion del Objetivo de
aprendizajel.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Esta actividad fue un ejemplo de cdmo los individuos de un grupo pueden jugar un papel importante,
incluso si no tienen el titulo de "lider." Cada uno de ustedes tuvo sus propias pieza(s) de rompecabezas que
sélo ustedes podian utilizar. Esto es como las habilidades y destrezas especificas que tienen como individuos.
Nadie puede usarlos por usted; usted tiene que utilizarlos por si mismo. Otras personas no siempre saben
cudles son las habilidades que tiene que ofrecer. Usted conoce con lo que puede contribuir y también conoce
mejor cuando hacer su contribucion.

“Los buenos lideres pueden hacer mucho, pero no pueden hacerlo todo. Necesitan sequidores que sean lo
suficientemente inteligentes o lo suficientemente practicos para saber cudndo y como utilizar sus
habilidades y talentos para el grupo.”

I1l. Practica (20 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo
Rotafolio, papel rotafolio, marcadores o crayones
Folleto 1: Soy Un Lider

A. Recuerda Cuando
Los participantes identifican sus propias cualidades de liderazgo y los papeles de los miembros del equipo.

1. Mostrar Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo y luego diga:

“Enla dltima actividad, un lider podia haber dado un paso adelante para ayudar a su equipo. En otros
equipos puede no haber sucedido. De cualquier manera, hablamos de cdmo el grupo fue capaz de tener
éxito. En ese debate, identificaron algunas de las cosas que las personas hicieron para ayudar a su equipo a
tener éxito. Tengo varias de esos hechos escritos en esta hoja de rotafolio. (Hay alguno que he olvidado?

(Haga una pausa para permitir que las personas afiadan a la lista.)

“Me gustaria que hablaran con otros miembros de su equipo acerca de colocar las piezas del rompecabezas.
Considere cada una de las acciones de liderazgo de las lineas 1 a 8 y trate de pensar en ejemplos concretos
de cuando alguien en su equipo tomd esa accion. Por ejemplo, piense en lo sucedido y llegue a un momento
en que alguien tuvo una buena idea o cuando alguien hizo una sugerencia o cuando se tomo una decision.
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Identifique quién hizo esas cosas. Trate de encontrar una accion de liderazgo para cada uno de los
miembros de su equipo.”

2. Mientras que los equipos estan trabajando, muévase por la sala, escuchando las conversaciones. Esté
preparado para indicara los equipos a incluir a todos sus miembros e identificar una accién de liderazgo de
cada uno de ellos. Si no pueden identificar una accion de liderazgo para alguien, averiglie lo que esa
persona hizo y conéctelo con una accidn. Por ejemplo, si alguien sélo puso una de sus piezas en el
rompecabezas, eso podria ser "Hacer una sugerencia" o tal vez una accion puede ser afiadida a la lista,
como "hacer una contribucién." Si alguien no hablaba mucho, tal vez su accién de liderazgo fue "escuchara
los demads" o "pedirle a alguien que repita o aclare sucomentario.”

3. Distribuya el “Folleto 1: Soy Un Lider” y pida a cada participante poner sunombre en el. Luego decir:

“Aqui hay una lista que puede utilizar para realizar un seguimiento de las acciones de liderazgo que usted
sabe como usar. Piense de forma individual sobre las acciones de liderazgo que realizo en la actividad del
rompecabezas. Escriba un ejemplo de tres o cuatro palabras en la columna del medio para aquellas acciones
que utilizd. Ademds, piense en otras situaciones de equipos o grupos en los que ha participado. Identifique
las acciones de liderazgo que utilizo en esas situaciones también. Recuerde que se trata de acciones que
realizo si usted era el lider o un miembro del grupo.”

“Cuando haya terminado, piense que las acciones que le gustaria aprender a realizar mds a menudo. Trate

de elegir al menos una que le gustaria mejorar. Incluso puede ser alguna que ya ha demostrado que puede
realizar. Marque con una 'X'en la columna de la derecha al menos una accion.”

4. Después que los participantes hayan terminado el Folleto 1, elija preguntas para discusion de todo el grupo,
segun el caso, de la siguiente lista:

Nota: Entre las preguntas para discusion, aquellas marcadasen NEGRITA sonlas masimportantes.

¢Qué es una accién de liderazgo de la cual hemos hablado que no habias pensado antes?

e (Cudl es un escenarioen el que utilizd una de las acciones, pero no se dio cuenta que estaba siendo
un lider?

e ¢Cudn de acuerdo esta en que alguien pueda tener lainfluencia de un lider, incluso si no tienen el
titulo delider?

e ¢Cudndo en un futuro cercano podria usted ser capaz de probaruna de las acciones de liderazgo
de la cual le gustaria practicar mas?

e (Cual de sus acciones de liderazgo le causa mas alegria y orgullo?

Nota: Usted puede elegir que los participantes hablen dela ultima pregunta con un compafiero o en grupos de tres.

Nota: Asegurese de recoger el Folleto 1 de cada participantedespués de que lo hayan completado para que puedan utilizarlo
de nuevo en la Sesién 3: "Mi Rol de Liderazgo.”

Nota: Finalizacién del “Folleto 1: Soy Un Lider” y las preguntas para la discusion bajo el titulo "Recuerdo Cuando" constituyen
una valoracion del Objetivo de Aprendizaje 2.
B. Resumen
Concluya el ejercicio diciendo:

‘?gs:o‘%
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“De nuestra discusion estd claro que cada uno de ustedes ha tomado medidas como un lideren
situaciones en las que usted no era el lider "oficial". Es importante darse cuenta de que, al prestar
atencion a lo que el grupo debe hacer, puede ayudar a liderar realizando la accion correcta en el
momento justo.”

IV. Aplicacion (30 minutos)
Materiales:
Material del Entrenador 1: Situaciones: ¢Qué haria un Lider?
Rotafolio 2: Cualidades de un buen Lider (Este es el grafico que el grupo género en la sesion anterior —
“éQué es un Lider?” —durante la actividad de informacioén.)
Tarjetas de color verde y rojo (uno de cualquier color para cada equipo)

A. ¢Qué haria un Lider?
Los participantes identifican acciones de liderazgo para resolver los problemas comunes del grupo.
1. Expligue la actividad, diciendo lo siguiente:

“Usted ha aprendido acerca de las acciones que un lider puede tomar para mantener al grupo o equipo
encaminado y ha visto como otros miembros del equipo pueden utilizar esas acciones para hacer que el
grupo siga adelante, incluso sin ser el lider designado. También ha aprendido que acciones de liderazgo
puede usar mds comodamente y las cuales usted desea mejorar por si mismo. A continuacion, me
gustaria que usted piense como utilizaria las acciones de liderazgo en diferentes situaciones.”

2. Divida los participantes en grupos de tres a cinco asegurdndose que tengan diferentes participantes que
los grupos anteriores. Ajuste el nimero de participantes en cada grupo para que el total de equipos sea
un nimero par. Dele ya sea una tarjeta verde-o una tarjeta roja a cada grupo, diciendo:

“Voy a describir una serie de situaciones que podrian ocurrir en un grupo o equipo. Les daré un par de
minutos para hablar con los miembros de su equipo y decidir qué accion de liderazgo tomarian. Tienen
que tener en cuenta las cualidades de los buenos lideres, cualidades que debatimos en nuestra ultima
sesion de 'é¢Qué es un lider?', y que aparecen listadas aqui en la hoja de Rotafolio 2. Esta es la primera
situacion:

3. Leala primera situacion del texto “Material del Entrenador 1: Situaciones: ¢Qué haria un lider?”:

“Usted es miembro de un equipo. Suponga que a su equipo se le ha pedido ayudar a abordar un tema
especifico en su escuela, pero el equipo estd teniendo dificultades para ponerse de acuerdo sobre cudl
deberia ser el enfoque. ¢Qué puede decir un lider para compartir una vision, una meta, o una idea sobre
el tema?

“Una respuesta mds directa de un lider seria, "Estamos hablando de un montdn de diferentes temas aqui.

Creo que deberiamos volver al propdsito original de nuestra reunion.”

“Una respuesta menos directa seria, “Estoy escuchando un monton de diferentes temas e ideas. ¢éCudl
de todas creen que es la mds importante para enfocarnos en este momento?’”

4. Asegurese de que los participantes entiendan la diferencia entre estas dos respuestas. Luego diga:
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“Voy a leer otra situacion. Si su grupo tiene la tarjeta roja, piensen en una respuesta mds directa que un
lider podria dar. Sisu grupo tiene la tarjeta verde, piensen en una respuesta menos directa que un lider
podria dar. éListos?”

Lea otra situacion del Material de Entrenador 1y de a los participantes alrededor de 2 minutos, y luego
pida que por lo menos un miembro del grupo rojo y al menos un miembro del grupo verde compartan
sus respuestas.

Repita los pasos 4 y 5 para cada uno de los ejemplos que quedan en el Material de Entrenador 1.
Asegurese de alternar para asegurarse de que los dos equipos rojos y verdes tengan la oportunidad de
dar respuestas de lideres mas directos y menos directos. También, asegurese de que todos los grupos
tengan la oportunidad de compartir sus respuestas con todos los del grupo al menos una vez.

Nota: Si usted nota que los participantes estan teniendo dificultades para hacer afirmaciones queson estrictamente mas
directas o menos directas,nole dé importanciaa este aspecto de la actividad. Concéntreseen que los participantes den una
respuesta razonablede liderazgo. Esto puede ser suficiente para algunos grupos.

Haga preguntas para generar discusion de la siguiente lista para ayudar a los participantes a resumir lo
aprendido:
Nota: Entre las preguntas para discusidn,aquellas marcadas en NEGRITA sonlos mas importantes.

e (Qué situaciones cree que fueron las mas dificiles o desafiantes?
e (Qué situaciones cree que fueron las mas comunes o las mas similares a las que ya ha

experimentado?

e (Qué situaciones son las que, en el pasado, usted habria esperado a que el lider maneje?

e ¢Qué nuevasideasacercade ser un lider le ha brindado esta actividad?

e ¢Qué haria diferente la préxima vez que usted sea miembro de un grupo o equipo?

e ¢Qué haria diferente la préxima vez que usted sea el lider formal de un grupo?

e ¢Como hizo su equipo para tomar las decisiones en esta actividad? ¢Hubo algiin momento que

alguien utilizo una accion de liderazgo para que el equipo siga adelante?

B. Resumen

V.

Concluya la actividad diciendo:

“Puede ver en estos ejemplos, que no hay sélo una manera de resolver los problemas que pueden surgir
en un grupo o equipo. De hecho, jpuede que su equipo haya tenido dificultades para llegar a un acuerdo
para la respuesta! Y debido a las diferencias en sus personalidades, diferentes personas podrian ser
igualmente eficaces, aun si utilizaron diferentes acciones de liderazgo. Como miembro de un grupo, usted
puede estar atento a lo que estd pasando y decidir cuan directo quiere ser si usted determina que se debe
tomar una accion de liderazgo. Lo importante es saber qué acciones puede tomar para dirigir un grupo y
utilizar aquellas que sean sus puntos fuertes.”

Evaluacion (10 minutos)

Materiales:
(Ninguno)

A. Cuéntame mas
Los participantes revisan y refuerzan lo que han aprendido acerca de los lideres y los papeles (roles) como
participantes en un ambiente de grupo.
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1. Pida alos participantes que lleven el Folleto 1 con ellos mientras divide el grupo en dos. Diga:

“Parese al lado de la persona que deseen. (El facilitador puede participar si hay un numero impar de
personas.) Ahora, imagine que tiene una flor amarilla y una flor roja. Usted puede tener una y su pareja
pueden tener la otra. En este momento, decida quién tendra la flor amarilla, y quien tendra la flor roja.
(Haga una pausa por un momento para tomar la decision.)

“Quisiera que aquellos que optaron por la flor amarilla formen un circulo mirando al medio. Y que las
personas que eligieron la flor roja formen un circulo dentro del circulo de los ‘amarillos’, mirando de frente
a sus parejas.

(Usted va a tener dos anillos concéntricos con los participantes mirdndose entre si.)

“Con su pareja, me gustaria que compartan una o dos razones, porque es importante contar con
personas que tienen diferentes origenes y diferentes ideas en su grupo. Les voy a dar unos 2 minutos
para que tanto usted como su pareja puedan trabajar. jAdelante!”

2. Después de 2 a 3 minutos, interrumpa a los participantes, diciendo:

“Me gustaria que las personas del circulo interior se muevan a la derecha tres puestos es decir tres
personas para que tengan una nueva pareja. Con esta nueva pareja, quisiera que cada uno de ustedes
hable sobre las acciones de liderazgo que podria tomar si usted quisiera inspirar a otras personas en
un grupo. Escuche muy bien a su pareja, sea un buen oyente, y este dispuesto a ofrecer sugerencias de como
inspirara otras personas. jAdelante!”

3. Después de 2 a 3 minutos, interrumpa a los participantes, diciendo:

“Ahora me gustaria que las personas del circulo exterior se desplacen a la derecha cuatro personas para
tener una nueva pareja.”

Nota: Con un grupo pequefio, elija unnumero apropiado para desplazarse para asegurasequetengan una pareja que no han
tenido antes.

“Con su nueva pareja, hable de las acciones de liderazgo del “Folleto 1: Yo Soy Un Lider” que le gustaria
poner mds en prdctica. Escuche las ideas que su pareja pueda tener para que usted practique las
acciones de liderazgo. {Empiecen!”

4. Después de 2 a 3 minutos, detener la actividad.
Nota: La actividad de "Dime mas" sirve como una evaluacidn delos objetivos deaprendizajel,2 y 3.

B. Resumen
Concluya diciendo:

“Hoy hemos aprendido acerca de las acciones que un lider puede tomar para ayudar a un grupo a tener
éxito. Pudimos ver que muchas de estas acciones pueden llevarse a cabo por cualquier miembro del grupo
cuando ven que seria util para el equipo. Y nos enteramos de que usted puede utilizar las actividades de
liderazgo de manera ligeramente diferente dependiendo de si quiere ser mds o menos directo en su
liderazgo.”
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“Me gustaria que observen ejemplos de estas diferentes acciones de liderazgo en el hogar, en la escuela,
en sus equipos deportivos, y en otros lugares. La proxima vez que nos reunamos les pediré compartir

algunos de esos ejemplos.

“Antes de que se vayan, por favor devolver su Folleto 1.”

Referencias:
(Ninguna)
Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salid bien? ¢Qué harias diferente? ¢ Necesitd mas / menos tiempo para algunas

actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo

1. Compartir una vision, una meta, o un plan
2.Inspirar y alentar a ofros
3.Ofrecer ideas
4. Hacer Sugerencias
5.Ayudar a fomar decisiones
6.Escuchar a otros
7.Ayudar a ofros a hablar y compartir sus ideas

8.Resumir ideas, decisiones y planes
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Folleto 1: Soy un Lider

¢Qué acciones de liderazgo ha tomado en el pasado? Escriba un ejemplo en la columna del medio.
¢Qué acciones de liderazgo le gustaria aprender a poner en practica mas? Marque con una "X" su eleccién en
la columna de la derecha.

Escriba su nombre aqui:

Acciones de Liderazgo iPuedo Hacerlo! iQuiero Hacerlo Mas!

Compartir una visién, una
meta o un plan

Inspirar y alentar a otros

Ofrecer ideas

Hacer sugerencias

Ayudar a tomar decisions

Escuchar a otros

Ayudar a otros hablar y
compartir sus ideas

Resumir ideas, decisiones,
y planes
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Material del Entrenador 1: Situaciones: ;Qué Haria un Lider?

Lea cadasituacidényla posibleaccién.Designeun grupo (o mas) para decidir sobreuna acciéndeliderazgo que sea mas directa.
Designe a otro grupo (o mas) para decidir sobreuna accién deliderazgo que sea menos directa. Asegurese de que todos los grupos
tengan la oportunidad de elegir acciones deliderazgo desde una perspectiva de liderazgo mas directa y menos directa.

Nota: Usted puede compartir Las Situaciones del Grupo en cualquier orden. Hay muchas respuestas posibles, tanto paralas acciones
directas y menos directas.Lo mds importante es el razonamiento detras de las respuestas delos participantes. Ademas de las
preferencias individuales para lasrespuestas deliderazgo, directas oindirectas, también existen preferencias culturales. Averigle
que se prefiere en su cultura anfitriona.

Situaciones Grupales

¢Qué podria decir un
lider...

Mas Directa

Menos Directa

Supongaque asu equiposele
ha pedido ayudara abordar un
temaespecificoensuescuela,
peroelequipo estateniendo
dificultades paraponerse de
acuerdo sobre cual deberiaser
elenfoque.

Comparta una vision,
una meta, o una idea
sobre el tema.

“Estamos hablandode un
monton de diferentes
temasaqui. Creoque
deberiamosvolveral
propdsito original de
nuestrareunion, que es...”

“Estoy escuchando un
monton de diferentes
temase ideas. ¢ Cual de
todascreenque es lamas
importante para
enfocarnos en este
momento?”

El grupo ha estado
trabajando durante mas de
una hora para resolver un
problema vy la gente se esta
cansando.

Inspire y anime a otros

“Este es realmente un
trabajo muy importante
gue hemos estado
haciendo y ya casi
terminamos. Vamos
todos a poner un poco
mas de esfuerzo para
terminar con éxito.”

“Estoy muy contento de
gue hemos estado
hablando acerca de este
problema, porque es muy
importante para nuestro
éxito -jy ya casilo
tenemos resuelto!”

El grupo esta planeando
una fiesta.

Ofrezca ideas

“Pidamosle a Luisa que
hornee el pastel yse
encargue de la comida.”

4

“iQué piensan ustedes
sile pedimos a Luisa
que hornee el pastel y
se encargue de la
comida?”

Los miembros del grupo
estan cada vez mas
enojados, mientras discuten
sobre la mejor solucién
para un problema.

Haga sugerencias

“Vamos a tomar un
descanso de 10 minutos
para que todos puedan
relajarse y nuevamente
enfocarse.”

“¢Deberiamos tomar un
descanso por unos
cuantos minutos o parar
la sesiénahora y
continuar la discusion la
préxima sesion?”
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Situaciones Grupales

¢Qué podria decir un
lider ...

Mas Directa

Menos Directa

La gente estd hablando de
los dos lados de un
problema, pero ni nueva
informacién ni nuevas
ideas han sido generadas
desde hace un buen rato.

Ayude a tomar
deciciones

“Creo que hemos
escuchado todo acerca
del tema desde ambos
lados. ¢Estan listos para
votar?”

“Hemos compartido
mucho sobre el tema.
Sugiero que cada
persona tenga la
oportunidad de decir
una cosa mas, silo
desean, y despues
deberiamos votar.”

En una acalorada discusion,
varias personas han estado
hablando al mismo tiempo.

Escuche a otros

“Dejemos hablar una
persona a la vez para
que podamos escuchar
lo que cada uno tiene
que decir.”

“Me pregunto si otras
personas tienen la
misma dificultad para oir
a mas de una persona a
la vez, como yo.”

Usted nota que a pesar que
la discusion ha sido muy
animada y emocionante,
hay personas que no han
dicho absolutamente nada.

Ayude a otros a hablar
y a compartir sus
ideas

“Muchos de nosotros
hemos tenido la
oportunidad de hablar
sobre este tema, pero no
hemos escuchado lo que
piensa Sam. Sam
¢Quieres afiadir algo?”

“Muchas personas han
compartido sus puntos
de vista, pero varios han
permanecido en silencio.
Me pregunto si alguien
gue no ha hablado
quisiera decir algo
ahora.”

El tiempo para la reunion
esta a punto de terminar.
Varias decisiones se han
tomado y muchas ideas
han sido compartidas.

Resuma las ideas,
decisiones y planes

“Asi que si pudiera
resumir lo que hemos
decidido, yo diria-...”

“El tiempo casi se nos
acaba y debemos
terminar. {Alguien
puede resumir lo que
hemos decidido?”
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Material del Entrenador 2: Ejemplo de Rompecabezas
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Unidad 4, Sesion 3: Mi Rol de Liderazgo

(Opcional)

Manual de
Entrenamiento:

Justificacion:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 4, Sesion 3

Identificar y aplicar habilidades de liderazgo en un ambiente
de equipo son elementos de una identidad positiva y los
fundamentos en el desarrollo de la juventud. Los jovenes que
describen o muestran cualidades de liderazgo son mas
propensos a involucrarse en conductas positivas y
constructivas vy evitar las conductas negativas y destructivas.

Jovenes dentro o fuera de la escuela que han completado al
menos la educacion primaria.

Voluntarios del Cuerpo de Pazy contrapartes locales quienes
han sido entrenados en cémo usar y aplicar el Manual de las
Destrezas para la Vida y Liderazgo.

90 minutos
Unidad 4, Sesion 2
Febrero-2013
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Sesion 3: Mi Rol de Liderazgo (Opcional)

Fecha: Tiempo: 90 minutos Facilitador(es):

Preparacion para el facilitador:

1. Reuna los materiales para las tareas de los equipos verde y amarillo.

2. Esté preparado para mostrar el papel rotafolio de las "Cualidades de Liderazgo" que se generé durante la
discusion con los participantes en la seccidén de Informacion de la Unidad 4, Sesion 1: "éQué es un Lider?”
3. Traiga las copias de los participantes del “Folleto 1: Soy un Lider “(que se completé en la Fase Practica de
la Unidad 4, Sesidn 2).

Nota: Esta sesidénse basaenlaSesién 2, proporcionando oportunidades adicionales para quelos participantes practiquen un
rol diferente de liderazgo en grupo, escogiendo de entre los roles identificados en esa sesidn. Si usted piensa que el tiempo
es corto, estd bien que omita esta sesidny proceda directamente a la Sesidn 4.Puede ser suficiente para los participantes
entender que hayvarios roles dentrode un equipoy que pueden elegir en el futuro.

Materiales:
e Equipo
1. Tarjetas de indice o pequefios papeles (aproximadamente 150 a 200 por cada participante del
equipo verde y la misma cantidad para cada participante del equipo amarillo)
2. Cinta Adhesiva/scotch (puede ser sustituido por clips de papel)
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo
Rotafolio 2: Cualidades de Liderazgo (Este rotafolio fue generado por los participantes durante la
seccion de Informacion de la Unidad 4, Sesién 1: "éQué es un Lider?”)
Rotafolio 3: Preguntas del Equipo
e Folletos
Folleto 1: Practica de Acciones de Liderazgo (Esta es una variacion del “Folleto 1: Soy un Lider “de la
Unidad 4, Sesidn 2)
(Copias de los participantes del “Folleto 1: Soy un lider” que completaron en la Unidad 4, Sesién 2)
e Materiales para el entrenador
(Ninguno)

Objetivos de Aprendizaje:
1. Trabajando en equipo, los participantes practicaran por lo menos un rol de liderazgo diferente a lo que
normalmente hacen.

2. Trabajando en equipo, los participantes podran demostrar por lo menos dos habilidades aprendidas en
las sesiones anteriores.

Secuencia Instruccional

Motivacion (5 minutos)

Materiales:

(Ninguno)

A. Cruzadoy Sin Cruzar

*
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Los participantes son familiarizados con el concepto de que hacer algo diferente puede serincémodo
hasta que la nueva conducta se aprenda y se asimile plenamente.

1. Introduzca la actividad, diciendo:

“Por favor, siéntense comodamente. Pongan las manos juntas con los dedos entrelazados de manera
que los dedos de una mano alternen con los dedos de la otra mano. Descansen ambas manos en sus

faldas.

“Ahora mire sus manos y observe que dedo pulgar queda arriba. Cambie los dedos para que el otro
dedo pulgar este en la parte superior y el resto de los dedos sigan alternando. ¢Cudn diferente se siente

de la primera vez que lo hizo?”

Nota: También puede pedir a la gente que cruce los brazos frente a su pecho y observe que mano esta arriba, yluego les
pide cambiar. Del mismo modo, las personas pueden cruzar sus piernas o cruzar los dos brazos ylaspiernasal mismo
tiempo. Lo que usted pida a la gente que haga, hagalo manteniendo la posicidon durante un tiempo para que pueda enfatizar
el punto de que no es facil sostener una nueva "posicién" por mucho tiempo. Es facil recaer enviejos habitos.

Nota: Adapte esta actividad deacuerdo al contexto y la cultura.Por ejemplo, en algunas culturas cruzar las piernasen
publiconoes de buena educacion.

2. Haga una pausa cuando le respondan, "Se siente incdmodo", o "Se siente dificil o extrafio." Pregunte:

“Esta nueva posicion se siente incdmoda o incluso algo divertida por un tiempo. Pero écudnto tiempo
podria mantener sus manos de esta manera sin tener que cambiar a su vieja manera? ¢Si usted separa
sus manos y les pido que doblen las manos otra vez, de qué manera lo haria?”

3. Escuche algunas respuestas, y luego haga unas cuantas preguntas para la discusion:

Nota: Entre las preguntas de discusién,aquellos marcadas en NEGRITA sonlos mds importantes.

e ¢Cuando ha experimentado algo como esto, donde ha realizado un cambio en un principio,
pero no pudo mantenerlo?

e ¢Por qué es tan dificil hacer un cambio y mantenerlo por un largo tiempo? (Respuestas posibles:
Los viejos habitos son dificiles de romper. La nueva forma es demasiado incdmoda. Otros podrian
no aprobar el cambio.)

e (Qué tiene que pasarpara que un cambio sea mas permanente? (Respuestas posibles: Practicar
las nuevas habilidades. Apoyo para hacer de los nuevos cambios un habito.)

e (Qué consejo le daria a alguien que quisiera hacer un cambio permanente?

e ¢Como esta actividad puede cambiarte para que te conviertas en un mejor lider? (Posibles
respuestas: He probado algunas nuevas formas de hacer las cosas, pero no he podido seguir
haciéndolas. Después de un tiempo uno no siempre se acuerda de hacer las cosas nuevas)

B. Resumen
Resuma diciendo:
“Hoy vamos a sequir aprendiendo acerca de ser un mejor lider y un mejor miembro del grupo. Voy a
darles la oportunidad de trabajar juntos en un equipo y ustedes serdn capaces de practicar algunas de
las diferentes acciones de liderazgo que hemos estado hablando. Se sentird incomodo al principio, pero
siempre hay un poco de incomodidad cuando se aprende algo nuevo. Afortunadamente, cuanto mds se
puede practicar nuevas acciones, mds pronto se sentirdn como su forma normal de hacer las cosas.”
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I1. Informacién (20 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo (también utilizados en la Unidad 4, Sesién 2 ", Equipo de Liderazgo”)

Rotafolios generados por los participantes en la Unidad 4, Sesion 1: "éQué es un lider?" Durante la seccién de

Informacidn, titulada "Cualidades de Liderazgo”
Copias de los participantes del “Folleto 1: Soy un Lider” que completaron en la Unidad 4, Sesién 2.

A. Revision de las Actividades de Liderazgo
Los participantes revisanimportantes puntos de aprendizaje de la sesion anterior.

1. Recuerde a los participantes de las acciones de liderazgo que han aprendido en sesion anterior. Dirija
su atencion a Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo y diga:

“La ultima vez que aprendimos acerca de las acciones que un lider puede tomar, si esa persona es el lider
formal o un miembro regular del equipo. He puesto de nuevo la lista aqui en el rotafolio. ¢Cudles son
algunos ejemplos que han visto desde que nos reunimos la ultima vez en la que usted vio a alguien usar
una de estas actividades de liderazgo y si tuvo un resultado positivo?

2. Haga una pausa para escuchar algunas ideas, y luego distribuya las copias de los participantes del
“Folleto 1: Yo soy un Lider” que completaron en la fase practica de la Unidad 4, Sesion 2. Diga:

“Ustedes recordardn que cada uno fue capaz de determinar cudles de estas ustedes ya la hacen bien.
También eligieron al menos una que desee practicarla mds. Tomen un momento para revisar su folleto y se
acordaran de una accion de liderazgo que le gustaria probar ya que hoy usted tendrd la oportunidad de

hacer precisamente eso.”

3. Haga una pausa para permitir a los participantes hacer su eleccién e invitelos a hacer preguntas
aclaratorias sobre las acciones de liderazgo. Luego diga:
“Recuerden, también, que hablamos de como un lider puede ser mds directo o menos directo en la forma en que
toma diferentes acciones. Hablamos de las situaciones en las que se debe tomar una accidn rdpida y un enfoque de

liderazgo mds directo es importante. También dijimos que en algunas situaciones es importante que los miembros
del grupo tengan mayor control o tomen las decisiones. Es entonces cuando, un rol de liderazgo menos directo es

atil.”

4. Haga una pausa para contestar preguntas o aclarar este concepto, segln sea necesario. Muestre el
rotafolio generado en la unidad 4, Sesién 1 : ¢Qué es un lider? durante la sesion de la Informacidn,
"Cualidades de Liderazgo " y diga:

“En nuestra primerasesion sobre liderazgo, ustedes presentaron unalistade las cualidades de un buenlideren
base al andlisis de frases sobre liderazgo. Porfavor, revisen estalistay diganme si tienen alguna pregunta acerca

deesta.”
5. Responda cualquier pregunta.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Esta es una gran cantidad de informacion para recordar, pero una vez que empecemos con la siguiente
actividad comenzardn a sentirse mds comodos con esta informacion y creo que se sorprenderdn de lo
bien que son capaces de utilizarla.”
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Practica (40 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo
Folleto 1: Practica de Acciones del Liderazgo

Papel y boligrafos o lapices
Tarjetas de indice o pequefios pedazos de papel grueso para la tarea del equipo verde (de 150 a 200

piezas para cada equipo)
Tarjetas de indice o pequefios pedazos de papel grueso y cinta adhesiva (o clips) para la tarea del equipo

amarillo (de 150 a 200 piezas para cada equipo)
Reloj o Cronédmetro

A. Equipo Amarillo, Equipo Verde.
Los participantes practican el uso de acciones de liderazgo mientras trabajan en un objetivo en equipo

1.

2.

Distribuya el Folleto 1: Acciones de Liderazgo Practica (también puede apuntar al Rotafolio 1: Acciones
de Liderazgo). Diga:

“Por favor, mire la lista de acciones de liderazgo en su folleto y elija una o dos acciones que usted no
suele realizar, pero que va a tratar de hacerlas en la proxima actividad de equipo. Escriba su nombre

enel cuadro 'Lo intenté,” al lado de una o dos acciones de liderazgo que desea practicar.”
Haga una pausa para que las personas tengan la oportunidad de elegir en su folleto. Diga:

“En la mayoria de las situaciones estamos tan enfocados en lo que estamos haciendo con el grupo que
no prestamos atencion a cdmo podemos servir de ayuda actuando como un lider. Hoy es tu
oportunidad de practicar de verdad sin tener que preocuparse si usted lo hace bien o mal. Le pediré a
usted y su equipo que completen una tarea sencilla, y si no la completan, no serd un problema debido a
que su propdsito real es practicar algunas nuevas acciones y cualidades de liderazgo.

“Recuerde, podria sentirse incomodo, como cuando cruzo las manos (o cruzo los brazos, etc.) de la
forma ‘equivocada’, pero el verdadero aprendizaje es siempre un poco incomodo, riesgoso, e incluso de

terror al principio.”

Divida a los participantes en dos equipos y designe a uno como el equipo verde y al otro como el equipo
amarillo. Si esto resultard en equipos que tienen mas de cinco personas, entonces, haga dos equipos
verdes y dos equipos amarillos. Equipos verdes y amarillos entonces trabajaran en conjunto. Diga:

“En su equipo, tome unos minutos para que cada persona le diga al resto de su grupo que accion de
liderazgo va a tratar de practicar durante el resto de la actividad.”

Después de un minuto, del resto de las instrucciones, diciendo:

“Voy a darle al equipo verde (s) una tarea. Mientras estdn trabajando, el equipo amarillo (s)
silenciosamente los observara, buscando ejemplos de acciones de liderazgo y las cualidades que
ayudaron al equipo verde (s) a incluir a todos los miembros y tener éxito.
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“Esta es la tarea para el equipo verde: Hagan una torre tan alta como puedan utilizando sdlo tarjetas de
indice (o pequefios pedazos de papel grueso). Ustedes pueden doblar o romper papeles como deseen,
pero no pueden usar ningun otro material. jRecuerde poner en prdctica sus acciones y cualidades de
liderazgo! Tendrdn 10 minutos.”

5. Distribuya los materiales y empiece el reloj. Después de 10 minutos, detenga la accidn, y lleve al grupo
a una ronda de aplausos de felicitacidn, y guie un breve debate, diciendo:

a. “Me gustaria obtener algunas reacciones por parte del equipo verde que construyo la torre.
1- (Como se sienten acerca de su éxito? (Haga una pausa después de esta pregunta y cada una de

las siguientes preguntas para dar tiempo a las respuestas.)
2- ¢Qué tan bien creen que hayan incluido a todos los miembros de su equipo?
3- ¢Cudles son algunos ejemplos en los que ha utilizado una accidn de liderazgo?”

b. “Ahora me gustaria escuchar al equipo amarillo que observo al equipo verde construir de la torre.
1- ¢Cudles son algunos ejemplos de acciones de liderazgo o cualidades que vieron mientras el equipo
verde construia su torre "(Pausa para las respuestas.)?

6. Invierta la accidny las tareas de observacién entre los equipos amarillos y verdes.

“Bueno, ahora es el turno del equipo amarillo para completar una tarea, mientras que el equipo verde
observe en silencio para ver ejemplos de acciones y cualidades de liderazgo.

“El desafio para el equipo amarillo es la construccion de un puente o arco lo suficientemente grande
como para uno de sus miembros del equipo pueda pasar por debajo. Ustedes pueden doblar o romper
papeles como deseen y pueden utilizar la cinta adhesiva (o los clips de papel, como se ha sefialado en la
preparacion del Facilitador), pero usted no puede usar ningun otro material. jRecuerde poner en
prdctica sus acciones y cualidades de liderazgo! Tendrdn 10 minutos.”

7. Distribuya los materiales y empiece el reloj. Después de 10 minutos, detenga la accion, para llevara
todos en una ronda de aplausos de felicitacién, y generar un breve debate, diciendo:

a. “Me gustaria obtener algunas reacciones por parte del equipo amarillo, que construyo el puente o
arco.
1. ¢Como se sienten acerca de su éxito? (Haga una pausa después de esta pregunta y de cada una
de las siguientes preguntas para dar tiempo a las respuestas.)
2. ¢Qué tan bien cree que haya incluido a todos los miembros de su equipo?
3. ¢éCudles son algunos ejemplos en los que ha utilizado una accion de liderazgo?”

b. “Ahora me gustaria escuchar del equipo verde que observd al equipo amarillo construir el puente o

arco.
1. ¢Cudles son algunos ejemplos de acciones de liderazgo o cualidades que vieron cuando el equipo

amarillo construia su puente? (Pausa para las respuestas.)

Nota: Las preguntas para discusiénenlos pasos 5y 7 sonuna evaluacién parcial del Objetivo de Aprendizaje 1.
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B. Resumen
Concluya el ejercicio diciendo:

“Es dificil de recordar practicar las acciones y cualidades de liderazgo en medio de una tarea compleja,
cuando el reloj no se detiene y no tenemos mucho tiempo. Pero todo el mundo hizo un buen esfuerzo para
probar nuevas estrategias para ser un lider.”

IV. Aplicacion (25 minutos)
Materiales:
Rotafolio 3: Preguntas de Trabajo en Equipo
Folleto 1: Practica de las Acciones de Liderazgo

A. Equipo Amarillo, Equipo Verde (continua)
Los participantes analizan su rendimiento en un equipo para comprender mejor la complejidad de
trabajar en un equipo.

1.

Invite a los participantes a reflexionar sobre la actividad del equipo anterior, diciendo:

“Por favor, observen su folleto ‘Prdctica de Acciones de Liderazgo 'y miren la accion de liderazgo que
eligieron. Tomen un momento para pensar sobre lo que paso cuando intentaron llevar a cabo esa
accion de liderazgo. Tal vez fue capaz de hacerlo. Tal vez no pudo intentarlo. Si lo intento, ¢ tuvo éxito
o no? Escriba solo una palabra o dos, acerca de lo que paso sea que tuvo éxito o no. Lo que sea que
paso estd BIEN.”

Espere aproximadamente 3 minutos para que los participantes piensen, entonces diga:

“Miembros del equipo verde, me gustaria que encuentren una pareja del equipo amarillo que los vio
construir su torre. (Pausa para que las parejas se formen. Grupos de tres estdn bien, también.) Por
favor, hable acerca de sus esfuerzos para intentar una nueva accion de liderazgo. Hable acerca de lo
que intento, lo que paso, y lo que podria hacer diferente la proxima vez.

“Si usted es del equipo amarillo, escuche lo que su pareja (s) le dice. Use las preguntas del Rotafolio 3
si quiere. Si la persona quiere, este dispuesto a darle sugerencias de lo que él o ella puede hacer la
proxima vez.”

Deles unos cinco minutos y luego pida a las parejas que cambien los papeles para que los miembros
del equipo amarillo puedan hablar de las acciones de liderazgo que intentaron mientras construian el
puente. Cuando los cinco minutos teminen , diga:

“Me gustaria oirlos hablar de algunas de las cosas que aprendieron, pero primero, tomen un par de
minutos, y escriban algunas ideas en la columna derecha de su folleto acerca de lo que podria intentar
la préxima vez que usted este en un grupo. Esto puede ser acerca de cualquier accion de liderazgo que
usted desee.”

Deles dos o tres minutos , y luego reuna a todos en un circulo para un debate utilizando las siguientes
preguntas:

Nota: Entre las preguntas para discusion, aquellas marcadasen NEGRITA sonlos mas importantes.

e (Cudles fueron algunas de las cosas que cada equipo logro y que los hizo exitosos?
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e (Qué lideres emergieron, sialguno?

e ¢Cudles son algunos ejemplos memorables de acciones de liderazgo que se utilizaron?

e Si hubo algunos momentos especialmente estresantes, écdmo reaccionaron los equipos?

e (CAmo afectd la limitacion de tiempo a la capacidad de los equipos para un buen desempefio?

e (Cdodmo los materiales que podrian ser utilizados influyeron en la capacidad de los equipos para
hacerlo bien?

e Hemos hablado acerca de cdmo los equipos que utilizan las contribuciones de todos los
miembros pueden ser mas eficaces. ¢Qué ejemplos de esto viste, ya sea en el equipo verde o
amarillo?

e (Cuadles sonalgunas de las dificultades de trabajar en equipo que esta actividad dejo ver?

e (Cudles sonalgunas de las ventajas de trabajar en equipo que esta actividad revelo?

e ¢Cudles fueron algunas maneras efectivas para cualquiera de los equipos en mostrar creatividad,
habilidades de resolucién de problemas, o comunicacion positiva?

e Sisuequipo tuviera la oportunidad de reconstruir sutorre o puente, ¢ Que haria de manera
diferente en su planificacién, resolucion de problemas, o comunicacién?

e Sipudierasrealizar de nuevo esta actividad, {Qué haria de manera diferente para practicar sus
actividades de liderazgo que escogio?

e Piense en un equipo o grupo con el que trabajé en el pasado. Podria ser en la escuela, en el
trabajo, o incluso un grupo de amigos para decidir qué hacer el fin de semana. ¢Qué es algo que
aprendiste hoy sobre estar en un equipo que habria sido util, entonces?

e Piense en un equipo o grupo del que usted es miembro y una tarea o proyecto que el grupova a
trabajar en breve. Una vez mas, puede ser un grupo formal en la escuela o simplemente un
grupo de amigos con los que pasa el rato. ¢{Qué es algo que aprendio hoy que pueda utilizar con
ese grupo? (Pida a la gente que compartay luego pidales que escriban todas sus ideas en el
Folleto “Practica de Acciones de Liderazgo.”)

Nota: Los pasos 1y 2 son una evaluacién parcial del Objetivo de Aprendizaje 1.

Nota: Las preguntas para discusion marcadasen NEGRITA en el Paso 3 sonuna evaluacién delos Objetivos de Aprendizaje
ly2.

B. Resumen
Concluyalaactividad diciendo:

“Hoy hemos reforzado la idea de que cada miembro en un equipo tiene algo importante que el grupo
necesita y que puede contribuir. Puede ser una sugerencia, ayudar a llegar a una decision, creado
oportunidades para que otros miembros puedan contribuir, siendo un oyente, o resumiendo lo que la
gente ha dicho.

“También aprendimos que en medio de una tarea compleja o con presion de tiempo, es dificil usar estas
habilidades de liderazgo eficientemente. La capacidad de ser un lider efectivo es algo que se puede
aprender. Enfocdndose en las cualidades de los buenos lideres y buscando las oportunidades de practicar
acciones de liderazgo, puede usted gradualmente ser mds eficaz como lider.

“Por favor, mantenga su folleto de hoy, junto con el que completd la ultima vez que nos reunimos
llamado: ‘Yo Soy un Lider’." Quiero animarlos a practicar estas acciones de liderazgo que han elegido
cada vez que ustedes se encuentren en un grupo. También vamos a poder practicarlas en nuestra
proxima sesion cuando miremos mds de cerca el liderazgo y el trabajar en un proyecto como grupo.”
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V. Evaluaciéon (0 minutos)

Materiales:
(Ninguno)

La evaluacion se ha integrado a lo largo de la sesidny se hace constar dentro de:

Objetivo de Aprendizaje 1: Practicar roles de liderazgo y roles de los miembros del equipo.
Evaluado en la Prdactica, pasos 5y 7, preguntas para discusion.

Objetivo de Aprendizaje 2: Demostrar dos habilidades aprendidas en las sesiones anteriores.
Evaluado en la Aplicacion, " Equipo Amarillo, Equipo Verde" (continuacion) Pasos 1, 2, y 3 preguntas para
discusion.

Referencias:
Nota: La actividad " Equipo Amarillo, Equipo Verde" se inspird en el siguienterecurso.Sin embargo, ningun texto fue copiado o
adaptado.

Sivasailam Thiagarajan. Disefie Sus Propios Juegos y Actividades. San Francisco:John Wiley & Hijos. 2003.

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras
Fechay Nombre del Facilitador: [¢ Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesitd mas / menos tiempo para ciertas

actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Acciones de Liderazgo

Complementar esta lista con las cualidades de liderazgo que el grupo identifico en la Unidad 4, Sesion 1 "¢ Qué es un
lider?" durantela seccion de Informacion, "Frases de Liderazgo”

Compartir una vision, una meta, o un plan
Inspirar y alentar a otros
Ofrecer ideas
Hacer Sugerencias
Ayudar a tomar decisiones
Escuchar a otros
Ayudar a otros a hablar y compartir sus ideas

Resumir ideas, decisiones y planes

Rotafolio 3: Preguntas de Trabajo en equipo

¢Qué acciones y cualidades de liderazgo decidié practicar?
¢Cudl es un ejemplo de cuando las usé?

¢Qué acciones de liderazgo le gustaria practicar mads?
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Folleto 1: Practica de Acciones de Liderazgo

Acciones de Liderazgo

iLo Intentél

¢Qué Sucedio?

La Proxima Vez Haré

Compartir una visién,
una meta o un plan

Inspirar y alentar a
ofros

Ofrecer ideas

Hacer sugerencias

Ayudar a fomar
decisiones

Escuchar a otros

Ayudar a otros a
hablar y compartir sus
ideas

Resumir ideas,
decisiones, y planes
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Unidad 4, Sesion 4: El Ciclo del Proyecto

Manual de Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Entrenamiento: Unidad 4, Sesién 4
Justificacion: La identificacion y valoracion de los pasos del ciclo del

proyecto son elementos de los fundamentos del desarrollo
gue incorporan valores positivos y competencias sociales. La
juventud que sabe como planificar el futuro y hacer
elecciones en la realizacion de proyectos para ayudar a otras
personas son mas propensos a involucrarse en conductas
positivas y constructivas y evitar conductas negativas y
destructivas.

Audiencia Meta: Jovenes dentro y fuera de la escuela que han completado al
menos la educacién primaria.

Experiencia del Voluntarios del Cuerpo de Pazy las contrapartes locales que
Facilitador: han sido entrenados en cédmo usar y adaptar el Manual de
Destrezas para la Vida y Liderazgo.

Tiempo: 90 minutos
Pre-requisitos: Unidad 4, Sesién 3
Version: Febrero 2013

% Manual de Destrezas parala Viday Liderazgo |Pagina 326



Sesidn 4: El Ciclo del Proyecto

Fecha: Tiempo: 90 minutos Facilitador(es):

Preparacion del Facilitador:

1. Haga un dibujo de un barco o un objeto simple similar con detalles como adornos o una combinacion
Unica de la forma de las velas.

2. Si usted decide utilizar materiales de construccion en lugar de materiales de arte en la paso de Aplicacion,
haga su propio modelo del objeto que va a pedir a los participantes que construyan en equipo. Prepare una
bolsa o caja de materiales idénticos para cada equipo.

3. Oculte laimagen o el objeto que ha creado.

4. Haga una copia del Folleto 1 para cada pequefio grupo de cinco o menos y cortelo en cinco partes, cada
una mostrando un paso del ciclo del proyecto.

5. Haga una copia del Folleto 3 : Preguntas y Actividades para cada grupo pequeno y cértela en cuadrados a
lo largo de las lineas punteadas para que cada pieza tenga o preguntas o actividades (Vea la nota del
facilitador sobre esto en la seccion de Practica)

Nota: Sisugrupo de jovenes desea explorar los temas del ciclo del proyecto y planificacién del proyecto mas profundamente, osi
necesitan desarrollar aun mds sus habilidades, por favor refiérasea los documentos del Cuerpo de Paz listadosal final deeste
plandesesidn. Estos recursos ofrecen disefios de entrenamiento y herramientas Utiles para los facilitadoresy sus grupos de
jovenes.

Materiales:
e Equipo
1. Ovillode cuerda o lana o hilo

2. Papel
3. Materiales de arte : marcadores , pintura , cinta adhesiva, fotos de revistas, pegamento
4. (Juguetes de construccién adicionales disponibles en el mercado, como ser bloques, piezas de
madera, bloques de construccidn de plastico que se pueden encontrar localmente si desea que los
participantes hagan un objeto. Usted también puede recoger materiales desechados o reciclados
limpios como el papel aluminio, plastico, papel, botellas de plastico, latas, pedazos de tela, envases
para llevar comida de diferentes materiales, etc., para usarlos como material de construccion.)
5. Papell de Rotafolio/Papeldgrafo
6. Marcadores o crayones
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: El Ciclo del Proyecto
e Folletos
Folleto 1: Pasos del Ciclo del Proyecto
Folleto 2: La Historia del Equipamiento Deportivo
Folleto 3: Preguntas y Actividades
e Materiales del Entrenador
Materiales del Entrenador 1: Proyecto de Equipamiento Deportivo
Materiales del Entrenador 2: Preguntas y Actividades del Ciclo del Proyecto

Objetivo de aprendizaje:
1. Mediante el estudio de una situacion ficticia, los participantes podran describir los cinco pasos del ciclo
del proyecto.
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Instruccion Secuencial

I. Motivacion (10 minutos)
Materiales:
Ovillo de hilo, lana o cuerda

1- Telaraiia Pegajosa
Los participantes experimentan las interconexiones dentro de una comunidad.

Deles la bienvenida a los participantes y pidales que se paren formando un circulo mirando hacia el
interior. Diga:

“Hemos pasado mucho tiempo aprendiendo acerca de serun lider y ser un miembro de un equipo.
Hoy me gustaria hablar de como puede usar lo que sabe acerca de cdmo trabajar en equipo para
completar un proyecto o hacer una actividad que utiliza las ideas y talentos de un grupo de personas
para lograrlo.”

Envuelva la punta/extremo del ovillo de hilo o cuerda holgadamente alrededor de sumano. Suelte del
ovillo una buena cantidad de hilo/cuerda ylance el ovillo a alguien al otro lado del circulo, diciendo:

“Cuando el ovillo de cuerda viene a ti, envuelve la cuerda holgadamente alrededor de tu mano y
luego lanza el ovillo a otra persona.”

Aliente a los participantes a mantener las secciones de cuerda entre cada persona sin que se hunda,

pero no tan tirante que la mano de alguien puede resultar lesionada. Asegurese de que todos hayan

recibido el ovillo de cuerda/hilo al menos una vez. (Para un grupo pequefio de cinco o menos , puede
lanzar el ovillo de cuerda de nuevo en una secuencia diferente), diciendo:

“Cada uno de nosotros estd conectado directamente a dos personas (o cuatro si el ovillo de cuerda dio
la vuelta al grupo dos veces) e indirectamente a todos los demds. Veamos que sucede bajo algunas
condiciones diferentes”

Da las siguientes instrucciones de una en una. Invite a los participantes a discutir las implicaciones de
cada cambio con las preguntas que siguen a las instrucciones.

“Si su cumpleafios es en noviembre, tire suavemente de la cuerda. Si sucumpleafios es en julio o
enero, tire suavemente de la cuerda. (Elija diferentes meses si nadie tira de la cuerda.)

¢cQué efecto noto cuando una persona tird de la cuerda? (Respuestas posibles: La cuerda se puso mas
tirante, no siempre podia decir quien estaba jalando. Todos sintieron algun efecto)

¢Qué notaste cuando varias personas tiraron de la cuerda? (Respuestas posibles: La cuerda se puso
aun mas tirante, sentia que me jalaban en varias direcciones.)

Si nuestro circulo representa un equipo, (Que podria representar la cuerda? (Respuestas posibles:
Conversaciones entre amigos. Relaciones entre las personas. Interacciones entre los miembros. El
trabajo que el equipo esta haciendo. El proyecto que el grupo esta haciendo.)

¢Que representaria tirar de la cuerda?" (Respuestas posibles: Personas que hacen peticiones.
Personas que no se comunican eficazmente. Personas que quieren que las cosas sigan a sumanera.
Personas que tienen necesidades insatisfechas. Los desafios de llevarse bien juntos.)
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“Vamos a ver qué pasa si alguien deja caer la cuerda.” (Pida a una persona que deje caer la cuerda)
e (Qué notas?" (Respuestas posibles: Hay un espacio vacio. La cuerda se ha aflojado. No podemos "
sentirnos el uno al otro.)

“éQué pasara sivarias personas sueltan la cuerda? (Uno a la vez, pida a dos o tres personas que dejen
caer la cuerda.)

e (JQué ha ocurrido ahora y que podria significar? (Respuestas posibles: La cuerda es mas dificil de
sostener con menor nimero de personas. Tenemos que estar mas separados para mantener la
cuerda sintocar el suelo.)

e Una vez mds, si esto es sindnimo de un equipo o grupo al que pertenece, ( Qué podria significar esta
nueva situacion? "(Posibles respuestas: A veces las personas son excluidas del grupo A veces nos
olvidamos de incluir a todos los que quieran formar parte del grupo. La comunicacion es mas dificil
cuando hay menos personas involucradas. Cuando la comunicacion es pobre, la gente esta mas
"distante" de los demas. Un equipo es mds débil cuando sdélo unas pocas personas tratan de
mantenerlo unido.)

C. Resumen
Resuma diciendo:
“Cuando somos un miembro de un equipo, todos estamos interconectados en formas que son
evidentes, asi como en formas que no son evidentes. Cuando una sola persona necesita o hace
peticiones, esto tiene un efecto sobre todos los demds. Y cuando todo el mundo estd haciendo su
parte- aportando su conocimiento, habilidades y talentos - para mantener la comunicacion en curso o
para ser responsable en su o sus relaciones, el equipo es mds fuerte y las cosas que hacemos juntos
son mds propensas a realizarse con éxito.”

1. Informacion (20 minutos)
Materiales:
Folleto 1: Pasos del Ciclo del Proyecto para cada equipo, cortado en cinco partes
Folleto 2: Historia del Equipamiento Deportivo
Papel de Rotafolio/Papelégrafo, cinta adhesiva
Material del Entrenador 1: El Proyecto de Equipamiento Deportivo
Rotafolio 1: El Ciclo del Proyecto

A. Aprender sobre el Ciclo del Proyecto
Los participantes aprenden los pasos del ciclo de gestion de proyecto.

1. Presente los conceptos de la planificaciény del ciclo del proyecto, diciendo:

“Hemos hablado acerca de las ventajas de trabajar en un equipo: Pueden resolver problemas de forma
creativa y hacer mds cosas. Y la actividad de apertura muestra que si ustedes estdn haciendo un proyecto
en conjunto, por lo general, tendrdn mds éxito si puede involucrar a todos los miembros de su grupo.

“En esta actividad, vamos a aprender acerca de todos los pasos que tendrd que tomar para iniciary
terminar un proyecto exitoso que tal vez quiera llevar a cabo en equipo. Por "proyecto"” me refiero a una
actividad, un plan o una tarea que lleva mds de una persona para completar.”
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2. Leaenvoz alta el cuento del Material del Entrenador 1: El Proyecto de Equipamiento Deportivo,
diciendo:

“Escucha esta historia acerca de como algunos jévenes hicieron un gran cambio, trabajando en un
proyecto en su escuela”

3. Después de leerla historia en voz alta a los participantes, pregunte:

“éCudles son algunas cosas que los estudiantes organizadores hicieron para tener éxito con su
proyecto?”

4. Escuche algunas respuestas para obtener algunas ideas preliminares de los participantes. Luego divida a
los participantes en equipos de tres a cinco y entregue a cada equipo una copia del “Folleto 1: Pasos del
Ciclo del Proyecto”, cortado en cinco piezas. También distribuya al menos una copia del “Folleto 2: La
Historia del Equipamiento Deportivo” a cada grupo, diciendo:

“En la historia, los estudiantes de la Escuela Abbasaya llevaron a cabo un proyecto exitoso para tener
equipos deportivos en su escuela. Parte de su éxito fue el resultado de su capacidad para disefiar y
manejar un proyecto.

“Me gustaria que piensen en todas las cosas que hicieron de principio a fin. Le he dado al equipo tiras
de papel con una palabra escrita que nombra un paso especifico en el disefio y la ejecucion de un
proyecto. Me gustaria que den una tira de papel a cada miembro de su equipo (algunos miembros
tendrdn dos tiras si un equipo tiene menos de cinco miembros). (Hay alguna pregunta acerca de lo que
significan estos términos?”

5. Responda cualquier pregunta , y luego diga:

“Témese unos minutos en su grupo para decidir el orden de los pasos de la planificacion. Piense en lo
que los estudiantes en la historia hicierony use eso como una guia. Se puede referir a la copia de su
equipo de la historia en el Folleto 2.

“Cuando dé la sefial, quiero que las personas de su equipo se organicen a si mismos de manera que los
pasos del ciclo del proyecto que estdn agarrando estén en el orden correcto.”

6. Espere tres o cuatro minutos para que los miembros del equipo puedan conferir, luego, de la seiial.
Compare y contraste el orden de los pasos que los equipos determinaron. Pida a los equipos que
expliquen el orden que determinaron, sobre todo cuando los equipos tienen diferentes opiniones.
Muestre el Rotafolio 1 : El Ciclo del Proyecto , y luego diga:

“Hay muchas maneras de disefiar un proyecto para que sea un éxito. Esta grdfica muestra los pasos
bdsicos. Observe que los pasos forman un circulo que comienza con 'ldentificar'y continua alrededor
para terminar en la parte superior otra vez. Eso es porque una vez que se termina un proyecto, la gente
suele pensar en otro proyecto que quieren hacer.”

7. Pida alos participantes que den ejemplos de la historia de equipamiento deportivo para cada paso del
ciclodel proyecto. (Los pasos estan identificados en el Material del Entrenador 1. Cada uno de los cinco
parrafos de la historia encaja con un paso del ciclo de planificacién, que comienza con la identificacion.)
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Nota: Puede haber otras formas de interpretar la historiaasiqueaseguresede preguntar a los participantes a aclarar
cualquier diferencia entreel orden que tienen paralos pasosy el orden de los pasos en Rotafolio 1 Ademas, en la mayoria
de los proyectos, el progreso de un pasoa otro no siempre es tan clarocomo el ejemplo del Material del Entrenador 1. Si
es necesario, puede sefialar esto a los participantes quetienen experiencia en la gestion de proyectos. Sinembargo, en la
mayoria de los casos sera suficienteayudar a la gente a entender los cinco pasos basicos deun proyecto.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Conocer y utilizar el ciclo del proyecto aumenta la probabilidad de que su proyecto sea un éxito, ya que
ayuda a incluir a todos los que pudieran estar interesados. También le da la oportunidad de hacer un
plan sélido para que todo el mundo en sus equipos sepan lo que pueden hacer para ayudar.”

I11. Practica (30 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: El Ciclo del Proyecto
Papel de Rotafolio/Papelégrafo, cinta adhesiva
Material del Entrenador 2: Preguntas y Actividades del Ciclo de Proyecto
Folleto 3: Preguntas y Actividades que se han cortado en cuadrados ya sea preguntas o actividades
(un juego para cada equipo)

A. Aprender sobre el Ciclo del Proyecto (continua)
Los participantes refuerzan el conocimiento sobre el ciclo del Proyecto a través de la practica.

1. Presente la actividad sefialando el rotafolio 1: El Ciclo del Proyecto, diciendo:

“Tenga en cuenta que en cada paso del ciclo del proyecto, hay tanto preguntas que puede hacer o
acciones que puede tomar. Asi que hay algunos pequeiios pasos que usted puede tomar en cada una de
las cinco etapas principales del ciclo. Me gustaria que usted tenga prdctica con diferentes tipos de
preguntas y acciones que usted puede utilizar en sus propios proyectos en el futuro.”

2. Dé a cada equipo una copia del Folleto 3: Preguntas y Actividades que han sido cortadas en preguntas y
actividades individuales. También les dara una hoja de rotafolio en blanco y cinta adhesiva, diciendo:

Nota: Corte el Folleto 3 alolargodelas lineas punteadas.Estole dard a cada equipo cinco documentos de preguntasy
cincodocumentos de actividades paraclasificarlos pasosdel ciclo del proyecto.Use el Material del Entrenador 2 como guia
para poner el Folleto 3 a suforma original.

“Cada equipo tiene ahora un monton de preguntas y un monton de actividades. Por favor, haga un
cartel/poster similar al rotafolio 1. Luego decida a qué etapa del ciclo del proyecto cada pregunta y
actividad corresponden mejor. Use cinta adhesiva para colocarla debajo de cada etapa del ciclo.

3. Dar alos participantes de unos 10 minutos para trabajar. Entonces pidales que hagan un "paseo por la
galeria"y observen los carteles/posters de todos los grupos.

4. Seleccione preguntas para discusion de todo el grupo , de acuerdo al caso, de las siguientes:
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e (Cuales de las decisiones de su equipo sobre donde colocar preguntas y acciones son diferentes de
las decisiones de otros equipos? ¢Como explica estas diferencias?

e ¢ Qué preguntas o acciones tuvieron problemas para adaptar a una etapa del ciclo del proyecto?

e Es probable que usted no pregunte todas estas preguntas o complete todas estas actividades en
todos los proyectos, pero cual diria usted ¢Qué son los mds importantes que usted siempre
incluiria?

e /Cudles sonalgunas de las preguntas o actividades que usted agregaria a cualquier punto del ciclo
del proyecto?

Nota: Mantenga los carteles/posters que los participantes han completado mostrando las etapas del ciclo de proyectos con
preguntas y actividades parausarlas enlasecciéondelnformacion de la préxima sesidn, Unidad 4,Sesion 5: "Nuestro
Proyecto.”

B. Resumen
Concluya el ejercicio diciendo:

“Tenga en cuenta que estas preguntas y actividades son de cardcter general. Puede que no necesite todas
ellas para cada proyecto, pero le dard algunas ideas sobre lo que se deberia hacery lo que puede hacer en
cada paso del ciclo para que su proyecto sea exitoso.”

IV. Applicacién (20 minutos)
Materiales:
Papel
Materiales de arte: Marcadores, pintura, cinta adhesiva, fotos de revista, pegamento
(Vea la Preparacion de Entrenador para materiales alternativos a utilizar en lugar de materiales de
arte.)

A. Utilizando el Ciclo del Proyecto
Los participantes aplican el ciclo del proyecto en un ambiente de equipo para completar una tarea.

1. Explique la actividad que va a dar a los participantes la oportunidad de utilizar el ciclo del proyecto,
diciendo:

“Me gustaria dar a su equipo la oportunidad de utilizar los pasos del Ciclo del Proyecto del cual hemos
estado hablando. Vamos a empezar con un proyecto simple. El proyecto es que su equipo dibuje un
barco. * El barco que dibujen debe tener tres velas y ser lo suficientemente resistente como para viajar
a través del océano. Asegurese de sequir los pasos del ciclo del proyecto preguntdndose algunas de las
preguntas en cada paso de la Identificacion, Planificacion, Accion, Revision y Celebracion. Puede
consultar el cartel/poster del ciclo que hemos hechoy las preguntas que ustedes pusieron en ellos.”

“Cuando estén listo para comenzar, yo les puedo proporcionar insumos. Dispone de 10 minutos a partir
de ahora.”

*Nota: Haga un dibujo antes de que comience la sesion. Esedibujo debe tener detalles distintivos que pertenecen a un
barco, pero que no son evidentes inmediatamente. Por ejemplo, una vela puede ser triangulary dos velas cuadradas, una
estrella puede estar en una vela, una franja azul podria estar en el lado, etc. Estos son los detalles para compartir conlos
participantes Unicamentesi preguntan acerca de ellos. Usted puede pedira los participantes quedibujen un objeto
diferente si unbarcono es culturalmente relevante. Un castillo, paisajedela montaiia, plaza de la ciudad, o una huerta de
vegetales pueden encajar mejor con su experiencia. Mantenga el objeto simple, provea uno o dos detalles de lo que debe
contener, e incluya algunos detalles adicionales en su propio dibujo que los participantes pueden saber que son, solosiselo
preguntan. No muestre sudibujo hasta después que los participantes hayan completadoy muestren los suyos.
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Nota: Esta actividad seha escrito bajo el supuesto de que se utilizaraen un pais donde los insumos/suministros son muy
limitados. Haga las modificaciones necesarias, para su paispara quela actividad sea menos dependiente de la destreza de
dibujary mds interesante para los participantes.Si usted tiene acceso a los materiales de construccion producidos
comercialmente, haga un simpleobjeto como una casa, barco, persona oanimal. Identifiqueuno o dos detalles que los
participantes debenincluir.Haga sumodelo con detalles adicionales y manténgalo oculto hasta después de que los
participantes hayanterminadoy muestren los suyos.Aseglrese de tener suficientes materiales deconstruccion para que
cada equipo puede reproducir sumodelo si siguen el ciclo del proyectoy hacen las preguntas correctas.

2. Entregue materiales a los participantes cuando lo pidan. Responda cualquier preguntas sobre su
proyecto sin darles otra informacién mas que la que ellos preguntan.

Nota: Asegurese de que los materiales seanvisibles a los participantes para quesepan qué recursos podrianusar.Provea lo
que piden, pero no ofrezca ningln material que ellos nosolicitan.

3. Al final de los 10 minutos, pida a todos los equipos que dejen de trabajar y den a cada equipo la
oportunidad de mostrar lo que han creado. Diga:

“Todos ustedes trabajaron muy duro y lograron alguno dibujos, buenos y creativos. Sin embargo, hay
algunas cosas que faltan en sus dibujos.”

Nota: Por lo general, los equipos sequedan cortos en la primera etapa del ciclo del proyecto, identificacion. Olvidan pedir al
facilitador, quees el "usuario" final del proyecto, lo que se quiere o necesita.

4. Muestre sudibujo (que usted hizo antes de que comenzara la sesion) y proceda a sefialarlos detalles
gue faltan en los dibujos de los participantes. Haga las siguientes preguntas para discusiony asi ayudar
a los participantes a aprender de esta actividad:

Nota: Entre las preguntas de discusion, aquellas marcadas en NEGRITA son los mas importantes.

e (Como explica las diferencias entre mi dibujo y el suyo?

e ¢Qué pasosdel ciclo del proyecto uso su equipo de manera efectiva?

e ¢Qué pasosdel ciclo del proyecto su equipo uso mal o se olvidé completamente de utilizar?

e ¢(Porquécreesque un equipo podria saltarse parte del ciclo del proyecto?

e Si hacemos esta actividad otra vez, ¢{Que haria de manera diferente?

e ¢Qué rolesde liderazgo (como compartir unavisién o una meta, ayudar a otros a dar
sugerencias, escuchar a los demas, etc.) jugaron los diferentes miembros de su equipo?

e ¢Cuan bien utilizo su equipo a todos sus miembros?

B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:

“Se puede ver que completar siquiera un proyecto simple puede ser mds complejo de lo que
inicialmente uno puede imaginar. Hay todo tipo de oportunidades para que el proyecto resulte muy
diferente de lo que todos esperaban. Y suele suceder que, una vez que comienza un proyecto, algo
cambia o aparece nueva informacion que obliga a cambiar la forma en que se lleva a cabo el resto del
proyecto. Sin embargo, con una buena planificacion, ustedes pueden responder a informacion
inesperada y aun asi lograr el objetivo del proyecto.”
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V. Evaluacion (10 minutos)
Materiales:
Papel de Rotafolio/Papeldgrafo
Marcadores o crayones

A. Consejos Practicos
Los participantes repasanlo que han aprendido acerca de como utilizar el ciclo del proyecto.

1.

De instrucciones para revisar del ciclo de proyecto, diciendo:

“Han aprendido sobre el ciclo del proyecto y han visto como el ciclo puede ser alterado por el entusiasmo
de la gente, la presion del tiempo, y otros factores. Me gustaria que trabajen con otros miembros de su
equipo de la ultima actividad, en la que su proyecto era dibujar un barco, y pensar en qué consejo le
daria a alguien que estd a punto de comenzar un nuevo proyecto. Trate de escribir al menos una
sugerencia o una pieza de consejos prdcticos para cada etapa del ciclo del proyecto. Podria comenzar
cada consejo con “Asegurese de...” o “Recuerda que...", pero mejor escriba lo que cree que va a ser util.”

Distribuya papel rotafolio y marcadores o lapices de colores. De a los equipos cerca de 5 minutos para
escribir sus consejos.

De a cada equipo la oportunidad de leer sus sugerencias para todo el grupo. Siga los consejos de cada
equipo con una ronda de aplausos. Recoja los consejos que cada equipo ha escrito en el papel
rotafolio para usar en la sesion 5, " Nuestro Proyecto”

Retire el “Rotafolio 1: El Ciclo del Proyecto” y cualquier otro papel de rotafolio que muestre los pasos
del Ciclo del Proyecto. Diga:

“Ahora me gustaria ver si ustedes pueden recordar los cinco pasos del Ciclo del Proyecto. Voy a sefialar
a un grupo, hablen el uno al otro para asegurarse de que todos en el grupo sepan la respuesta, y
cuando cuente hasta tres, como grupo griten el nombre del primer paso.”

Apunte a un grupo al azar. Lentamente cuente hasta tres. Siga con una ronda de aplausos para la
respuesta del grupo.

Repita el paso 5 cuatro veces mas para dar a tantos grupos como sea posible la oportunidad de decir
uno de los cinco pasos.

Nota: Los pasos 4-6 de " Consejos Practicos " sirven como una evaluacién del Objetivo de Aprendizaje 1.

B. Resumen

Concluya diciendo:

“Hemos visto que iniciary administrar un proyecto consta de cinco pasos: identificar, planificar, hacer,
revisar y celebrar. También hay algunas preguntas generales que usted puede hacer y algunas actividades
que la gente normalmente hace durante cada etapa del ciclo del proyecto.

“También hemos visto lo dificil que es llevar a cabo todos los pasos del ciclo del proyecto. Fdcilmente
podemos llegar a estar tan involucrados y entusiastas que nos olvidamos de ser minuciosos.
Afortunadamente, ustedes también han dado algunos excelentes consejos para cada etapa del ciclo del
proyecto. Vamos a confiar en su prdctico consejo cuando nos reunamos la proxima vez y aprendamos mds
sobre como hacer un proyecto juntos.”
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Referencias:
Nota: Si los miembros del grupo de jévenes desean explorar los temas del ciclo del proyecto y planificacion del proyecto con mayor

profundidad, aprender mas sobreel voluntariadoy el aprendizajede servicio, o si necesitan desarrollar ain mas habilidades, por
favor referirsea estos recursos, que ofrecen disefios de entrenamiento y herramientas Utiles para los facilitadores y sus grupos de

jovenes.
Manual de Capacitacion Para Taller del Nuevo Proyecto de Disefio y Gestion [ICE No. T0107]

Guia de Accion del Voluntariado: Multiplicando el Poder del Servicio [ICE No. CD062]

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras:
Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salid bien? ¢Qué harias diferente? {Necesitd mas / menos tiempo para

ciertas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: El Ciclo del Proyecto

El Ciclo del Proyecto

Identificar

Preguntas Actividades

Celebrar Planear

Preguntasg Actividades Preguntas | Actividades

Revisar Hacer

Preguntas Weguntas ACtiVidadeS

<
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Rotafolio 1: Pasos del Ciclo del Proyecto

Imprima una copia de esta pdgina para cada pequefio grupo de tres y cinco participantes. Cortar en cinco
piezas antes de distribuir a los grupos.

TIdentificar

Planear

Hacer

Revisar

Celebrar
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Folleto 2: La Historiadel Equipamiento Deportivo

Useeste folleto como un recordatorio de la Historia del Equipamiento Deportivo cuando su grupo intente averiguar los
pasos del ciclo del proyecto.

Los estudiantes de la Escuela Abbasaya estaban frustrados. La hora del almuerzo era el unico periodo que
tenian para hacer ejercicio durante el dia escolar, pero sin material deportivo, era poco lo que podian hacer en
el patio polvoriento. Unos cuantos estudiantes mayores querian saber qué se podia hacer. Preguntaron a
tantos estudiantes como pudieron acerca de que deportes les gustaria jugar durante el periodo de almuerzo.
Se enteraron que algunos estudiantes querian jugar al futbol, mientras que otros prefieren el baloncesto. Ellos
hablaron con la directora de la escuela y se enteraron de que ella pensaba que los estudiantes no cuidaban el
material deportivo y que ella no queria gastardinero en la compra de nuevos equipos.

Los estudiantes decidieron que necesitaban tanto recaudar fondos como educar a sus amigos acerca del
cuidado de los equipos. Ellos descubrieron la cantidad de dinero que necesitabany realizaron un plan para
reunir el dinero a través de un baile de la escuela y pidiendo donaciones a empresas de la comunidad.
También pidieron al maestro de educacidn técnica de la escuela a dar lecciones sobre cémo parchar una
pelota de futbol desinflada, cdmo mantener un inflador de aire, y cdmo hacer un aro de baloncesto y un arco
de futbol.

Luego, los estudiantes organizaron a sus compaferos de clase para ayudar. Algunos establecieron una fecha,
anunciaron, encontraron una banda, y vendieron los boletos para el baile. Otros visitaron empresas locales
para pedir donaciones. Y otros acordaron en tomar las lecciones con el profesor de educacidn técnica.

Después de cinco semanas, los estudiantes se reunieron para ver si estaban progresando. Se dieron cuenta de
gue tenian que vender mas entradas para que el baile sea una buena forma de recaudar fondos. Unas cuantas
empresas donaron dinero, pero no mucho. El duefio de una tienda de comestibles no dio ningin dinero pero
accediod a donar algo de comida si querian. Cuando la gente se enteré de que habria comida en el baile, los
estudiantes fueron capaces de vender muchas mas entradas.

Cuando la directora de la escuela vio el éxito del baile y la cantidad de dinero que habian recaudado, ella hizo
una contribucién personal al fondo de los equipos. También limpid un armario para guardar el equipo y los
suministros. Después de varias semanas, los estudiantes adquirieron los equipos e instalaron los aros de
baloncesto y porterias de futbol. Durante la especial ceremonia de graduacién al final del afio escolar, los
estudiantes organizadores agradecieron a todos los que habian contribuido al fondo de articulos deportivos.
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Folleto 3: Preguntas y Actividades

Imprima una copia de esta pdgina para cada pequefio grupo entre tres y cinco participantes. Cortar en trozos a lo largo de las
lineas punteadas por lo que cada grupo tendrd cinco tarjetas con preguntas y cinco con acciones.

=== T T T Tttty =
I Preguntas Posibles I Acciones Posibles I
I e ;Qué es mas importante para nosotros? I e Hagaunal lista de las ideas de su grupo I
I e (Cudles sonalgunos cambios que podemos I e Escriba una encuesta I
I hacer con un proyecto? | « Entreviste gente |
I e (Quién mas se preocupa por este tema? I e Investigue en la biblioteca I
I ® (Qué piensan otras personas sobre este tema? I e Busque en Internet I
I I ® Decida en qué tema trabajaran I
| | |
fommm oo B e .
I Preguntas Posibles I Acciones Posibles I
I e (Cuadl es la mejor manera de hacer el cambio que I e Haga una lista de todos los pasos para hacer el I
I nos gustaria? I proyecto I
I o ¢Qué recursos tenemos? |  Encuentra otras personas que pueden ayudar I
I e (Qué recursos se necesitan? I e Busqueda de otras fuentes que necesita I
: e (Es este proyecto es realista? : e Determine cuanto le costara el proyecto :
le +C6 i Axito? | |
|___¢Ecl”l°_52 br S”l‘EE”_e_h_emﬂs_tS“_'d_o_ei't_o-_____r ____________________________ 4
I Preguntas Posibles I Posibles Acciones I
I e (Qué setiene que hacer? I e Sigalalista de pasos para hacer el proyecto I
I ® (Quién esta haciendo qué parte del proyecto? I I
| | |
o e B B .
I Posibles Preguntas I Posibles Acciones I
I e /Qué tan bien va el proyecto? I e Compare los resultados reales con los resultados I
I e (Estamos cerca de nuestro objetivo? I que espera I
|« (Qué mas hay que hacer antes de terminar? | « Fijeseen las cosas que no van tan bien como se |
I e ¢Vamos a terminar a tiempo? I esperaba :
: ® ;Qué se ha logrado con el proyecto? : ® Reviselos planes, sila situaciéon ha cambiado :
| | |
oo R T e -
I Posibles Preguntas I Posibles Acciones I
I e /Hemos terminado? I e Agradezca alas personas que ayudaron I
I e (Estamos contentos con el resultado? I e Agradezca alas personas que dieron dinero y I
|l e (A quién debemos agradecer? | recursos |
I e (Qué hemos aprendido? I I
I ® :Qué nuevo proyecto podemos hacer ahora? I I
L 4 0 @ |
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Material del Entrenador 1: El Proyecto de Equipamiento Deportivo

Lee la siguiente historia a los participantes.

Fueron frustrados Los estudiantes de la Escuela Abbasaya. La hora del almuerzo era el unico periodo que
tenian para hacer ejercicio durante el dia escolar, pero sin material deportivo, era poco lo que podian hacer en
el patio polvoriento. Unos estudiantes mayores querian saber qué se podia hacer. Pidieron a tantos
estudiantes como pudieron acerca de lo que los deportes que les gustaria jugar durante el periodo de
almuerzo. Encontraron que algunos estudiantes querian jugar al futbol, mientras que otros prefieren el
baloncesto. Ellos hablaron con el director de la escuela y se enterd de que ella pensaba estudiantes no cuidan
de material deportivo para que ella no queria gastar dinero para comprar nuevos equipos.

Nota: El parrafoanterior es un ejemplo de la etapa de identificacidn del ciclo del proyecto.

Los estudiantes decidieron que necesitaban tanto recaudar fondos como educar a sus amigos acerca del
cuidado de los equipos. Ellos descubrieron la cantidad de dinero que necesitabany realizaron un plan para
reunir el dinero através de un baile de la escuela y pidiendo donaciones a empresas de la comunidad.
También pidieron al maestro de educacidn técnica de la escuela a dar lecciones sobre como parchar una
pelota de futbol desinflada, cdmo mantener un inflador de aire, y cdmo hacer un aro de baloncesto y un arco
de futbol.

Nota: El parrafoanterior es un ejemplo de la etapa de Planificacién del ciclo del proyecto.

Luego, los estudiantes organizaron a sus companeros de clase para ayudar. Algunos establecieron una fecha,
anunciaron, encontraron una banda, y vendieron los boletos para el baile. Otros visitaron empresas locales
para pedir donaciones. Y otros acordaron en tomar las lecciones con el profesor de educacidn técnica.

Nota: El parrafoanterior es un ejemplo de la etapa de Hacer del ciclo del proyecto.

Después de cinco semanas, los estudiantes se reunieron para ver si estaban progresando. Se dieron cuenta de
gue tenian que vender mas entradas para que el baile sea una buena forma de recaudar fondos. Unas cuantas
empresas donaron dinero, pero no mucho. El duefio de una tienda de comestibles no dio ningun dinero pero
accedié a donar algo de comida si querian. Cuando la gente se enterd de que habria comida en el baile, los
estudiantes fueron capaces de vender muchas mas entradas.

Nota: El parrafoanterior es un ejemplo de la etapa de Revision del ciclo del proyecto.

Cuando la directora de la escuela vio el éxito del baile y la cantidad de dinero que habian recaudado, ella hizo
una contribucién personal al fondo de los equipos. También limpié un armario para guardar el equipo vy los
suministros. Después de varias semanas, los estudiantes adquirieron los equipos e instalaron los aros de
baloncesto y porterias de futbol. Durante la especial ceremonia de graduacién al final del afio escolar, los
estudiantes organizadores agradecieron a todos los que habian contribuido al fondo de articulos deportivos

Nota: El parrafo anterior es un ejemplo de la etapa de Celebracidn del ciclo del proyecto

% Manual de Destrezas parala Viday Liderazgo |Pagina 340



Material del Entrenador 2: Ciclo del Proyecto Preguntas y

Actividades

Utilice la siguiente tabla para proporcionar entrenamiento y retroalimentacion a los participantes cuando se
clasifican las preguntas y actividades en cada paso del ciclo del proyecto.

Ciclo del Proyecto Preguntas Actividades
IDENTIFICAR ¢Qué es mas importante para nosotros? Haga una lista de las ideas de su grupo
¢Cudles son algunos cambios que podemos | Escriba una encuesta
hacer con un proyecto? Entreviste personas
¢Quién mas se preocupa por este tema? Investigue en la biblioteca
¢Qué piensan otras personas sobre este Busque en el Internet
tema? Decida en qué tema trabajar
PLANIFICAR ¢Cuadl es la mejor manera de hacer el Haga una lista de todos los pasos para
cambio que nos gustaria? hacer el proyecto (Plan de Accién)
¢Qué recursos tenemos? Encuentre otras personas que pueden
¢Qué recursos necesitamos? ayudar
¢Es este proyecto es realista? Busque otras fuentes que necesita
¢Cémo sabremos que hemos tenido éxito? | Determine cudnto le costard el proyecto
HACER ¢Qué se tiene que hacer? Siga la lista de pasos para realizar el
¢Quién estd haciendo cada parte del proyecto
proyecto?
REVISAR ¢Qué tan bien va el proyecto? Compare los resultados reales con los
¢Estamos cerca de nuestro objetivo? resultados esperados
¢Qué mas se tiene que hacer antes de Busque cosas que no van tan bien como
terminar? se esperaba
éVamos a terminar a tiempo? Revise los planes, si la situacion ha
¢Qué se ha logrado con el proyecto? cambiado
CELEBRAR ¢Hemos terminado? Agradezca a los individuos que
éEstamos contentos con el resultado? ayudaron
¢éA quién debemos agradecer? Agradezca a quienes han proporcionado
¢Qué hemos aprendido? dinero y recursos
¢Que nuevo proyecto podemos hacer
ahora?
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Unidad 4, Sesion 5: Nuestro Proyecto

Manual de
Entrenamiento:

Justificacion:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-requisitos:

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 4, Sesion 5

Identificar y desarrollar o participar en un proyecto de
servicio son fundamentos de desarrollo de la juventud. Los
jovenes que participan en proyectos de servicio son mas
propensos a involucrarse en conductas positivas y
constructivas vy evitar las conductas negativas y destructivas.

Jovenes dentro y fuera de la escuela que han completado al
menos la educacién primaria.

Voluntarios del Cuerpo de Pazy contrapartes locales que han
sido entrenados en cdmo usar y adaptar el Manual de
Destrezas para la Vida y Liderazgo.

105 minutos
Unidad 4, Sesion 4
Febrero 2013
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Sesidn 5: Nuestro Proyecto

Fecha: Tiempo: 105 minutos Facilitador(es):

Preparacion para el Facilitador:

1 Imprima para cada persona una copia del “Folleto 1: Etapas del Ciclo del Proyecto y corte cada uno para
tener cinco pedazos/piezas.

2. Imprima varias copias del “Folleto 3: Pasos de Planificacién” para cada equipo. Recértelos en forma
separada para que los participantes vuelvan a ordenarlos en una secuencia.

3. Asegurese de haber guardado los carteles/posters del ciclo del proyecto, con preguntas y actividades
adicionales que fueron creadas por los participantes en la seccién de Practica de la Sesién 4, " El Ciclo del
Proyecto."

4. Asegurese de haber guardado el cartel/poster hecho por los participantes en la Evaluacion de la Sesion
4, que presta asesoramiento a los grupos en cada etapa del ciclo del proyecto.

5. Recoja Material del Entrenador que sean relevantes de las Sesiones anteriores acerca de comunicacion,
trabajo en equipo y liderazgo para tener a mano como referencia y recordar a los participantes acerca de
algunas de las cosas especificas que ellos han aprendido y que seran utiles a medida que trabajen en sus
proyectos. Utilice el “Material del Entrenador 2: Resumen de las Sesiones de Entrenamiento” como guia
para anticipar lo que puedan necesitarlos participantes.

Nota: Debido a que hacer cualquier tipo de proyecto es complejo para las personas que estdn empezando a aprender acerca de
la gestion de proyecto, esta sesiénsecentrard en un proyecto de interés inmediato para los participantes. También es un
proyecto conun alcancelimitado quees muy factible para directores de proyectos novatos. Sin embargo, es posiblequeno
todos los pasos del ciclo del proyecto se completen durante esta sesién. Algunas de las acciones en |a etapa de Hacer, otros en la
etapa de Revisar, y de toda la etapa de Celebrar tendran lugar durantela Sesién 6.

Nota: Sisugrupo de jévenes desea explorarlos temas del ciclo del proyecto y la planificacién del proyecto con mayor
profundidad, o si lonecesitan desarrollar ain mas sus habilidades, por favor refiérasea los documentos del Cuerpo de Paz que
figuranal final deeste plande sesién. Estos recursos ofrecen disefios de entrenamiento y herramientas Utiles para los
facilitadores ylos grupos dejovenes.

Materiales:
e Equipo
1. Carteles/Posters del Ciclo del Proyecto con preguntas y actividades agregadas que fueron creadas
por los participantes en la seccién de Practica de la Sesién 4, " El Ciclo del Proyecto.”
2. Carteles/Posters realizados por los participantes en la Evaluacién de la Sesion 4, que presta
asesoramiento a los grupos en cada pasode " El Ciclo del Proyecto.”
e Rotafolios Preparados
Rotafolio 1 : Unidad 1
Rotafolio 2 : Unidad 2
Rotafolio 3 : Unidad 3
Rotafolio 4 : Unidad 4
Rotafolio 5 : El Ciclo del Proyecto (Ver Unidad 4, Sesién 4 )
Rotafolio 6: ¢Qué has aprendido?

o Folletos
Folleto 1: Acciones del Ciclo del Proyecto.
Folleto 2: Descripcién del Proyecto
Folleto 3: Planear Pasos/etapas
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e Materiales del Entrenador
Material del Entrenador 1: Acciones del Ciclo del Proyecto (Respuestas)

Material del Entrenador 2: Resumen de las Unidades de Entrenamiento

Objetivos de Aprendizaje:

1. Después de trabajar en una tarea en equipo, los participantes identificaran un proyecto, desarrollaran
un plan de accidn, evaluaran el proyecto, y demostraran al menos, dos comportamientos de lideres
efectivos y miembros del equipo.

2. Usando una tarea real relacionada con sus intereses, los participantes demostraran ambas habilidades
de liderazgo y trabajo en equipo con el fin de realizar una tarea o completar un proyecto.

Instruccion Secuencial

I. Motivacion (15 minutos)
Materiales:
Rotafolio 5: El Ciclo del Proyecto (Unidad 4, Sesién 4)
Folleto 1: Acciones del Ciclo del Proyecto para cada participante cortado en cinco partes
Material del Entrenador 1: Acciones del Ciclo del Proyecto (Respuestas)
Cinta Adhesiva

A. Revision del Ciclo del Proyecto
Los participantes revisan los pasos del Ciclo del Proyecto.

1. Recuerde a los participantes la sesién anterior, diciendo:

“Les recuerdo que la ultima vez que hablamos sobre el Ciclo del Proyecto, tuvieron /a oportunidad de
aprender acerca de los cinco diferentes pasos, las preguntas que podrian hacer, y los tipos de
actividades que se podrian hacer en cada paso. Hoy vamos a utilizar el Ciclo del Proyecto de nuevo, asi
que me gustaria tomar unos minutos para repasar ahora.”

2. Distribuya a cada persona una hoja de papel en blanco y una copia del [Folleto 1: Acciones del Ciclo del
Proyecto” que se han cortado en cinco pedazos individuales, diciendo:

“Me gustaria que ustedes piense acerca de los pasos del Ciclo del Proyecto. He dado a cada uno cinco
acciones que alguien hard en los diferentes pasos del Ciclo del Proyecto. Cada uno estd en un pedazo de
papel por separado. Tome un momento para recordar los pasos del Ciclo del Proyecto, y luego pegue las
acciones a su papel en blanco en el orden correcto para ir junto con el Ciclo del Proyecto lo mejor que
pueda recordarlo.”

3. Haga una pausa para que los participantes puedan poner sus pasos en orden, entonces diga:

“Luego me gustaria que se paren, se muevan por la habitacion, y comparen el orden de sus acciones
con lo que otras personas tienen en sus papeles. Por favor, compare su papel con al menos otras tres
personas. Si ustedes ven que alguien tiene un orden diferente para los pasos, hablen sobre cudl es el
mejororden y por qué.”

4. Pida a los participantes que comiencen a mezclar sus papeles con los demas y que los comparen.
Después de unos cinco minutos, pida a las personas que se detengan. Invite a todo el grupo a decir en
voz alta la mejor secuencia de las acciones. Sugiera que cualquiera puede cambiar el orden de las
acciones en su propio papel para que tenga el ciclo correcto. Mostrar “Rotafolio 5: El Ciclo del
Proyecto” y use el Material del Entrenador 1 para confirmar la secuencia correcta.
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B. Resumen
Resuma diciendo:
“Gracias por repasar estas acciones y los cinco pasos del Ciclo del Proyecto. Como aprendimos la ultima
vez, cada uno de estos pasos es importante para el éxito del proyecto. Usted tendrd que utilizar todos ellos
en las actividades que haremos hoy.”

Il. Informacion (20 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: Unidad 1
Rotafolio 2: Unidad 2
Rotafolio 3: Unidad 3
Rotafolio 4: Unidad 4
Rotafolio 5: El Ciclo del Proyecto — Carteles/Posters del Ciclo del Proyecto con preguntas y actividades que
fueron creadas por los participantes en la seccién de Practica de la Sesién 4, " El Ciclo del Proyecto”
Folleto 2: Descripcidn del Proyecto
Relevante Material del Entrenador de sesiones anteriores en las dreas de comunicacion, trabajo en
equipo v liderazgo

A. Definicidn de un Proyecto
Los participantes retnen la informacion que necesitan para completar el Ciclo del Proyecto para un
proyecto simple.

1. Poner rotafolios 1-4 en las diferentes areas del espacio de trabajo o salén donde se trabaja. Explique la
actividad a los participantes, diciendo:

“La ultima vez que hablamos sobre el Ciclo del Proyecto, hicieron un dibujo (o crearon un objeto). Fue
un proyecto muy pequefio. Hoy, me gustaria que tengan la experiencia de completar un proyecto mds
complejo de principio a fin. Su proyecto serd revisar una parte de las Destrezas para la Vida de la
Juventud y clases de Liderazgo y hacer una presentacion de 10 minutos para compartir con todo el
grupo en la préoxima sesion.

“Para su proyecto, elija una idea o tema de una de las muchas sesiones que ya hemos tenido. Yo voy a
pedirles que la estudien de nuevo y hagan una presentacion que ayudard a todos a recordar de qué se
trataba y que le ayudard a pensar en como van a utilizarla en el futuro. Me gustaria que sean muy
creativos en su presentacion. Pueden escribir una cancion de rap, inventar una historia corta, llevara
cabo una dramatizacion, o cualquier otro tipo de presentacion.

“Pero primero, me gustaria que puedan decidir qué Unidad de nuestro programa de entrenamiento les
gustaria tener como eje de su proyecto. Alrededor de nuestro espacio de trabajo, he colocado una hoja
de rotafolio para cada una de las Unidades que hemos estudiado. Cada rotafolio tiene el titulo de la
Unidad y una breve lista de algunos de los temas incluidos en él. Mire los encabezados y vaya a un
rotafolio que tenga algo con lo que le gustaria trabajar en su proyecto.”

2. Dele alos participantes unos minutos para que puedan ir a una hoja de rotafolio.

Nota: Es posiblequenecesite controlar el nimero de participantes en cada grupo. Los grupos deben contar por lo menos
con dos, pero no mas de cincooseis. También es preferible,aunque no absolutamentenecesario, tener al menos un grupo
para cada unade las cuatro Unidades. Sin embargo, es mas importante permitir a los participantes elegir una Unidady
tema que les interese. Si tienen un gran numero de participantes, puede que tenga que tener mas de cuatro grupos de
presentacion.
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Estaria bien, pero no es recomendable tener mds de seis grupos porqueeso haria quelas presentaciones enla Sesién 6
seandemasiado largas. Estimeel total de tiempo necesario para que todos los grupos puedan realizar su exposiciény
ajusteel limite de tiempo maximo para cada grupo de manera apropiada. Anote esta cantidad detiempo en el Folleto
“Descripcidon del Proyecto” en el item 4. Esto ayudard a determinar la cantidad de tiempo necesaria para todas las
presentaciones en la sesidn 6, Informacién (60-90 minutos.)

3. Distribuya el Folleto 2 : Descripcion del Proyecto y diga:

"Veamos el Folleto 2, que les da la informacion bdsica para su proyecto. Pueden ver que los numeros 1,
2, y 3 dicen que proyecto es. (Lea los numeros 1-3 y responda las preguntas).

“Los numeros 4 y 5 indican cudnto tiempo debe ser la presentacion y qué incluir en la presentacion que
debe dar atodo el grupo la proxima vez que nos reunamos. (Haga una pausa para contestar
preguntas.)

“El numero 6 es un recordatorio para asegurarse de que todos en su grupo estén incluidos. También
deben recordar utilizar otras habilidades de comunicacion, resolucion de problemas, toma de decisiones
y creatividad que han aprendido durante el programa.

“El numero 7 es un recordatorio para sequir los pasos del Ciclo del Proyecto. He incluido algunas
preguntas con las cuales ustedes desearian empezar en cada paso. Usted y su equipo probablemente
terminen los pasos: Identificar, Planear, y Hacer el dia de hoy. Algunos pasos como Hacer y Revisar tal
vez sucedan fuera de esta sesion, pero también van a pasar la proxima vez que ustedes den sus
presentacion. El paso Celebracion también sucederd en nuestra proxima sesion, después de su
presentacion.”

4. Responda a cualquier pregunta. Luego diga:

“Para empezar, me gustaria que usted y los miembros de su equipo comiencen con el primer paso del
Ciclo del Proyecto (vea el rotafolio 5), Identificar, al decidir en qué tema se centrard su presentacion y
que le gustaria decir acerca del mismo. Los temas que aparecen en el rotafolio para su Unidad son un
buen lugar para empezar.”

5. Déa los participantes unos 10 minutos para ponerse de acuerdo en sus grupos. Esté preparado para
responder a las preguntas que puedan tener acerca de cada Unidad para que puedan recordar los
detalles de los temas. Luego, pidale a cada grupo que comparta cual sera el tema central de su
presentacion.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Cada equipo ha definido el tema para su proyecto de presentacion. Después, deberd seguir utilizando
el Ciclo del Proyecto para completar el resto de su proyecto.”

I1l.  Practica (30 minutos)
Materiales:
Rotafolio 5: El Ciclo del Proyecto
Folleto 3: Pasos de Planificacion
Materiales del Entrenador: Folletos de los participante o Materiales del Entrenador recogidos en cada

Unidad del Programa de Entrenamiento. Ver la lista en la seccién de preparacién.
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A. Planificacion de un Proyecto
Los participantes utilizan los pasos: Identificar y Planear el Ciclo del Proyecto en una situacion real.

1.

Muestre el Rotafolio 1: El Ciclo del Proyecto y de a los participantes un comienzo en el siguiente paso del
Ciclo del Proyecto, diciendo:

“En el paso de Planificacion del Ciclo del Proyecto, tendrd que hacer una lista de todas las cosas que
deben pasar para que su equipo de una buena presentacion. En un momento, voy a pedir que traten de
pensar en todos los pasos que tendrdn que tomar para organizar y realizar la presentacion en nuestra
proxima sesion. Por lo general es mds fdcil escribir las ideas tan rdpido como las piense y, después de
tener varias, averiguar en qué orden las llevara a cabo.”

Distribuya varias copias del “Folleto 3: Pasos de Planificacion” cortados en pedazos/tiras para cada
grupo, diciendo:

“Estoy dando a su equipo varios pedazos de papel. Tengan en cuenta que cada uno tiene espacio para
que usted escriba el numero de paso de accion, el paso de accidn, quien lo hard, iquién o qué puede
ayudar, y para cudndo? Por ahora, concéntrese solo en paso de accion (vamos a llegar a los otros mds

tarde).

“Piense en todos los pasos de accion para prepararse para su presentacion. Escriba una accion en cada
hoja de papel en el espacio correcto. Utilice tantas hojas de papel como sea necesario; les puedo dar
mds.”

Después de unos 10 minutos, detenga a los participantes y diga:

“Me gustaria consultar con ustedes y ver cdmo estdn progresando. ¢Podria cada grupo leer en voz alta
los pasos de accidn que han escrito hasta ahora?”

De a todos los grupos la oportunidad de leer sus pasos de accion. Pueden decir los pasos en cualquier
orden y no necesitan tener una lista completa de pasos todavia. Diga:

“Ahora que tienen varios pasos de accion, pueden hacer dos cosas. En primer lugar, pdngalos en orden.
cQueé tiene que ocurrir primero?, ¢Qué se puede hacer después?, y asi sucesivamente hasta que los pasos
estén en una secuencia légica. Al hacer esto, podrian pensar en otros pasos. Si es asi, escriba en otros
papeles estos pasos.

“Una vez que estén satisfechos con el orden de los pasos de accion, enumérelos. Luego, puede completar
los otros espacios en blanco con la informacidn sobre quién hard cada paso de accidn, (Quién o qué
puede ayudar, y cuando se puede terminar?

“Déjenme saber si tienen preguntas o si puedo ayudarlos en algo.”

5. Déa los participantes unos 10 minutos para esta parte de la actividad. Uno por uno, pida a cada equipo

compartir brevemente su plany pregunte a todo el grupo si tienen alguna sugerencia para ese equipo.

B. Resumen

Concluya el ejercicio diciendo:

“Ahora han completado con éxito los pasos Identificar y Planificar del ciclo del Proyecto para hacer sus
presentaciones y que puedan continuar hacia los pasos Hacer y Revisar, sabiendo que han hecho su
mejor preparacion hasta el momento.”
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IV. Applicacion (30 minutos)

Materiales:
Material del Entrenador 2: Resumen de las Unidades de Entrenamiento.
Folletos de los participantes Yy / 0 rotafolios de distintas Unidades conforme a lo solicitado por los
participantes

A. Hacer y Revisar un Proyecto
Los participantes utilizan los pasos de Hacer y Revisar del Ciclo del Proyecto en sus proyectos.

1. Explique cémo utilizaran los pasos Hacery Revisar del Ciclo del Proyecto en esta situacion. Diga:

“Este es el momento en que van a trabajar para completar los pasos de accion de su plan. Me gustaria
que utilicen los pasos Hacer del Ciclo del Proyecto para llevar a cabo todas las cosas necesarias y estar
listos para su presentacion. Mientras estdn completando los pasos de accion, use algunas de las
preguntas de los pasos Revisar para asegurarse de que todos estén involucrados, incluidos, y trabajando
hacia la misma meta.

“Utilicen los siguientes 20 minutos para trabajar en su proyecto.

“Si desean utilizar cualquiera de los carteles/posters o folletos que hemos utilizado anteriormente en el
curso de su presentacion del proyecto, hdganme saber, porque tengo la mayoria de ellos aqui.”

2. Este disponible como un recurso para responder preguntas, resolver problemas, compartir folletos y
ayudar a los participantes a encontrar la informaciéon que necesitan. Después de 20 minutos, diga:

“Me gustaria dar a cada equipo la oportunidad de informar lo que han logrado hasta ahora -y para todo
el mundo hacer un poco de celebracion, jtambién! Cuando sea el turno de su equipo, diganos lo que ha
logrado hasta ahora en la preparacion de su presentacion.

3. Después que cada equipo de un breve informe de su progreso, haga estas preguntas como reflexion
adicional para el paso Revision para ese equipo.
e “¢éTodavia tiene pasos de accion para completar?”
e ¢Va a estar haciendo algunos pasos de accion después de esta sesion y antes de la siguiente
cuando haga su presentacion?
e (¢Estd claro quién tiene que hacer que antes de nuestra proxima sesion?”

4. Dé a los participantes de grupo una ronda calurosa de aplausos y agradecimiento en la celebracion de
sus esfuerzos hasta ahora. Luego, de al siguiente grupo la oportunidad de informar.

Nota: Los pasos 3y4 de "Hacer y Revisar un proyecto" sirven como una evaluacién parcial del Objetivo de Aprendizaje 1.
B. Resumen
Concluya la actividad refiriéndose a rotafolio 5y diciendo:

“Ahora han tenido la oportunidad de utilizar todos los pasos del ciclo de planificacion para trabajar en su
proyecto de presentacion. Han identificado un tema para presentar. Hicieron un plan con una lista de
pasos a seguir y las personas y recursos necesarios para lograrlo. Pasaron tiempo realmente haciendo el
proyecto y revisdndolo en el camino. Por ultimo, compartieron su progreso y pudimos darle las gracias y
celebrar sus esfuerzos. Algunos de ustedes se dieron cuenta que no podian completar todos los pasos a
seguir en este momento, pero a la vez tienen un plan para hacerlo antes de que nos volvamos a reunir
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V. Evaluacion (20 minutos)
Materiales:
Rotafolio 6: ¢Qué Has Aprendido?

A. ¢ Como Lo Hicimos?
Los participantes evaluan la eficacia de su equipo en la realizacién de su proyecto.

1. Prepare alos participantes para evaluar la eficacia de su equipo. Coloque el Rotafolio 6: ¢éQué Has
Aprendido? ydiga:

“Me gustaria que tengan la oportunidad de pensar acerca de lo bien que su equipo trabajoé unido al
preparar su proyecto de presentacion. Mire el Rotafolio ' ¢Qué Has Aprendido? ' Por favor, tome unos 10
minutos para hablar sobre estas preguntas con los miembros de su grupo, luegoeste preparado para
compartir algunos de los puntos importantes de su discusion con todo el grupo.”

2. Tome las preguntas de Rotafolio 6 una a la vez y de a cada equipo la oportunidad de ofrecer una breve
respuesta antes de pasara la siguiente pregunta.

Nota: “¢Como Lo Hicimos?" sirvecomo una evaluacion parcial del Objetivo de Aprendizaje 1y una evaluacion del Objetivo de
Aprendizaje 2.

B. Resumen
Concluya diciendo:

““Han tenido la oportunidad de utilizar el Ciclo del Proyecto para completar un proyecto real. Usaron
Identificar para decidir qué presentacion hacer para nuestra proxima sesion, y descubrieron la manera de
prepararse para la presentacion de su equipo en la fase de Planificacion. Usaron las acciones de Hacery
Revisar para continuar trabajando en su presentacion. Y celebramos sus logros hasta el momento.

“También tuvieron la oportunidad de hablar acerca de lo bien que su grupo trabajo unido como un equipo.

iEstoy seguro de que esas buenas cualidades de trabajo en equipo hardn de sus presentaciones un éxito la
proxima vez!”

Referencias:

Nota: Si los miembros del grupo de jovenes desean explorar los temas del Ciclo del Proyecto y la planificacién del proyecto con
mayor profundidad, o si necesitan desarrollaraiun mds las habilidades, por favor referirsea estos recursos, que ofrecen disefios de
entrenamiento y herramientas Utiles para los facilitadoresy su grupo de jévenes.

Manual de Capacitacion Para Taller del Nuevo Proyecto de Disefio y Gestion [ICE No. T0107]
Guia de Accidn del Voluntariado: Multiplicando el Poder del Servicio [ICE No. CD062]

Notas para el Facilitador para Mejoras Futuras:

Fecha y Nombre del Facilitador: [¢Qué salid bien? ¢Qué harias diferente? {Necesitdé mas / menos tiempo para
ciertas actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Unidad 1

Desarrollo Personal

Identidad y Autoestima
Valores Positivos
Como sobrellevar el Estrés y las Emociones

Rotafolio 2: Unidad 2
Desarrollo Interpersonal

Comunicacion
Pensamiento Creativo
Toma de Decisiones
Resolucion de Problemas

Rotafolio 3: Unidad 3
Fijacion de Metas
Fijacion de Metas
Planificacion para la Accidn
Gestion/Manejo del Tiempo

Rotafolio 4: Unidad 4
Trabajo en Equipo y Liderazgo
Habilidades de Liderazgo

Habilidades de los Participantes del Grupo
El Ciclo del Proyecto
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Rotafolio 5: El Ciclo del Proyecto (Unidad 4, Sesién 4)

Pagina 323

Rotafolio 6: ¢Qué Ha Aprendido?

e ;Qué habilidades de liderazgo y trabajo en equipo
fueron demostradas por su equipo?

e Dé un ejemplo de como su equipo resolvio los
problemas o tomo decisiones.

e ¢Cual es una razon con la que usted esta satisfecho con
el plan para completar la tarea de su equipo?
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Folleto 1: Acciones del Ciclo del Proyecto

Imprima una copia de esta pdgina para cada participante. Corte en cinco piezas (tiras) antes de distribuir a los
participantes.

Haga una lista de las ideas del grupo y
decida en qué tema trabajaran.

Haga una lista de los pasos para realizar el proyecto y
encuentre los recursos que necesita.

Siga la lista de pasos para realizar el proyecto.

Compare los resultados reales con
los resultados que esperaba.

Agradezca a todos los que ayudaron.
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Folleto 2: Descripcion del Proyecto

Tu Proyecto

1. Elijauntema de suUnidad del programa de entrenamiento que usted piensa es importante y que le
gustaria alentar a otros miembros de todo el grupo para recordar y utilizar.
2. Repase el tema para recordarse a si mismo y a los miembros de su equipo lo que era importante acerca de
este tema.
Decida lo que quiere compartir con todos y decida cdmo quiere presentarlo.
Su presentacion final en nuestra préxima sesion no debe ser mas de 10 minutos de duracion.
5. Su presentacion debe incluir:
e Unresumen del tema
e Una explicacion de por qué es importante
e Recomendaciones de como o cuando debe ser utilizada en el futuro

AW

6. Asegurese de utilizar las habilidades y conocimientos de todos los miembros de su grupo para que cada
persona esté incluida tanto en la preparacién como en la presentacion.

7. Sigalos pasos del Ciclo del Proyecto:

Identificar
e (Qué es lo mds importante acerca de nuestro tema?
e ¢(Por qué pensamos que es importante?
e (Y qué del tema que queremos compartir con nuestros amigos en nuestra presentacion?

Planificar
e (COomo es una manera interesante de compartir nuestro tema en una presentacion?
e (Quién va a hacer qué en la presentacion?
e (Qué se necesita hacer para prepararse?

Hacer
e (Quién va a hacer qué?

Revisar
e (Qué tan bienva?
e (Qué mas tiene que pasarpara que estemos listos para la proxima sesion?

Celebrar
e (Estamos contentos con nuestra presentacion?
e ¢Alos otros grupos les gusto nuestra presentacién?
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Folleto 3: Pasos de la Planificacion

Imprimir tres copias de este folleto para cada grupo y cortadas en pedazos individuales.

Numero de Paso
de Accion

Paso de Accidn

éQuién lo hara?

¢Quién o qué puede
ayudar?

éPara cuando?

Numero de Paso
de Accion

Paso de Accién

éQuién lo hara?

¢Quién o qué puede
ayudar?

éPara cuando?

Numero de Paso
de Accidon

Paso de Accion

éQuién lo hara?

¢Quién o qué puede
ayudar?

éPara cuando?

Numero de Paso
de Accidn

Paso de Accidn

éQuién lo hara?

éQuién o qué puede
ayudar?

éPara cuando?

Numero de Paso
de Accidn

Paso de Accidn

éQuién lo hara?

¢Quién o qué puede
ayudar?

éPara cuando?
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Material del Entrenador 1: Acciones del Ciclo del Proyecto
(Respuestas)

Esta es la clave de respuestas para las Acciones del Ciclo del Proyecto del Folleto 1.

Identificar:
Haga unalista de las ideas del grupoy decida en qué tema trabajaran.

Planificar:
Haga unal lista de los pasos para hacer el proyectoy encuentre los recursos que necesita.

Hacer:
Siga la lista de pasos pararealizar el proyecto.

Revisar:
Comparelos resultados reales con los resultados que esperaba.

Celebrar:
Agradezca a todos los que ayudaron.
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Material del Entrenador 2: Resumen de las Unidades de
Entrenamiento

Utilice esta lista para guiar su preparacion para esta sesion. Mire a través del resumen de cada Unidad de
abajo y esté preparado para proporcionar folletos o los rotafolios de estos temas a los participantes si los
necesitan como recordatorio.

Unidad 1
e |dentidad y Autoestima - Fundamentos internos y externos, fomentando la confianza
e Los Valores Positivos - valores personales y culturales, la visién personal
e Lidiarcon el Estrés y las Emociones - las etapas del desarrollo de los adolescentes, técnicas de
manejo del estrés, convirtiendo una situacidn negativa en una positiva.

Unidad 2
e Comunicacion - habilidades de escuchar, dar y recibir retroalimentacién , formas de decir "No"
e Pensamiento creativo — ampliando una idea, combinando ideas, considerando multiples
perspectivas, preguntando "éQué pasariasi...", gire una idea al revés
e Toma de Decisiones —haga una PAUSA para tomar mejores decisiones; Cabeza , Corazén, Manos ,
Esperanza
e Resolucion de Problemas - niveles de acuerdo, usando " Si, y ... "

Unidad 3

e Fijacion de Metas - establecimiento de metas a largo y a corto plazo, los objetivos SMART
(S.M.A.R.T. isanacronymthat stands for specific, measurable, attainable, realistic and timely).
(S.M.A.R.T.es unasigla quesignifica: Especifico, Medible, Alcanzable, Realista y Oportuno).

e Planificacion de la Accién - pensando en el futuro como si ya hubiera sucedido, hoja de ruta para el
futuro

e Gestion del Tiempo — necesita que, tiene que, desea que

Unidad 4
e Destrezas de Liderazgo - cualidades de liderazgo , liderazgo mas directo y menos directo
e Habilidades de los Participantes del Grupo - acciones de liderazgo
e El Ciclodel Proyecto - Identificar, Planificar, Hacer, Revisar, Celebrar
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Unidad 4, Sesion 6: Celebraciony Reflexion

Manual de
Entrenamiento:

Justificacion:

Audiencia Meta:

Experiencia del
Facilitador:

Tiempo:
Pre-requisitos

Version:

Destrezas para la Vida y Liderazgo:
Unidad 4, Sesion 6

Celebrar y reflexionar sobre las habilidades que se han
aprendido construyen elementos fundamentales de
desarrollo de autonomia (empoderamiento), compromiso con
el aprendizaje e identidad positiva. Los jovenes que pueden
describir las destrezas aprendidas y las nuevas habilidades
qgue han adquirido son mas propensos a involucrarse en
conductas positivas y constructivas y evitar las conductas
negativas y destructivas.

Jovenes dentro y fuera de la escuela que han completado al
menos la educacién primaria.

Voluntarios del Cuerpo de Paz y contrapartes locales que han
sido entrenados en como usar y adaptar el Manual de
Destrezas Para La Vida y Liderazgo.

90 a 120 minutos (Dependiendo del nimero de presentaciones)
Unidad 4, Sesion 5
Febrero 2013
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Sesion 6: Celebracidn y Reflexidon

Fecha: Tiempo: de 90 a 120 minutos ( dependiendo | Facilitador(es):
del nimero de presentaciones)

Preparacion para Facilitador:

1. Prepare el Rotafolio 1y el Folleto 1.

2. Adapte y copie el Folleto 2: Certificado de Participacion para cada participante. Llene los nombres de
los participantes y firme como Facilitador. Considere maneras de mejorar su apariencia.

3. Identifique algunas de las cosas que ha aprendido del grupo de participantes durante el curso de
entrenamiento Destrezas para la Viday Liderazgo. Estén preparados para compartir con el grupo en
las observaciones finales de la Seccién V: B. (Resumen).

Nota: Si es posible, trate de incluir alimentos para ayudar a celebrar. Servirles fruta o un bocadillo durantela fasede
evaluacién, mientras quela gente estd compartiendo pensamientos de lo que hanaprendido seria una manera de honrar sus
logros. Dependiendo de susituacion, considere pedir a cada participanteque traiga algo decomer, si pueden.

Materiales:
e Equipo
1. Boligrafos o lapices , marcadores o crayones
2. Papel Rotafolio/Papeldgrafo
e Rotafolios preparados
Rotafolio 1: Ser un Miembro del Equipo
e Folletos
Folleto 1: Apreciamos ...
Folleto 2: Certificado de Participacién
e Materiales para el Entrenador
(Ninguno)

Objetivo de Aprendizaje:
1. Después de varias presentaciones cortas, los participantes reflexionaran sobre la capacitacion de
destrezas para la vida y su proyecto en equipo, ademas de identificar por lo menos tres destrezas
para la vida que ellos han mejorado y es probable que usen en el futuro.

Instruccion Secuencial

I. Motivacion (20 minutos)
Materiales:
Boligrafos, marcadores o crayones
Folleto 1: Apreciamos ...

A. jLe Agradecemos!
Los participantes destacan las contribuciones que sus compafieros han hecho al programa de
entrenamiento.

1. Divida a los participantes en grupos de cuatro o cinco y distribuya una copia del Folleto 1:
Apreciamos... y boligrafos, marcadores o crayones a cada persona, diciendo::
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“Hemos completado una larga serie de sesiones de capacitacion que han durado varias semanas.
Durante ese tiempo, han aprendido mucho de mi, pero también han aprendido mucho de uno a otro.
Cuando estaban trabajando en grupos y equipos, estaban aprendiendo cosas de sus amigos que yo no
podia haberles ensefiado.

“Me gustaria darles la oportunidad de pensar como sus amigos y compaiieros aqui les han ayudado a
aprender y crecer. Por favor, comiencen por escribir su nombre en el cuadro situado en la parte superior
del documento de apreciacion.”

2. Recojalos folletos de un grupo y déselos al otro, diciendo:

“Por favor, distribuyan los documentos de apreciacion entre los miembros de su grupo. Después, piense
en la persona de la que tiene el papel. ¢ Qué es lo que usted aprecia de esta persona o de su contribucion
o participacion en nuestras clases? Podria ser algo que ella/él dijo que le hizo pensar. Podria ser su
sentido del humor o la capacidad de pensar en nuevas ideas. Podria ser una cualidad de liderazgo o
habilidad de comunicacion. Piensen en algo positivo y genuino que puedan decir de esa persona y
escriban una frase corta o algunas palabras de agradecimiento. Pueden firmar con su nombre o dejarlo
andénimo.

“Cuando hayan terminado, intercambien los papeles con alguien de su pequefio grupo y escriban otro
documento de apreciacion. Continden hasta que hayan tenido la oportunidad de escribir algo en cada
papel que tenga su grupo.”

3. Indique alos participantes que sus apreciaciones deben ser genuinas. Esta bien si no pueden pensar en
algo que decir para cada persona. Sin embargo, como facilitador, usted debe estar seguro de escribir
una apreciacion para cada persona, asegurandose que todos reciban una retroalimentacién positiva.
Observe el progreso de los grupos para ver cuando terminen de escribir en todos sus papeles para
luego redistribuirlos a un grupo diferente para repetir el proceso.

Nota: Este proceso puede repetirse tantas veces como sea necesario para quetodos tengan la oportunidad de llenar todos
los papeles de apreciacion.Sin embargo, si usted tiene mas de cuatro grupos, esto puede tomar demasiado tiempo. Sicada
persona recibe de ocho a 12 observaciones, estas eran suficientes. Con un pequefio niumero de participantes (sélo dos
grupos) pueden devolver los papeles al grupo original paraquelos miembros puedan escribirseapreciaciones entre ellos.

4. Recoja los papeles de apreciaciény espere para devolverlos a sus propietarios durante la actividad de
Aplicacion de la presente sesién.

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Cada uno de ustedes probablemente puede identificar las cosas que han aprendido, asi como también
las formas en las que han crecido y cambiado durante este programa de entrenamiento. El punto de vista
de otras personas puede darnos nuevas ideas sobre nosotros mismos y sefialar cualidades que no
sabiamos que teniamos. Voy a aferrarme a sus hojas de agradecimiento hasta el final de esta sesion, que
es cuando ustedes tendrdn la oportunidad de mirarla y pensar en ella.”
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I1. Informacion (60 — 90 minutos)

Materiales:
Rotafolio 1: Ser un Miembro del Equipo

A. Presentaciones del Proyecto
Los participantes comparten las presentaciones que prepararon en la Sesion 5.

Nota: La cantidad detiempo para esta fasede Informaciénvariard dependiendo del nimero de grupos que presenten. Con mas
de cuatro grupos,como se sefiala enlas notas del facilitadorenla Sesidn 5, usted puede pedirles que hagan una presentacion
corta (7-8 minutos), sélo aseguresede decirles esto durante la sesion previa, mientras ellos estan planeando.

1. Pida alos participantes que den sus presentaciones de proyecto de grupo, diciendo:

“La ultima vez que nos reunimos, trabajaron en un pequefio grupo para preparar una presentacion de 10
minutos sobre uno de los temas que hemos estudiado en esta serie de cursos de entrenamiento. Ahora es
el momento para que cada grupo comparta su temay nos diga por qué es importante y comparta algun
consejo acerca de su uso en el futuro”

2. Permita 10 minutos para la presentacion de cada grupo. Siga cada presentacién con una ronda de
abundantes aplausos. Luego tome de tres a cinco minutos para hacer las siguientes preguntas para que
cada grupo pueda reflexionar rapidamente sobre su presentacion y recibir retroalimentacion inmediata.

a. Pregunte al grupo que presentd:

e “4Qué le gusté mds de su presentacion?
e ¢Por qué creen que es importante que los jovenes y adultos jovenes conozcan sobre este tema?”

b. Pregunte a todo el grupo
e “cQué les gusto de esta presentacion?
e ¢Queé fue lo que la presentacion les ayudd a recordar?
e (¢Por qué creen que es importante que los jovenes y adultos jovenes conozcan sobre este tema?”

3. Repita el paso 2 hasta que todas las presentaciones se hayan realizado.

4. Recuerde a los participantes que emprendieron este proyecto como una manera de practicar todos los
pasos del Ciclo del Proyecto, diciendo:

Recuerden que comenzaron este proyecto de presentacion en nuestra ultima sesion, no sélo para repasar
las destrezas para la vida que hemos aprendido, sino también para practicar los pasos del Ciclo del
Proyecto. ¢Pueden todos repetir los pasos junto conmigo? Identificar, planificar, hacer, revisar y celebrar.

Nota: La actividad "Presentaciones de Proyecto" es una evaluacidn parcial del Objetivo de Aprendizaje 1

B. Resumen
Resuma diciendo:

“Esto no fue sélo una serie de presentaciones altamente eficaces, sino también una gran revision de
todo lo que hemos aprendido juntos. Espero que todos se sientan orgullosos y entusiasmados con su
trabajo en este proyecto de presentacion en equipo, ya que no sélo trabajaron juntos con éxito, sino
que también proporcionaron un importante repaso al resto del grupo.”
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I1l.  Practica (10 minutos)
Materiales:

Boligrafos o lapices

Rotafolio 1: Ser un Miembro del Equipo

A. Mi Membresia de Equipo
Los participantes practican el uso de habilidades interpersonales para evaluar la eficacia de su trabajo en
equipo en el proyecto de presentacion.

1. Pida alos participantes que elijan una pareja con la que se sientan comodos hablando y diga:

“Es importante para ustedes evaluar su propio desempefio como miembro de su equipo asi que me
gustaria que piensen en cdmo han crecido y cambiado en su capacidad para trabajar con eficacia en un
grupo. Piensen por un momento lo que fue para ustedes estar en un grupo antes de que haya empezado
este programa de entrenamiento. También piensen en las cosas que hacen ahora, después de haber
aprendido algunas cosas y tener mds prdctica siendo un miembro del equipo.”

2. Deje que la gente piense en silencio durante un minuto. Luego, refiérase al Rotafolio 1: Ser un Miembro
del Equipo vy diga:

“Por favor, hable con su comparfiero durante varios minutos sobre su experiencia como miembro del
equipo que ha aprendido a hacer cosas nuevas. Utilice la oracion del rotafolio para empezar.”

3. Después de unos tres minutos, diga a los participantes que dejen hablar a sus parejas durante los
préximos tres minutos, si es que esa persona no ha comenzado a compartir.

4. Después de que los tres minutos hayan expirado, invite a cualquier persona que desee compartir un
ejemplo de cémo ella o él ha cambiado y crecido como un miembro del equipo.

Nota: Esta actividad es una evaluacién parcial del Objetivo de Aprendizajel.

B. Resumen
Concluya diciendo:

“Es realmente emocionante escuchar cdmo han cambiado y crecido como miembros individuales de un
equipo. Veo que todos ustedes van a ser mds eficaces, jya sean el lider o un miembro del equipo!”

I11.  Applicacién (10 minutos)
Materiales:
Papel de Rotafolio/Papelégrafo en blanco
Marcadores o crayones

A. Nuestro Siguiente Paso
Los participantes comparten ideas acerca de lo que les gustaria hacer como grupo a la terminacién de las
sesiones “Destrezas para la Vida y Liderazgo”.

1. Invite a todos a sentarse en circulo para que el didlogo sea mas facil y empiece un debate con todos los
miembros del grupo acerca de su futura participacién con usted y con los demas. Diga:
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“Esta es la ultima sesion que hemos planeado formalmente para esta serie de entrenamientos en
Destrezas para la Vida y Liderazgo. Me pregunto si ustedes tienen idea sobre lo que les gustaria hacer o
ver que suceda en las proximas semanas y meses. Tal vez, ustedes han pensado en un proyecto que les
gustaria hacer juntos, o tal vez hay algo mds que les gustaria aprender. Tal vez les gustaria ensefar a
otros jovenes de nuestra comunidad las habilidades para la vida que ustedes han aprendido. Me gustaria
escuchar sus ideas.”

2. Mientras los participantes van compartiendo ideas, escribalas en el papelégrafo en blanco. Si pueden y
tienen los recursos para ensefiar otra clase sobre un tema diferente, comparta esa informacién cuando
sea apropiado. Trate de obtener ideas de los participantes primero. Animelos a usar algunas de las
estrategias de pensamiento creativo que se ensefiaron antes para ampliar las ideas que ellos sacaban a

relucir.

3. Sielgrupo llega al punto de que una decisidn sobre qué hacer puede hacerse, use la estrategia de Los
Niveles de Concordancia para medir el apoyo en el grupo. Sea realista acerca de cuales son sus
compromisos y lo mucho que puede ayudar en la situacién especifica de su pais.

B. Resumen
Concluya la actividad diciendo:

“iMuchas gracias por compartir sus ideas! Hay algunos pensamientos grandiosos y ya tengo ganas de
dar el siguiente paso con ustedes.”

V. Evaluacion (10 minutos)

Materiales:
Folleto 1: Apreciamos...
Folleto 2: Certificado de Participacién

A. ¢{COmo He Cambiado?
Los participantes reflexionan sobre sus préximos pasos como individuos después de que el Entrenamiento

de las Destrezas para la Vida y Liderazgo concluye.
1. De a los participantes sus hojas de apreciacién de la actividad de Motivacién, diciendo:

“Ademds de sus maravillosas presentaciones de hoy, también han tenido la oportunidad de reflexionar
sobre su propio crecimiento como un miembro del grupo. Ahora me gustaria que piensen en como han
cambiado personalmente desde nuestra primera sesion. “

“Aqui estd su papel de apreciacion de nuestra actividad de apertura. Tiene pensamientos y observaciones
de sus compafieros, amigos y compaiieros de equipo durante esta serie de clases. Por favor tomen un
momento para darle una mirada.”

4. Después de unos momentos diga:

a. “Por favor, mire su papel y ponga un circulo alrededor de algo que le haga sentir feliz u orgulloso.
(Haga una pausa un momento.)
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b. “Luego, dibuje una estrella al lado de algo que alguien escribié que le sorprendid. (Haga una pausa
un momento.)

c. “Luego, escriba tres o cuatro habilidades que aprendid o mejord durante cualquiera de nuestras
sesiones y que es probable que utilice en el futuro." (Pausa un momento.)

5. Cuando los participantes hayan terminado, pidales que busquen un compafiero y compartan los dos
elementos que marcaron y expliquen el por qué. También pueden hablar acerca de las habilidades que

aprendieron que esperan utilizar en el futuro.

6. Después de unos 5-7 minutos, invite a la gente a compartir algo de sus papeles de apreciacién si lo
desean. También puede invitar a los participantes a compartir pensamientos, comentarios o palabras de

agradecimiento sobre todo el curso de entrenamiento.
Nota: Los pasos 2y 3 de " Como He Cambiado " sirven como una evaluacién parcial del Objetivo de Aprendizajel
B. Resumen

Concluya diciendo:

Nota: Aqui seria bueno compartir algunas delas cosas queha aprendido del grupo.

“Ha sido un placer trabajar y aprender con ustedes desde el inicio de este programa de entrenamiento. He
aprendido de ustedes, también. Espero que hayan aprendido muchas maneras utiles de comunicacion,
resolucion de problemas y trabajo en equipo que serdn Utiles para ustedes a medida que continten su
entrada al mundo adulto. Y espero sigan aprendiendo sobre ustedes mismos mucho después de que este

programa haya terminado!”

Agradezcay felicite a cada persona mientras entrega los certificados (Folleto 2).

Referencias:
(Ninguna)

Notas para el Facilitador para Futuras Mejoras

Fechay Nombre del Facilitador: [¢ Qué salid bien? ¢ Qué harias diferente? ¢ Necesitd mas/menos tiempo paraciertas

actividades?]
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Rotafolios

Rotafolio 1: Ser un Miembro del Equipo

Antes de este programa de entrenamiento, cuando yo
estaba en un grupo o equipo solia...

Ahora tengo mas probabilidades de...

Esto es probablemente porque...

We Appreciate

Because ...
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Folletol: Apreciamos...

Apreciamos

Porque...
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Folleto 2: Certificado de Participacion

CERTIFICADO DE PARTICIPACION
%@W que

(Nombre)

%W@%@/%W@é
%anmmde/%&ﬁ%@de %c@

ESTE DIA DE DEL

ENTRENADOR/FACILITADOR
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La Oficina de Apoyo para
Programacion y Entrenamiento

La Oficina de Apoyo para Programacion y Entrenamiento (OPATS) desarrolla
recursos técnicos para el beneficio de voluntarios, colegas, y la comunidad de
desarrollo en general.

Esta publicacion fue producida por OPATS y estd disponible a través de la Unidad
de Conocimiento y Aprendizaje (KLU), anteriormente conocida como Coleccion e
Intercambio de Informacion (ICE). Pedimos a los voluntarios enviar material original
a KLU@peacecorps.gov. Es posible que este material pueda incorporarse en el
futuro en los materiales de capacitaciéon del Cuerpo de Paz, convirtiéndolo en una
contribucién mas extensa de la agencia al desarrollo.

Peace Corps
Office of Overseas Programming and Training Support
Knowledge & Learning
1111 20th Street, NW, Sixth Floor
Washington, DC 20526

KLU@peacecorps.gov

Abridged Dewey Decimal Classification (DDC) Number: 303.44
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