" . lanzamiento de nuestya compaiia en Minnesota” comenta Mary.

~ta impulsado por factores que van ms all4 del dinero.

v IMEDEUS ) ALLULLPALLIAD WL A0 LYMLTH Sbuiiy i

Richard y Mary Reed de Minnesota lograron comprender esta realidad. Co-
mentan que siempre han sido emprendedores de alma, pero al provenir de un me-
dio ambiente convencional y conservador, Richard signié la ruta corporativa, mien-

tras que Mary prob¢ alternativas en distintos; tipos de negocios. “Siempre crefmos C APITE'de;
e e Gt S A s = a8 el network marketing pero nunca tuvimos 3 '_:;‘
' ' mucha suerte en lo referente a encontrar la com- .
Usa casrera pafiia adecuada™ afirma Mary.
Al comenzar Mary un negocio via Pre
emprendedora . s e ;
; g Paid Legal Services, Richard continué con su exi-
slgmﬁc& dlv_eISIﬁcar tosa carrera corporativa. Pero luego de veinticin-
sus actividadesy ~~ coaflosde actividad, comenz6 a cansarse de esz La B]i S u e d d L -b -
’ vida—cansarse de ganar mucho dinero pars q a e 1 erta :
desarrollar varias -

otros. También comenz6 a evidenciar un miede 3
fuentes de ingreso, realista de que una persona mas joven pudier de Tlem O .
reemplazarlo. Mary recuerda: “cuando hace uno ; p -
afios asistimos a un viaje como reconocimiento para los productores mas importan
tes de la compania de Richard, miramos a nuestro alrededor y no vimos nada de fe
licidad en la multitud. Lo que vimos y ofmos era el temor de volver a sus hogares) o L
comenzar a trabajar en los objetivos del afio siguiente. Existian objetivos mds exi e Sy sr.gfnflca estar empobrecido? ;Como saber si usted esta en quiebra? De-
gentes, division de cuentas y territorios, mas viajes y menos recompensas.” peodede cual sea su definicion.

Lo’ Reed sabian que era tiempo de aventurarse por cuenta propia. “Realmen ¢Es posible tener un ingreso de seis cifras, pagar todas sus cuentas a tiempo,

: 3 . P 1 ici . . e
te hemos disfrutado la libertad de trabajar por nuestra cuenta y poder contribuir a querido por sus servicios de consultoria por las compafiias m4s grandes de Fs-

tados Unidos —y atin asi estar en la pobreza? Tom Bissmeyer sabe por experiencia

. s ; . . ersonal que ast
“Qué buena sensacién poder mirar a los ojos a los parientes que dudan y deP L

cirles con orgullo que la compania en la que usted estd encabeza la American Stodl 4 .“f‘xprendi f"l método del éxito de la vieja escuela” explica. “Obtén una buena
Exchange y la lista de la revista Forbes de las mejores pequefias compatifas de sty C1ICACION, trabaja mucho, mantén tus referencias impecables, y todo saldr4 bien.
dos Unidos. Ninguna de las compafifas en las que ellos alguna vez trabajaron tiep D¢ TOANETA que eso s lo que me propuse hacer.”
esa credibilidad. . _Luego d? obtener su titulo ¥y posgrado en negocios y finanzas Tom co-
“{Lo sorprendente es que esto estd recién comenzando!” Irlltm“zo a traba_]-alr €N una empresa internacional de contabilidad y ;onsulto-
En un momento de gran trastorno econdmico, el network marketing apar & Es’a fue mi primera exposicion al hecho de que trabajar arduamente no
ce como una oportunidad para que la gente transicione a nuevas oportunidades yoa IS Unico que me haria ascender. También dependia de a quién conocia
un ingreso mas seguro. A medida que el ritmo de este cambio econémico aumenl’, "’ ]__uego de ser requerido para formar parte de un equipo de adquisicién
y a medida que m4s personas se dan cuenta de que necesitan, y de hecho t'leneldl3 capital para un importante desarrollo inmobiliario, Tom parecia tener po-

3 ; ; ; : . sibilidad 5X 1 ; 5
mejores opciones, las filas de Nuevos Profesionales crecerdn en una proporcid es de exito. Eran mediados de la década

Ttaba e £ . de 1980, la economia se ha-
asombrosa en los Estados Unidos y en el mundo. o ranco crecimiento, y Tom y su equipo recaudaron mas de 100 mi-
nes

P p———— e WU de délares para financiacién en un afio. Sin embargo, la recompensa
por sus esfuerzos fue una pequefia bonificacién.

113 s . v .
Esto me ensefio otra valiosa leccion sobre el mundo de los negocios,” expli-

a S :
c Sl‘ usted d.e veras quiere que le paguen lo que vale, jentonces INEjor que sea us-
ted mismo quien escriba el cheque!” :

Después de haber aprendido esa leccién, Tom decidi6 incursionar en los ne-

oci
g €105 por su cuenta y, con gran esfuerzo y algunos golpes de suerte, desarroll un
negocio de consultoria, conferencias v entrenamienta Asecnraha » almmac dn Tnn
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f
! portante en nuestras vidas. Basicamente decian que si querfa seguir siendo su con-
compafifas méas importantes de los Estados Unidos y se convirti6 en un requerido. g1 yonca que estar disponible cudndo y dénde me necesitaran. Si no, facilmente

conferencista sobre planificacion financiera. = - . ’ , podian encontrar a otro.”

Habifa un solo problema. “Al poco tiempo trabajaba siete dllas ala sem?ana, Bee 199, i e,
explica Tom. “A menudo desarrollaba tareas de‘ consultor corporativo f:h_lran’tcz1 ' ;s:
mana, y conferencias por contrato durante los fines (::[E semana. -Esto con_tmu.o. ud :
te varios afios. Me encontré a mi mismo pasando méds de 250 d1.as porafiovidnds.

Desde una perspectiva financiera, Tom no se podia quejar. S}.IS ingresos est{;i-
ban dentro de la categoria de seis cifras. “Pero desde una perspectiva fé‘lmﬂlz—.lll: y de
vida, estaba en quiebra,” admite. “Aunque proveia econ(:)’mlcamente a mi familia, no
era la clase de esposo y padre que queria ser para ellos. ‘ :

El conflicto era inminente. Tom recuerda haber escuchado las prifngtes paila-
bras de su hija por teléfono, y enterarse de sus primer.c')s pasitos a t'raves de uzna'\_f a
mada de su mujer, Lynne. Cuando nacio el segundo hijf) de llalpareja, en 1.99b , Tom

estaba decidido a participar. Se tomo tres semanas. "Mi f‘amlha me necesitaba ¥ Y0 cign por primera vez con seriedad al network marketing. Habia estado en contacto
queria estar alli, pero perdi ingresos por mds de 40.000 dolaresl por no trabajar. con el negocio antes pero, al igual que muchos s ——
Se sentia atrapado. “Me di cuenta de que habfa construldo.u.n 1'monstruo AU aba un gran bagaje cultural sobre Ja TR T W
me estaba comiendo vivo. No tenfa idea de como alcanzar un equilibrio entre el tra 1one apiera y por primera vez estudiar la industria y su historial,
bajo v las otras partes de mi vida. Si disminufa mi ntr’no aundque sea por un segun ' “u Chiantomis commenzabas lusy o apre.nder sobre'la indusima, mlis sioco me
S, i Seggpests disminnl sl mlsmo g o T om __ bonfa,” comenta Tom. “Comenceé a profundizar en serio. Analicé varias companfas
Al menos convertirse en consultor fue una decisién que To.n.l'tomé POY Sty estudié con cuidado los L —
cuenta. En la economia actual, muchas compaiias toman esa dec15?on por gsted “Parecta que el network marketing ofrecta todo lo que Jo buscaba: se po-
. Tal como se discutio en el capitulo anterior, la nueva ética corporativa es q_ultarsc dia iniciar a tiempo parcial 3 lifeao pusera haserls & b et B
de encima todos los costos y obligaciones posibles a largo plazo para_cumphr tant jnrese potenciado en comparaci6n a uno onedeperdism e ot -
el examen de la competicion global como el de Wall Stree't, que habm_lalmente € pios esfuerzos; ofrecfa potencial de ingreso ilimitado s realments sorab. e
lebra las reducciones y despidos con un aumento del precio de las acciones. Tgrci to a trabajar intensamente, y un horario flexible que me permitiera estar con mi
rizar y convertir a los empleados en consultores es, desde el punto def.‘lnsta t]’-j 1' familia y mantener esas partes de mi profesion actual que realmente me gusta-
compafifa, una manera efectiva de recibir servicios sin todos los gastos fijos y obli a1y ¢omo hablar en piiblico:

gaciones que un empleado regular de tiemp “Podia elegir con quién trabajar. Fl ca
e SR L i R A R e :
; : completo puede ocasionar. era extremadamente

* Mhuchios de niosotros pasamos Algunos profesionales consideran favise 1515 de un negoci
LN rables estas nuevas modalidades. Mas flexibili ;5 18 B85 FERs psk
dad, mayor sentimiento de independencia, |

“Siempre me consideré un estudiante del éxito. Me
convenci de que habria un negocio por zhi que me permitiria continuar trabajando

por mi cuenta, generar ingresos superiores al promedio, controlar mi propio crono-

grama de viajes y desarrollar un ingreso potenciado. |Estaba decidido a encontrarlo!”
Pero no se encuentra un ingreso de seis cifras como el de los Bissmeyer con
tanta facilidad. Por medio de un proceso de andlisis y eliminacién, Tom comenz6
a clasificar las oportunidades. “Analicé otros tipos de consultoria que no exigian _
tantos viajes, pero atin asf tenfa que lidiar con todos los asuntos de los clientés.
Analicé las franquicias, P€ro no me entusiasmaba la idea de invertir medio millén
de délares y ganarme la vida manejando a un grupo de adolescentes.” )
A medida que analizaba opciones menos atractivas, Tom tomé en considera-

pital necesario para ingresar al negocio
bajo. Ademds de que podiamos trabajar desde casa, dado que
o portdtil, jLynne y yo también podiamos elegir donde queria-

o) 1 10 uvieral”
-~ por la situacion de tener que

Muchos de nosotros pasamos por la situacion de tener que convencernos

convencernos de tomar una | capacidad de encargarse de mas de un Proyec! de tomar una decision importante sobre nuestras vidas y profesiones, en.un mo-
decisién importante sobre  y diversificar traba]Q € Ingresos, puede_n ST 4mento en que la ev1.denc1a yla Ic-)glca son tan apremiantes g la necesidad de ac-

_ o ey . gunos de los beneficios. Pero Tom Bissmeyttyar se nos hace evidente. Pero igual dudamos ¥ nos resistimos, y a veces no lo-
- _huestras vidas y profesiones, tiene una advertencia para todos aquellos qUgramos dar ese primer paso. Tom sintié esas mismas presiones y ansiedades. Fl
en un momento en que la elijan o que sean obligados a ingresar al mundresylrado del analisis que habia hecho era extremadamente abrumador, pero él se

evidencia y la lc’ngica son tan de la consultoria. . preocupaba de todas maneras. “
S “Me di cuenta de que existe algo peor qiy,js colegas?

un jefe: son los clientes. Manejaban mis horari
. de actuar se nos hace evidente, y mis viajes. No les importaba si era el cumplep, 4 |,
‘ ' fios de mi hijo, mi aniversario u otra fecha i

¢Qué van a pensar mis amigos? ;Qué van a decir
. | dad ¢Y si fracaso?” :
apremiantes que la necesida Su resolucion para actuar se hacfa atn mas diffcil por tratarse de una perso-

que la sociedad le habia puesto el cartel de “exitoso™ —ingreso alto, clientes
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) . - rr S
prestigiosos, notoriedad como orador solicitado, una esposa carifiosa y dos hijos,
;
una nifia y un nifio. Perfecto. % N ;
i jo alo
Pero Tom superé sus dudas y complacencia y dejé de vivir de acue'rdo
i 5 al n i era
que los demds definen como éxito. Ingresé al network marketing en la primav :
boreal de 1993. “Creo que para los profesionales exitosos, una de las claves‘mas
grandes del temprano triunfo en el network marketing es desarrollar un fuertel por;
qué’. Mi porqué era tan grande que pude mirar més allé de las personas negafuvas.
A Tom Bissmeyer le lleg6 el éxito —de nuevo. Pero no queria que Pad;e pen-
i { mu-
sara que era facil. “Fue necesario mucho esfuerzo para que funcionara y sufri md
i f e
chas derrotas en el camino. Durante los primeros afios, muchas veces tuve gamzts1
3 nte los
abandonar. Pero al tener un fuerte porqué, pude mantenerme enfocado dura
"
momentos duros. .
net-
La decision mads dificil para Tom apenas hubo comenzado su negocio de
i ¢l a ti cuarn-
work marketing, fue pasar a dedicarse a él a tiempo completo al noveno nlms,
i i i ra-
do atn no habia alcanzado el nivel de ingresos que obtenia como consultor y ora
s ité " afirma.
dor. “Sélo necesité un salto de fe,” a o
Dio resultado. Actualmente, Tom es uno de los networkers mas exuoso% ddedi
pais, con un ingreso que se acerca a las siete cifras. “Y anticipo que con seguricia
1
icard 5Xi fos,” agrega.
se duplicard en los préximos afios, .
et W— ’
Pero mas importante es el equilibrio que Tom restituyé a su vida. “Ahor

i i ivi i —jqué cam-
mis hijos a la vista, planifico mis actividades de negocios en torno a eso —iq

" bio!” -

Recientemente los Bissmeyer cumplieron otro suefio al mudarse al p1eddet1as
t i ra:
Montafias Rocosas. “Una de las grandes alegrias de este negocio es que puedo tra:

I i ivié 05 MOomento:
bajar desde mi hogar,” afirma Tom. Recientemente, vivié uno de es s m ©
que aunque parecen muy comunes, en realidad son especiales, y que sirvié para

4 s ” 3 e 3 e
tengo el control completo de mis horarios,” explica. “Con el calendario escolar d
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| por eso que una de mis misiones es decirle al mundo
nera mejor.”

Tom Bissmeyer es s6lo uno de los 76 millones de
nacidos entre 1946 y 1965—

profesional que hay una ma-

baby boomers —aquellos
que se encuentran cada vez mis enfocados en la cali-
dad de sus vidas tanto como en su abundancia material. Para un gran ndmero de
profesionales, el tiempo se ha convertido en una mercader
co ahora. Mds adelante tendran demasiado.
Actualmente enfrentan la “pobreza de tiempo”
les —interminables horas de traslado, trabajo y viajes
la familia, de la comunidad, de cualquier actividad fi
pasardn mds afios jubil

fa cruel. Tienen muy po-

de sus profesiones tradiciona-
que los mantienen alejados de
sica y-relajacion. Sin embarge ~
ados que ninguna otra generacién en la historia humana, Ju-
chando por mantenerse fuera de la pobreza financiera. Muchos se verin ebligados
a depender de decadentes programas gubernamentales de derechos
ITos personales, en una lucha vana
estilo de vida de abundancia.

, 0 magros aho-
por mantener alguna semejanza con su anterior

Invariablemente, los aspirantes a Nuevos Profesionales se formulan esta
pregunta: ;Cémo podemos equilibrar mejor las actuales demandas conflictivas de
tiempo entre nuestra profesion y familia, a la vez que construimos un ingreso se-
guro y abundante, como asi también un sentido de propdsito en la vida, para lo
que esperamos que sea una larga jubilacion? Esta pregunta asume una urgencia es-
pecial cuando uno ubica las tendencias demograficas y los problemas que afectan

a las prestaciones del gobierno junto con las incertidumbres econémicas discuti-
das en el capitulo anterior,

LA BOMBA DE TIEMPO DEMOGRAFICA

El envejecimiento de los boomers y la probabilidad de que muchos vivirdn

, hasta los 90, 100 o més afios, tiene enormes implicaciones para la sociedad. Como

darle como ha mejorado su vida: “Estaba en mi oficina sosteniendo una tele—conl e ) : : - Y oo f il
cordarleice distribuidor. Toda la familia estaba ahf conmigo. Mi esposa 5105 trastomos Impuestos por el aumen © de [a economia glo aly la destruccion de
ferencia triple conlun istri ; - Anndpangnsdis et Caktes Sl YEREED § alempleo tradicional corporativo, el envejecimiento de la sociedad 1lleva a muchas
taba sentada ante la computadora manda

i i i ij mbla 0 l as Y Ode 0s ae '[I‘ab' i ”' i O de Vl‘ a.
i hij : a aha a ‘C ado su tarea e “l- escritorio Ml hl (¢] esta‘b;]: I sus con Etul m {{ j 1 d d
i e h. 11 h 1 .
gunOS amlgOS. Ml hl a5 alo esli

dibujando. Nuestro perro descansaba frente a la chimenea. .

Cada dia, 10.000 boomers cumplen 50 afios. A partir del 2011, cuando los

i tos familiares paPTIMer0os boomers cumplan 65 afios, los grupos de estadounidenses de avanzada
“Pensaba que tenia que sacrificar esos importantes momen _

ra ser exitoso y encargarme de mi familia. Estaba equivocado. jOye... qué equivo

doestabal” la proporcion entre estadounidenses en edad de trab
' Tom Bissmeyer sabe que esa misma trampa ha atrapado a muchos otros pro prep

hasta el bajo nimero de dos trabajadores por cada jubilado. Los mayores estdn vi-
: : w ] ionales bien remunerados qu" ; ¢
fesionales exitosos. “Me asombra el nimero de profesi viendo mas y al

: = 2 n A 113 I,l
me dicen que estan desilusionados con sus carreras y sus vidas, comer%ta Cua’
do me cuentan sus objetivos, son notablemente similares a los que yo mismo tenfs
pero me resultaban esquivos. - "

“Sinceramente me puedo relacionar con sus frustraciones porque tambié

edad harin eclosion.

Al mismo tiempo, el crecimiento del total de la poblacion seguira ca-yendo ¥

ajar y jubilados caers, quizas

mismo tiempo los adultos jévenes tienen menos hijos.
El envejecimiento de los Estados Unidos, un modelo que se repite en todo el

mundo, presenta desaffos profundos. También sirve como poderosa tendencia que
¢

onduce a muchos profesionales al modelo de profesién y de estilo de vida alterna-

o - tivo que ofrece el network marketing. -
las tuve. Realmente creo que encontré una mejor manera de vivir y trabajar, y ¢+ ° 4 g
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Los boomers representan la generacion mds acaudalada de la historia de la[
humanidad. Crecieron acostumbrados a una vida de trabajo arduo que trae genero-
sas recompensas y no quieren tener que abandonarlo todo. Sin embargo, estdn com-
prendiendo que al ser tan numerosos, no hay manera de que la red de seguridad so-
cial de jubilados del gobierno y los programas médicos puedan sobrevivir intactos
a la embestida de jubilados boomers. :

~ Muchos se dan cuenta ahora de lo pobremente preparados que estin para el
retiro. De acuerdo con una estimacion, el 96 por ciento de todos los planes de pen-
sién pagardn como maximo el 20 por ciento de nuestro salario actual cuando nos

s jubilemos. ;Podemos vivir con esa cantidad?

FEE ' '~ De acuerdo con la revista Success, quien
hoy gana 60.000 dolares al ano necesitard

150.000 dolares a los 65 afios de edad tan s6lo

para mantener su estilo de vida actual. Eso signi-

fica que dicha persona deberia ahorrar 44.000

dolares al afio —100 por ciento del ingreso neto,

posterior al pago de impuestos— para vivir en
ese nivel cuando se jubile.

Muchos estadounidenses estdn tomande
medidas para prepararse. Veinticinco millones
participan en planes de ahorro para jubilacién
(401K) que en su conjunto han generado mds de mil billones de dolares en inver
siones. Treinta y siete pos-ciento de los hogares estadounidenses invierten en fon:
dos comunes de inversién. Sin embargo, se estima que s6lo un dos por ciento de
quienes llegan a los 65 afios de edad son independientes financieramente.

Si usted pertenece a esa mayoria que no ha desarrollado una estrategia efec
tiva para jubilarse en buen estado y con finanzas sélidas, ha escogido el peor mo
mento para estar en esa condicién. El motivo es que en todo el mundo una bomb:
de tiempo demogrifica estd marcando el paso. Cuando explote, pafses ricos y po
bres por igual estardn inundados de jubilados esperando que el gobierno y una po
blacién de personas jovenes proporcionalmente en disminucion satisfagan sus ne
cesidades econémicas, médicas y de vida. ‘

1as estadisticas de la Oficina del Censo (Census Bureau) suelen ser secas |
antisépticas, pero en este caso cuentan una historia dramatica:

i _:Una'pérsona de 35 afios
: que hoy gana 60000 délares
© . alafio necesitard
e 15,0.000 délares a los
65 afios de edad tan sélo
~ ‘para mantener su estilo
de vida actual.

« La poblacién estadounidense sigue envejeciendo. En 1860, la mitad del
. poblacién tenia menos de 20 afios de edad. Fn 1994, la mitad tenia 3
afios 0 m4s. En el afio 2030, la mitad tendra 39 o mis.

s Desde 1900 a 1994, la poblacién de edad avanzada —aquellos que tiene
65 afios 0 mas— aumento once veces, comparado con un incremento d
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tan sélo tres veces en los menores de 65 afios. Hasta el afio 2010, la tasa
de crecimiento de las personas de avanzada edad ser4 relativamente mo-

desta, pero luego explotara, desde 2010 hasta 2030, a medida que la ge-
neracion de boomers se jubile.

e Desde 1960, el nimero de estadounidenses mayores de 65 afios se ha in—-
crementado un ciento por ciento, comparado con el 45 por ciento de in-
cremento de la poblacién en su conjunto. El nimero de personas mayo-
res de 85 arfios se ha incrementado un 274 por ciento.

o

* En el afio 2000, Estados Unidos pasa a ser el hogar de 35,3 millones de
personas de 65 afos o mds -—12,8 por ciento de la poblacién. Fa el afio
2030, 70,1 millones de estadounidenses tendra 65 afios ¢ més —20,1 pd-r
ciento de la poblacién.

* En el afio 2000, 12,4 millones tendran entre 75 y 84 afios de edad; 4,3
n"ullones tendrdn 85 afios 0 m4s. {En el afio 2030, esos ntimeros explota-
ran a 23,3 millones y 8,8 millones respectivamente!

* Globalmente, 357 millones de personas tenfan 65 afios o mds en 1994 —
aproximadamente el 6 por ciento de la poblacién mundial. Las personas
de edad avanzada en el mundo crecen a un ritmo de un 2,8 por ciento
por ano, en comparacién con el 1,6 por ciento del crecimiento de la po-
blacién en conjunto. Actualmente, mds de la mitad de las personas de
edad de todo el mundo viven en los paises mds pobres en vias de desa-
rrolle. En el afio 2030, dos tercios vivirdn en esos paises. '

Gran parte del proceso de envejecimiento de los Fstados Unidos ha sido cau-
sado por la bienvenida noticia de la prolongacion en la expectativa de vida. Cuando
la nacién fue fundada, la expectativa de vida al nacer era de apenas 35 afos. A media-
dos de 1800, era de 42; en 1900, era de aproximadamente 48. Y al momento de ingre-
sar al nuevo milenio, jllegs a 78! Dejando de lado los impactos sociales y financieros
esto ha sido un notable logro humano, causado en parte por los avances médicos ade-’
més de un sistema econémico libre que ha mejorado los estandares de vida.

Pero mayor longevidad no es el tinico cambio demografico que presenciamos
en nuestro pais y en muchos otros. Menor nimero de nacimientos significa que hay
menos trabajadores disponibles para ocupar el lugar de los jubilados —y eso repre-
senta un enorme desafio para las desarrolladas economias “maduras” de Occidente
En Japén, pais con una de las mayores esperanzas de vida del mundo, el porcenta:
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je de poblacién de 65 afios o 1hds, ya super¢ el 16 por ciento —y se proyecta que
en el afio 2030 la poblacion total de ese pafs sea menor a la actual.

¢ Como sostener el crecimiento econémico y recaudar suficientes impuestos
para mantener a un creciente mimero de jubilados que tienen crecientes necesida-
des médicas, cuando se reduce mds y m4s el nimero de trabajadores que ingresan

" al sistema?

En 1950, en Estados Unidos, habia dieciséis trabajadores por cada beneficia-
rio de la Seguridad Social en edad de jubilarse. En 1960, esa proporcion se habia
achicado a 5 por 1. Actualmente es de tan sélo de 3 por 1. Y en el afio 2030, sera de
2por 1. ‘

Estados Unidos no estd solo en la lucha cuerpo a cuerpo con la caida de la
proporcién de trabajadores y jubilados. De acuerdo con Los Angeles Times, ésta es
la situacion actual en algunas de las economias mds importantes:

Pais N° de trabajadores N° de jubilados Proporcién
Gran Brelana 27 millones 9 millones 3:1
Canadd 14 millones 4 millones 3,5:1
Francia 25 millones 11 millones 2,31
Alemania 32 millones 11 millones 2,9:1
Italia 20 millones 21 millones 0,95:1
Japon . 70 millones 17 millones 4,1:1
Estados Unidos 147 millones 44 millones 33

La expectativa de vida de cada uno de estos paises supera en realidad a la de
Estados Unidos. A medida que los ciudadanos viven mds y las tasas de nacimiento
se mantienen o caen, se espera que estas proporciones caigan en los paises mas
avanzados del mundo, poniendo a prueba seriamente su prosperidad y cohesién so-
cial.

La Oficina del Censo (Census Bureau) concluye:

Los especialistas en demografia han lanzado una ad-
vertencia temprana sobre la aproximacién de la generacion
Buaby-Boom a la edad avanzada. La sociedad estadounidense
ha tratado de ajustarse al tamario y necesidades de esta gene-
racion posguerra a lo largo de las etapas del ciclo de vida. Ast
como esta generacidn-ha tenido un impacto en el sistema edu-
cativo (con escuelas de “turno discontinuo” y juventud en la
universidad) y la fuserza laboral (con presiones en el mercado
laboral), los grupos Baby-Boom harin que la miriada de ser-
vicios especializados y programas requeridos para una pobla-
cién de edad avanzada se tengan que esforzar sobremanera.

Y
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i INSEGURIDAD SOCIAL

Los planificadores y aquellos que dictan politicas ;prestardn atencién a esta
advertencia temprana y actuardn sensatamente a fin de apuntalar los programas di-
sefiados para apoyar a los jubilados cuando lleguen a su edad avanzada? ;Se puede
contar con que los politicos de Washington hagan los cambios necesarios ahora, pa-
ra prevenir la necesidad de cambios m4s drasticos, m4s adelante? E incluso, si en-
cuentran la determinacién politica para hacerlo, ;brindaran los programas guberna-
mentales, en cualquier escenario, la seguridad de ingresos que se necesita para con-
servar una similitud con su actual estilo de vida? Estas son las preguntas que los
Nuevos Profesionales ya se han formulado —v contestado. -

Iniciada en 1935, 1a Seguridad Social funcions relativamente bien durante” }
su primer medio siglo de existencia. De hecho, ayudé a reducir substancialmente

- la pobreza entre las personas de avanzada edad. Funcioné porque habia muchos
mds trabajadores aportando dinero, que jubilados extrayéndolo —;sin mencionar
el hecho de que‘la edad inicial de jubilacion excedia la esperanza de vida del hom-
‘bre en esa épocal!

Con tantos boomers en la fuerza laboral, sumado a una larga lista de incremen-
tos en los impuestos a la némina, el fondo fiduciario de la Seguridad Social seguira re-
cibiendo més dinero del que gasta hasta el afio 2013, Allf comenzar4 el drenaje de los
fondos, a medida que menos trabajadores estén aportando dinero al sistema, y los boo-
mers comiencen  jubilarse. Los intereses del actual superdvit cerrardn la brecha duran-
te un tiempo, pero en el afio 2030, si no hay cambios en el sistema, el Sistema de Se-
guridad Social serd insolvente. Avin si se materializan los grandes superavits de presu-
puesto que proyecta Washington, ello sélo le dara unos afios mas al actual sistema.

Las cargas del sistema crecen, y aiin muchos estadounidenses dependen en
gran medida de los beneficios del programa:

* Para el 63 por ciento de los beneficiarios, Ia Seguridad Social brinda al
menos el 50 por ciento de su ingreso total.

* Para el 26 por ciento, provee el 90 por ciento de su ingreso total.

* Para el 14 por ciento, es la vinica fuente de ingresos.

El problema para los trabajadores ¥ jubilados es que cada vez que los politi-
cos tratan de resolver estos problemas, se les ocurren sélo dos respuestas: aumento
de impuestos y reduccién de beneficios.

Para la persona promedio, la Seguridad Social Ya €s un programa caro con
pocos beneficios y una tasa pobre de retorno de la inversion:

* El beneficio mensual promedio para el jubilado actual es de u$s 663 pa-
ra quienes se retiran a los 62 afios y u$s 925 para quienes se retiran a los




LUS LIUEVUS PIOIESIONales 45

en consideracién en Washington, se convierten en ley. Cuarenta ly seisgsi eso no fuera suficiente, el programa W TN [ A Sp——
por ciento de los encuestados afirman que serfa probable que dejen de:bertura de todos los mayores, es actuarialmente defectuoso. Lo tltimo que puede
brindar cobertura si las primas de salud aumentan otro 20 por ciento. Co-
mo mds de la mitad de las personas en edad de trabajar son empleadas de

enfrentar es una invasién de millones de baby boomers que se jubilen luego del
estas firmas mas pequefias, los resultados pronostican una sustancial

cambio de siglo.
amenaza futura al soporte principal de la financiacién de nuestro sistema

La cobertura médica estd en la misma encru- —_—
de salud —cobertura sostenida por el empleador.

cijada demografica que la Seguridad Social. En
1995, 3,9 rabajadores pagaban impuestos para cu-
Un andlisis publicado en la revista Inc. llega a la conclusion de que “las brir a cada beneficiario del sistema de salud. Los

i L : . ; en el sistema, el Sistema de
compaiifas con menos de 100 empleados reciben poca atencion en el mer- sindicos del sistema estiman que en el afio 2030 ha- - 2 o
) cado de seguros (de salud); son el pescado chico que todos rechazan.” brd solamente 2,2 trabajadores por cada beneficia- Segundad Social .
Aunque haya un nimero bajo de reclamos no se detendran los aumentos rio. Mientras tanto, el abuso que se hace del sistema ser4 insolvente. Adin si se
masivos en las primas de muchas pequenas empresas, informa la revista. resulta desenfrenado. Un informe reciente de un

; o Inspector general descubrié que el programa de sa-
Actuzlmente, el 61 por ciento de los estadounidenses asegurados recibe

" Sino hay cambios~ ,_

materializan los grandes

Late T -
d dici N lud desperdicia 1.030 millones de délares por afio superavit de presupuesto
2 i i reps 7 . = K :
"o ' cobertura por parte de organizaciones de medicina prepaga . 5 en sobreprecios de ciertos medicamentos recetados. rovectados, ello sélo
i a muchos no les gusta. Un sondeo de la revista Newsweek de diciembre Bl someeler Ty B S iaier, e | proy ’
i i ? 3 /4 -~ 2’
de 1998, demostrd que mds de la mitad de los estadounidenses creen que o5 . e LU le darkimnes hios ik
’ . ;... preside la Comision Nacional Bipartidaria sobre el
los sistemas de medicina prepaga dafian la calidad del cuidado médico. P p

) iz ltado que el futuro del sistema de salud lo dice de manera di- al actual sistema.
i i 3 como result ) ; .
Una encuesta reciente del New Yor. k T?mes alr?o T e Cj © ¢ secta: “Tenemos problemas hoy en dia con 39 mi. |
- ci nes estdn dificultando Iz - : : ‘
58 por ciento cree q;xe estas C{rgarzlzacm : el édicos se };po llones de personas en el sistema de salud. ;Qué haremos cuando [millones de] baby

R R A A S “boomers comiencen a ingresar al sistema en el afio 2010 y digan ‘ac4 estd mi cre-
> con fuerza a lo que ven como una intromisién de contadores, com- . ; oo & ' ; i -
¢! nen : d ; 1 de salud. en dencial, ;dénde estd mi tratamiento? Tendremos un sisterna insolvente que ya no
\ TR paiiias de seguros, abogados y burécratas de los programas de s e ——
- i6 ' i 1 network :
su relacion con fos pacientes. Ese enfoque conduce a muchos a Vietor Fuch o ’ '

. : chs, profesor de la Universidad de Stanford, le comenté a la revista
arketing, donde pueden reafirmar la tradicién de proveer y brindar cui- _ il € ; ) : evis
i gl’ b P ! . ) fiige usiness Week: “aunque la gente se preocupe con razén por la Seguridad Social, el

dado que les hizo poner a la medicina en primer lugar.

verdadero gorila de 800 kilos que enfrenta la economia es pagar por el cuidado de
Bﬂjﬂ intensa presién para mantener los costos b:’:lJ osy al mismo tiempo las personas de edad.” En el afio 2020_‘ el porcentaje del producto bruto interno de

aumentar las opciones de servicio, algunas compatifas de seguros se reti-Estados Unidos gastado en el cuidado de las personas de edad solamente, se dupli-
ran del sisterna. Como reaccién al anuncio de diciembre de 1998, cuan-cars al 10 por ciento.

do Compaiiia de Seguros Prudential notificé que venderfa su debilitada
operatoria de sistemas de medicina prepaga a Aetna, el diario Los Ange-hastan

—

Aligual que en el caso de la proyectada insolvencia de la Seguridad Social

te por debajo de la linea, la clasica respuesta del gobierno a este dilema del
les Times calificé ese movimiento como lo ultimo de “una andanada deSistema Social de Salud es elevar los impuestos y recortar beneficios. Pero si se su
" deserciones del devastado negocio de la administracién de 1a salud. Pri-man las erisis

dential es el ejemplo més claro de tina compaiifa de seguros que abando-
na el problemdtico campo de los sistemnas de salud. La venta propuesta

que enfrentan ambos programas juntos, resulta imposible imaginar
un cierre de la brecha con impuestos. La tasa de impuesto de némina que se reque-

rirfa de los ciudadanos jovenes para mantener estos programas “tal como estan”, se-

alarmé6 a médicos y grupos de consumidores, que temen que la nuevagin caleulos de William Styring, miembro del Instituto Hudson, “seria P robable-
compaiifa pueda tener el poder de exigir que los pacientes acepten me-mente de] 37 por ciento en el aflo 2020 y 51 por ciento en el 2030.”

“nos servicios, y los médicos menores honorarios.”

Esas tasas, continta, “no sélo son impensables, sino politicamente imposi-

bles, y serfan una demoledora bola econémica que mataria el incentivo de los jéve-
: 3 ; Tl S ara iar. ah invertir.”
- Millones de trabajadores estadounidenses descubren que el costo del seguro€s P trabajar, ahorrar e invertir .

de salud awmenta, su disponibilidad disminuye y la calidad del cuidado decae. Por La realidad a 1a que muy probablemente se enfrenten los boomers y sus fa-
‘ _ milias serd “;Valganse por si mismos!” Segtin Business Week, el Profesor Fuchs “es-
fes ‘




